Vyrocéni zprava 2000

O«
m
(7))
=
>
)
>
|
P4
m
)
wn
P
>






Vyrocni zprava 2000

" Ceska
rafinérska



Udalosti roku 2000 v Ceské rafinérské

15. ledna ukonéeni zkusebniho provozu jednotky visbreakingu v litvinovské rafinérii

13. bfezna podpis dohody o spolupraci regionalnich subjektl pfi zalozeni
Ekologického centra Most pro KruSnohofi

ziskani ceny ,Business Leaders Forum“ nadace Prince of Wales za
vyznamné zlepseni v oblasti bezpecnosti prace a péce o zZivotni prostredi

29. kvétna
na stavenisté FCC v kralupské rafinérii

ziskani titulu ,Responsible Care“ od Svazu chemického priimyslu

16. fijna zahajeni provozu nové administrativni budovy na adrese:
0. Wichterleho 809, Kralupy nad Vitavou

5. prosince expedice posledni dodavky olovnatého benzinu

20. prosince podpis smluv s Okresnim Gfadem v Mélniku, Méstskymi Gfady
v Kralupech nad Vitavou, Veltrusich a s Obecnimi Gfady ve Chvatérubech
a Nelahozevsi o instalaci a darovani akustickych sirén pro véasné
informovani obyvatel

Charakteristika, udalosti roku a data

( Charakteristika spolec¢nosti )

Ceska rafinérska, a. s., Litvinov je podnik se zahraniéni majetkovou Géasti, ktery se zabyva zpraco-
vanim ropy a velkoobchodem ropnymi produkty. Spoleénost nakupuje ropu a poloprodukty, které
transformuje na motorova paliva, topné oleje, surovinu pro vyrobu mazacich olejd, topné plyny,
asfalty, siru, organicka rozpoustédla a suroviny pro petrochemii.

Tyto vyrobky jsou prodavany spoleénostem, které provozuji ¢erpaci stanice, distributorim a konec-
nym zakaznikdm v Ceské republice a sousednich zemich.

Ceska rafinérska je napojena na ropovodni sit spoleénosti Mero, a. s., sestavajici z ropovodu DruZba,
ktery zacina v Ruské federaci, a ropovodu IKL, kterym je pfes system TAL a pfistav v Terstu spojena
se svétovymi ropnymi trhy. Rafinérie Litvinov zpracovava zejména ruskou ropu REB. V rafinérii
Kralupy se v souc¢asné dobé zpracovavaji jak nizkosirné stfredozemni ropy dovazené ropovodem IKL,
tak stfednésirné ropy z Ruské federace.



Ekonomické ukazatele podle konsolidovanych
finanénich vykaza 2000

Obrat 52 059 mil. K¢

Zisk po zdanéni podle ceskych tcetnich standardu 2 516 mil. K¢

Zisk po zdanéni podle mezinarodnich Gcetnich standardu 2 936 mld. K¢

Investice 4 995 mil. Ké

Pocet zaméstnancu k 31. 12. 2000 1111

Litvinovskéa rafinérie s roéni kapacitou 5,0 mil. tun a vyznamnou konverzni kapacitou je v provozu
od padesatych let. Komponenty pro vyrobu motorovych paliv poskytuji jednotky katalytického refor-
movani jak s kontinualni regeneraci katalyzatoru, tak i s semiregenerativni, izomerizaéni jednotka
doplnéna katalytickou hydrogenaci a hydrokrakovaci jednotka, ktera vyrabi vyznamny objem surovin
pro petrochemické vyroby. Od Fijna 1999 je v provozu visbreaker, ktery konvertuje zbytkovou ropnou
frakci na poloprodukty slouzici dalSimu zpracovani.

Kralupska rafinérie je v provozu od roku 1976 a jeji ro¢ni zpracovatelska kapacita je 3,2 mil. tun.
Jednalo se dosud o jednoduchou hydroskimmingovou rafinérii s vyznamnou produkci nizkohodnot-
nych téZzkych topnych oleji. Vyrobnimi jednotkami pro zuslechténi primarnich frakci na motorova
paliva jsou semiregenerativni katalyticky reforming, katalytickd hydrogenace, jednotka izomerizace
a vyroba MTBE. Soucasti rafinérie je také hydrogenace petroleje pro vyrobu kvalitniho leteckého
tryskového paliva. V roce 2001 se pfipravuje spusténi jednotky fluidniho katalytického krakovani,
ktera posune kralupskou rafinérii mezi moderni komplexni rafinérie evropské Grovné.




Responsible Care
Zodpovédné podnikani v chemii
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Uvodni slovo pfedsedy pfedstavenstva

Vazeni akcionari, drazi pratelé,

je mi potéSenim predloZit VAm vyroéni zpravu o vysledcich Ceské rafinérské v roce 2000. O to vétsim,
7e posledni rok 20. stoleti patfil mezi nejuspésnéjsi v dosavadni pétileté historii plisobeni tohoto
spolec¢ného podniku ¢eského akcionafe a tfi renomovanych zahranic¢nich spolec¢nosti na trhu rop-
nych produktd.

Rok 2000 znamenal pro Ceskou rafinérskou nejen zvySovani triniho podilu na dfivéjsi pozice,
potvrzeni vybornych vysledk(l v bezpecnosti prace a ochrané Zivotniho prostfedi, ale hlavné pokra-
¢ovani ambiciézniho investicniho programu vytvofeného pfi zakladani spolec¢nosti, zejména vystavby
konverznich jednotek jako prostfedku k dnesni i budouci konkurenceschopnosti spolec¢nosti.

Pfes malo optimisticky vyhled na poéatku roku, a mozna pravé proto, spolec¢nost energicky vyuzivala
pozitivniho vyvoje na trhu ropnych produktl a zaroven mobilizovala své vnitini rezervy k tomu, aby
vytvofila co nejvySSi Groven zisku a tim zabezpecila vrcholnou etapu investiéni vystavby z vlastnich
zdroju. | v ostatnich parametrech podnikatelskych aktivit mohu Fici, Ze vysledna bilance uplynulého
roku je vice nez pozitivni.



Ing. Ivan Ottis

Pracovnici Ceské rafinérské prokazali svoji sounaleZitost s rozvojem spoleénosti a jejich vlastni
riist, nehledé na probihajici racionalizaci pracovnich sil, pfispél ke zvySovani pozice spolecnosti ve

Byl naplno spustén program kvality s cilem dosahnout vysoké tGrovné duvéry zakaznik( jak k vyrobkdm
spoleénosti, tak v dodrzovani obchodni etiky.

Tyto Uspéchy jsou pro nas zavazkem vést spolec¢nost i v dalSim obdobi jeSté efektivnéji, s cilem splnit
pozadavky ulozené akcionari, ale také byt dobrymi obcany regionl, kde plUsobime.

Vas

Yoo L,
y 2 Lz
Ing. Ivan Ottis

predseda predstavenstva a generalni feditel

15. brfezna 2001



Oscar Magnoni Ing. Milan Vyskoc¢il Eric V. Anderson
AgipPetroli Unipetrol Conoco

mistopredseda

Zprava predstavenstva

V pribéhu roku 2000 pozadali o uvolnéni z funkce ¢lena predstavenstva panové Barry Kumins,
Miroslav Kadlec a Zbynék Smrcéka. Nasledné byli zvoleni za ¢leny predstavenstva panové Jifi Pavlas
a Eric Anderson, ktery se stal mistopfedsedou predstavenstva.

Béhem roku byla schvalena fada dokument( a politik, které rozsitily nebo precizovaly ¢innosti v jed-
notlivych oblastech podnikatelskych aktivit spole¢nosti, resp. dokoncily zaméry transformacniho
procesu na moderni rafinérskou spolecnost vysokého evropského standardu. Pfi téchto ¢innostech
predstavenstvo Gzce spolupracovalo s vybory akcionafrl s cilem harmonizovat cile akcionafra s fizenim
spolecnosti. Vyznamné usili bylo vénovano obchodni ¢innosti, finanénimu hospodareni i personalni
politice. Pfredstavenstvo je presvédéeno, Ze realizovana opatfeni naleznou nalezité odezvy v nasle-
dujicich letech.

Hlavni Gkoly, které pfed Ceskou rafinérskou pro rok 2000 postavili jeji akcionafi, byly zejména:
obnovit podil na trhu svétlych produktd, realizovat rozhodujici ¢ast vystavby jednotky FCC v Kralu-
pech nad Vitavou pfi dodrZzeni ¢asového harmonogramu a rozpoc¢tu s cilem zahajeni provozu v prvnim
pololeti 2001, zajistit pro toto obdobi prvni syndikovany Gvér Ceské rafinérské, obhajit dosaZené
pfiznivé trendy v oblasti bezpecnosti prace, ochrany Zivotniho prostfedi pfi dodrzovani etickych
postupl a pritom dosahnout planovaného zisku i toku finanéni hotovosti.



Ing. Ivan Ottis John de Haseth Ing. Jifi Pavlas

Unipetrol
predseda

Shell Unipetrol

V roce 2000 spolecnost zvysila svlj podil na trhu jak automobilovych benzind, tak i motorové nafty.
PFi vystavbé FCC, nejvétsi investiéni akci v historii Ceské rafinérské, se nejen podafilo dodrzet
harmonogram vystavby a vysSi rozpoétovych nakladu, ale vSe nasvédcuje tomu, Ze se podafi uvést
jednotku do provozu dfive a s Usporou planovanych vydajl, pficemz jejich financovani bylo zajiSténo
z vlastnich zdrojl. Z pohledu hlavnich hodnot spole¢nosti znamenal hodnoceny rok 2000 vyznamny
Uspéch pracovnikl Ceské rafinérské i jejich kontraktorQ, i kdyZ vysledky nedosahly Grovné roku
1999. Konecné v tvorbé zisku i zajisténi hotovostniho finanéniho toku byly planované cile vyznamné
prekroceny.

Predstavenstvo konstatuje a v predkladané vyrocni zpravé dokumentuje, Ze Gkoly zadané akcionari
v jednotlivych oblastech byly splnény a v hospodarskych ukazatelich vyrazné prekroCeny i presto,
Ze spolecnost realizovala vrcholnou fazi rozsahlého investi¢niho rozvojového programu a pUsobila
ve sloZitém prostfedi postupné se obnovujici vykonnosti ceské ekonomiky.

Podnikatelsky zamér na rok 2001 stavi pred spolecnost opét narocné cile, zejména umisténi pro-
duktl na trhu. Spolupraci se spolecnostmi akcionafr(l i ostatnimi subjekty se podafi podnikatelsky
zamér naplnit tak, jak akcionari ocekavaji.




V roce 2000 poprvé do hospodafeni Ceské rafinérské
vstoupily i vysledky slovenské dcefiné spolecnosti

Ceska rafinérska Slovakia, s. r. 0., a to prostfednictvim
vydani konsolidovanych vysledkt celé skupiny, ktera
zahrnuje Ceskou rafinérskou, a. s., jako matefskou
spolechost a soucasné i jiz zminénou dcerinou spolecnost.

Hospodarské vysledky

V roce 2000 poprvé do hospodafeni Ceské rafinérské vstoupily i vysledky slovenské dcefiné
spoleénosti Ceska rafinérska Slovakia, s. r. 0., a to prostfednictvim vydani konsolidovanych vysled-
kil celé skupiny, ktera zahrnuje Ceskou rafinérskou, a. s., jako matefskou spoleénost a soudasné
i jiz zminénou dcefinou spoleénost.

Ceska rafinérska vytvofila v roce 2000 nekonsolidovany &isty zisk po zdané&ni ve vysi 2,532 miliardy K&,
coz bylo vice nez 374 % podnikatelského zaméru roku 2000. Konsolidovany Cisty zisk za rok 2000
byl ve vySi 2,516 miliardy K¢. Ve srovnani s pfedchozim rokem 1999 se jednéa o zvySeni zisku po zda-
néni na nekonsolidované, resp. konsolidované bazi o 1,054 miliardy K¢, resp. o 1,038 miliardy K¢.
Podle mezinarodnich standardd cCinil zisk po zdanéni 2,936 miliardy K¢. Obrat celé skupiny se ve
srovnani s pfedchazejicim rokem zvysSil z 31 miliardy K¢ v roce 1999 na 52 miliard K& v roce 2000.
Rlst obratu byl zplisoben pfedevSim neustalym zvySovanim svétovych cen ropy a ropnych produkti
a vysokou zpracovatelskou marzi primyslu zpracovani ropy. VeSkeré nasledujici Udaje jsou uvadény
pouze na nekonsolidovaném zakladu, vzhledem k relativné malému vyznamu aktivit ve Slovenské
republice ve vztahu k matefské spolecnosti.

Vyznamny rust cen ropy béhem roku 2000 vcetné jeji oscilace na relativné vysokych hodnotach byly
klicovymi faktory pdsobicimi na hospodafeni nejen Ceské rafinérské, ale i vSech ostatnich evropskych
zpracovatell ropy a vyrobcl pohonnych hmot. Primérna cena ropy se zvySila z lednovych 23 USD/barel



Zakladni ukazatele a charakteristiky financ¢ni situace
v letech 1998 az 2000 (tisice K¢):

1998 1999 2000
Prostfedky z provozni ¢innosti 3 683 137 2 502 027 4 964 396

Cisty zisk 1 961 416 1477 788 2 531 785

Cisty tok hotovosti 1 129 245 -3 918 423 819 835

Pomér obéZnych aktiv a pasiv

Investicni vydaje 1 837 324 4 335 758 4 994 757

na rekordnich 32 USD/barel v listopadu 2000. Vysoka cena vstupl byla nastésti od bfezna dopro-
vazena relativné vysokou zpracovatelskou marzi rafinérii s krakovacimi procesy. Pozitivni trend v pfi-
padé Ceské rafinérské v8ak byl negativné ovliviovan nizkou cenou topnych olejd, kterd sniZovala
marzi hydroskimmingovych rafinérii a zaroven niz§i domaci poptavkou po automobilovych benzinech.
Tyto skuteénosti Ceska rafinérskd kompenzovala pfesunem atmosférickych zbytkd ke zpracovani
na konverznich jednotkach litvinovské rafinérie. Pfesuny hmoty spolecné se zménou kvalitativniho
slozeni zpracovavanych rop umoznily ¢astecné eliminovat relativné nizkou ekonomickou hodnotu téz-
kych topnych oleju produkovanych jednou z rafinérii. VySe zminéné faktory spoleéné s vyraznou
Gsporou rezijnich nakladd ve vysi 288 miliont K¢ byly hlavnim ddvodem prekroceni Cistého zisku
0 1 855 miliont K¢ proti podnikatelskému zaméru.

V souladu s dlouhodobym rozvojovym planem investovala Ceska rafinérska téméf 5 miliard Kg&.
Pro podporu téchto aktivit a na pokryti doCasné potfeby financnich prostfedk( byl vyjednan prvni
syndikovany Gvér Ceské rafinérské. AranZerem (véru se stala HSBC, ktera spolu s Ceskou spofitel-
nou, Citibank, HypoVereinsbank, ING, Komeréni bankou a Credit Lyonnais poskytly Gvérovy ramec
5 miliard K¢ s obdobim ¢erpani jednoho roku. Vzhledem k GspéSnym hospodaiskym vysledkim vSak
veskeré investicni aktivity byly pokryty z vnitinich zdrojd a zminény Gvér nebyl ¢erpan. Tok financni
hotovosti v roce 2000 dosahl 820 milion( K¢.




Evidované .

Registrované .

Lékarsky ovérené

Bezpecnostni problematika a ochrana zdravi pri praci
je nejvyssi prioritou nasich podnikatelskych aktivit.

Rok 2000 byl pokracovanim dobrého trendu z predchozich let.

Frekvence urazu - vlastni zaméstnanci
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Bezpecnost a ochrana zdravi pri praci

Bezpecnostni problematika a ochrana zdravi pfi praci je nejvySsi prioritou nasich podnikatelskych
aktivit. Tato oblast je metodicky fizena sekci bezpecnosti prace, ktera zajiStuje uplatnovani vsech
legislativnich pozadavkl na bezpecCnost prace, pozarni ochranu a ochranu zdravi pfi praci v praxi,
pecuje o motivaci pracovniklli a zavadéni novych metod a programd vedoucich k zapojeni vSech
zaméstnancl do spolecného Usili celé spoleCnosti o trvalé zlepSovani nasich vysledku.

Rok 2000 byl pokracovanim dobrého trendu z pfedchozich let. Frekvence Urazu je vyrazné nizsi, nez
je celorepublikovy primér nebo frekvence Grazl v prumyslovych podnicich chemického zaméreni
v naSi republice a nase vysledky jsou srovnatelné s vysledky dosahovanymi v této oblasti v pfednich
svétovych rafinériich. Nedilnou soucast pfi provadéni aktivit v naSich rafinériich tvofi nasi dodava-
telé. Spole¢nost se proto rozhodla, Ze jako dalsi krok bude od roku 2000 sledovat a statisticky
vyhodnocovat bezpecnostni vysledky kontraktorl Gdrzby a investic a pro rok 2001 stanovi spole¢nou
bezpecnostni strategii a spolec¢né cile v oblasti bezpecnosti prace.

Velka &ast bezpednostnich aktivit Ceské rafinérské je zaméfena na zvyseni integrity zafizeni a jed-
notek. Program, ktery byl pfijat v minulych letech, dale pokracoval v souladu s planem v oblasti tech-
nickych norem a standardd, zlepSeni inspekcnich technik a postupl a provadénim akci pro zvySeni
technické integrity. Byly zahajeny a dobfe postupuje realizace projektl, jako nezavisly system pozarni
vody nebo projekt plynové a pozarni detekce.



Evidované .

Registrované .

Lékarsky ovérené

Kombinovana frekvence - vlastni zaméstnanci a kontraktofi
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Intenzivni Gsili Ceské rafinérské v oblasti bezpeénosti a ochrany zdravi pfi praci a vysledky, které
toto Usili pfineslo, jsou uznavany mnoha vedoucimi priimyslovymi organizacemi. V roce 2000 obdr-
Zela naSe spolec¢nost certifikat ,Responsible Care“ a byla odménéna organizaci Bussiness Leaders
Forum za nejlepsi projekt v oblasti bezpe&nosti prace a ochrany Zivotniho prostiedi. Ceské rafinérska
ziskala rovnéz nékolik ocenéni od svych akcionafru za dosaZeni vyznamnych bezpecnostnich milnik(.
Ceské rafinérska vyznamné dbéa o zdravi svych zaméstnancd. V této oblasti byl ve spolupraci s na-
Simi smluvnimi Iékafi Gspésné zaveden novy system preventivnich Iékafskych prohlidek. Pokracuje
dobra praxe auditli 1ékafl na naSich pracoviStich. Pracovni prostfedi je pravidelné monitorovano
z pohledu moznych vlivi fyzikalnich i chemickych faktor(i laboratofi hygieny prace. Nové jednotky
plné odpovidaji hygienickym pozadavkim na pracovni prostiedi.

Jednou z aktivit nasi spole¢nosti je poskytovani pripravkl pro zvySeni imunity organismu, coz se
pfiznivé projevuje ve snizovani miry pracovni absence z diivodu nemoci. O dobrém pfistupu k ochrané
pracovnik(l pfed Skodlivymi vlivy pracovniho prostfedi svédéi i to, Ze po dobu existence spoleénosti
nebyl zaznamenan pfipad nemoci z povolani.




V oblasti emisi a imisi se Ceska rafinérska fadi k nejvyspélejsim
rafinériim v Evropé

Odplyny spalené v hydrogenac¢nich pecich
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Zivotni prostiedi

Rok 2000 byl v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi jednim z nejlspésnéjSich v pétileté historii - spo-
le¢nost ziskala osvédceni ,Responsible care - Odpovédné podnikani v chemii“. V prdbéhu roku pro-
bihalo intenzivni Skoleni na ziskani certifikatu dle ISO 14 001.

V oblasti emisi a imisi se Ceska rafinérska fadi k nejvyspélejsim rafinériim v Evropé&. Zavedenim vys-
Siho podilu zemniho plynu k ziskavani energie doslo ke snizeni emisi do ovzdusi. NiZze jsou uvedeny
pfiklady, dokumentujici dosazené vysledky:

Diky efektivnimu provozu zafizeni na zpétné ziskavani siry z odpadnich plyntd s obsahem sirovodiku
se dafi minimalizovat dopady emisi sirnych latek na okoli, pfestoze jedna z rafinérii zpracovava
sirné ropy, resp. nizké konverzi pfi zpracovani v druhé lokalité.



Pevné castice
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Emise tékavych latek (VOC)
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Emise tékavych latek (VOC) byly béhem poslednich nékolika let rovnéz znatelné snizeny.

Diky zvySené péci a intenzivnimu sledovani mnoZstvi odpad( bylo po zavedeni v rdmci programu na
jeho sniZzovani dosazeno vyznamného snizeni pevnych odpadd.

Pro obé lokality byly vypracovany postupy pro minimalizaci zneciSténi, které byly schvaleny patfic-
nymi organy statni spravy. Dale byla do projektové dokumentace pfrepracovana zprava o bezped-
nostnich posouzenich zafizeni, na jejimz zakladé Ize i nadale zdokonalovat integritu zafizeni po
jeho kolaudaci.




Rok 2000 byl rokem dokonc¢eni mnoha investi¢nich akci
zamérenych na ochranu zZivotniho prostredi. Bylo investovano
témeér 500 miliond K¢ s cilem dosazeni nejlepSich parametri
v oblasti ochrany Zivotniho prostredi.

Emise oxidu dusiku
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Rok 2000 byl rokem dokonéeni mnoha investi¢nich akci zaméfenych na ochranu Zivotniho prostredi.
Bylo investovano témér 500 miliont K& s cilem dosazeni nejlepSich parametrt v oblasti ochrany
Zivotniho prostredi, kterd navazné vytvari vychozi pozici pro podnikani. Nova jednotka na zpétné
ziskavani siry (Claus IV) postavena v litvinovské rafinérii nebude zpracovavat pouze sirovodik pro-
dukovany zafizenim Ceské rafinérské, ale také Chemopetrolu. Bylo dosaZeno vysoké Grovné konverze
a integrity rafinérské vyroby. Rovnéz byla realizovana rekonstrukce Cisticky odpadnich vod v Kralu-
pech s cilem minimalizovat vypousténi odpadnich vod do nedalekého Ficniho toku. Kralupské zafi-
zeni zpétného ziskavani siry bylo doplnéno jednotkou sulfreen, ¢imz se i v této lokalité zvysi stupen
konverze sirovodikovych plynd na vic neZz 99 %. Pro poskytnuti mozZnosti informovani obyvatel Ziji-
cich v okoli kralupské rafinérie byla modernizovana monitorovaci stanice ve Veltrusech.
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Velké Gsili spole¢nost vynaloZila v oblasti fizeni ochrany Zivotniho prostfedi. Pro stanovena odvétvi
ochrany Zivotniho prostfedi byli jmenovani koordinatofi pro Zivotni prostfedi, tzv. Sampioni, jejichz
Ukolem bylo iniciovani soucinnosti co nejsirSi ¢asti managementu pfi fizeni jednotlivych Cinnosti.
S vyuzitim tzv. nejlepSich postupl bylo zintenzivnéno Skoleni operatorl a ostatnich vyrobnich za-
méstnancl spolecnosti, které bylo zaméfeno spiSe na proaktivni spolupraci a komunikaci nez na
reaktivni pfistup smérujici pouze k népravé jevl. Spoluprace s kontraktory plsobicimi v Ceské rafi-
nérské byla smérovana na posileni jejich uvédoméni si spoluvlastnictvi Zivotniho prostfedi, které ne-
smi byt opomijeno ani pfi dodavatelskych ¢innostech, jako je UdrZzba nebo vystavba novych zaftizeni.

Vice podrobnych informaci je uvedeno ve Vyro¢ni zpravé o vlivu na Zivotni prostfedi, kterd obsahuje
souhrnné informace o vyvoji za obdobi od roku 1996 do roku 2000 vcetné.







Silnicni asfalty
Ceské rafinérskéeé
pokryvaji povrchy vozovek

U nas i v zahranici.



Kvalita produkti je zakladnim vychodiskem pro ekonomicky
Uspéch spolec¢nosti v trznim prostredi.
Rok 2000 byl v oblasti kvality neobycejné vyznamny.

Objem zpracované ropy v letech 1999 - 2000 v tisicich tunach
po mésicich
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V roce 2000 bylo v obou rafinériich spole¢nosti zpracovano 5 395 milion( tun ropy, cozZ je v porov-
nani s rokem 1999 o 108 tisic tun vice. Proto bylo i celkové vyuziti destilacnich kapacit porovnatelné
s rokem predchéazejicim.

Konverzni kapacity byly rozsifeny Gplnym funkénim zprovoznénim jednotky termického $tépeni rop-
nych zbytk( - visbreakingu - do struktury vyrobnich celk( v litvinovské rafinérii, ¢imz byl ze stejného
objemu ropy ziskan vétsi podil produktl s vySsi pfidanou hodnotou.

Optimalni vyuziti technologického zafizeni bylo podpofeno prohloubenim integrace rafinérskych
celkll v obou lokalitach efektivnim pfesunem meziproduktl, zejména téZkého topného oleje ke zpra-
covani v litvinovské rafinérii, coz spolecné s implementaci investi¢nich akci vedlo k podstatnému
zlepSeni dosazené uhlovodikové marze. Vyznamny ekonomicky efekt byl dale podpofen zlepsSenim
energetické narocnosti vyroby a snizenim bilanénich uhlovodikovych ztrat.

Planovana odstavka vénovana udrzbé, inspekci a vyvolanym Gpravam kralupské casti byla provede-
na v planovaném terminu pfi Uspofe nakladl a vytvorila pfedpoklady pro postupné napojovani nové
jednotky fluidniho katalytického krakovani do vyrobnich a infrastrukturnich celku.
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Hodnota ,quality giveaway“ nejdulezitéjsSich vyrobku
v mil. korun
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Kvalita produktl je zakladnim vychodiskem pro ekonomicky Gspéch spoleénosti v trznim prostredi.
Rok 2000 byl v oblasti kvality neobycejné vyznamny. Ve druhém pololeti se podafilo s ukonéenim
vyroby olovnatych benzinl plynule pfejit na vyrobu bezolovnatych automobilovych benzinli v celém
oktanovém spektru. V tomto ohledu byl nasledovan trend vyroby ekologicky prijatelnéjSich motoro-
vych paliv, k némuZ pristoupila Evropska unie poc¢atkem roku. Od prosince roku 2000 se v obou
lokalitach vyrabi motorova paliva v ,evropské kvalité 2000“. Zvlasté u automobilovych benzinl to
znamena, Ze tyto nové generace motorovych paliv obsahuji méné nezadoucich aromatickych latek,
zvlasté benzenu. Timto krokem si spole¢nost vytvorila dobré predpoklady pro navySeni exportu
motorovych paliv na naroéné trhy.

rozsifenéjsSich komodit rafinérské produkce, kdy takzvana ,quality giveaway“ ¢i nadstandardni kva-
lita nad pozadavky normy byla dale redukovana a v kone¢ném souctu pfinesla nemalé Gspory
finan¢nich prostredkd.




Ceska rafinérska aplikovala strategii posilovani vztaht

s hlavnimi zakazniky nakupujicimi ropné produkty v Ceské
republice i v zahranici a zaroven rozsifovala pocet zakazniku
tim, Ze uzavirala obchodni smlouvy i s menSimi spole¢nostmi
pusobicimi na ¢eském trhu pohonnych hmot.

Prodeje ropnych produkti po komoditach (tisice tun) v roce 2000
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Obchod a marketing

Z pohledu obchodu a marketingu produkti Ceské rafinérské byl rok 2000 velmi Gspésny, nebot bylo
dosazeno jak zvySeni objemu prodejl, tak i zvySeni podilu na trhu. Tohoto Gspéchu bylo dosazeno
v atmosféfe ostfe rostouci ceny ropy a ostatnich ropnych produktll, pficemzZ mezinarodni trh konec¢nych
rafinérskych produktd vykazoval znaénou fluktuaci. Trh automobilovych benzint v Ceské republice
vykazoval pokles spotieby tohoto motorového paliva v dlisledku vysoké hladiny spotfebitelskych
cen. Dale se na trhu projevil zvySeny tlak vznikly dovazenim produkt( z rafinérii sousednich statd,
jelikoz byla snizena a k 1. 1. 2001 zru$ena dovozova cla na tuto komoditu. Rok 2000 také zname-
nal zvySeni pozadavk( na kvalitu ropnych produktt z hlediska ochrany Zivotniho prostfedi, sou¢asné
doslo k ukonceni vyroby olovnatych automobilovych benzint. Soustfedény zdjem o spolecnosti
zakaznika se dale projevil v zaloZeni a aplikaci nového pfistupu Stfediska sluzeb zakaznik(m.

Ceska rafinérska aplikovala strategii posilovani vztaht s hlavnimi zakazniky nakupujicimi ropné pro-
dukty v Ceské republice i v zahrani¢i a zaroveh rozSifovala poéet zakaznikd tim, Ze uzavirala
obchodni smlouvy i s mensimi spoleénostmi plisobicimi na &eském trhu pohonnych hmot. Utvar, ktery
zajistuje tyto ¢innosti, byl restrukturalizovan a rozsiten s cilem byt konkurenceschopnym na rychle
se ménicim trhu a vyhovét pozadavkim zakaznik( zlepSenimi ve sluzbach zakaznikim a logistice
produktl. Byla zavedena nova, flexibilnéjsi a vice transparentni cenova politika reagujici na vyvoj
trhu, pFizniva pro zakazniky a zarovef vytvarejici pro Ceskou rafinérskou pozici pro uplatnéni dalsich
objemu produktl z nové jednotky FCC, kterd bude spusténa v prvnim pololeti 2001.
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Podil na trhu ropnych produkti v ¢R (%)

Produkt 1998

Automobilové benziny 52

|

Motorova nafta a plynové oleje 55
Letecky petrolej 61

Lehky topny olej (LTO) 43

|

Tézky topny olej (TTO) 54

Asfalty 60

LPG 41

Podle statistik Ceské asociace petrolejaiského primyslu a obchodu poptédvka po automobilovych
benzinech v Ceské republice poklesla v roce 2000 o 3 % jako reakce na vysokou hladinu mezina-
rodnich cen, kterad se projevila ve svém dusledku ve vySi cen na ¢erpacich stanicich. Naproti tomu
spotfeba motorové nafty se zvySila o 8 % prevazné v dusledku zvySeni pfepravy zbozi a materiald.
U obou komodit se podafilo zvySit podil na ¢eském trhu na 52 %, resp. 45 %. K vyznamnému
zvySeni podilu na trhu doSlo u leteckého petroleje, trzni podil prodeje asfaltd a topnych plynd LPG
zlistaval nadale vysoky. Poptavka a realizované prodeje topnych olejd s vy$Sim obsahem siry
pokracovaly v klesajici tendenci predeslych let, nebot pouZivani paliv brani legislativni opatfeni

Ceska rafinérska nadale posilovala své exportni aktivity, coZ se projevilo zvySenim podilu exportu,
zejména na trhy sousednich zemi. V roce 2000 byla zaloZena dcefina spoleénost v polské Wroclawi
a Ceska rafinérska Polska se stala po Ceské rafinérské Slovakia jiz druhym mistem pFimych
obchodnich aktivit Ceské rafinérské v zahranigi. Vytvareji se tak pfedpoklady pro rozsifeni nabidky
pohonnych hmot na téchto trzich po spusténi jednotky FCC.







Zasobujeme
prazske letiste
vysoce kvalitnimi
leteckymi palivy
pro vase klidné a pohodlneé

cestovani.




Nejvétsi investicni akci roku byla vystavba jednotky fluidniho
katalytického krakovani s predsunutou vakuovou destilaci
v rafinérii Kralupy.

Vedle investi¢nich prostiedkd vynaloZenych na vySe zminény
rozvojovy projekt, ktery ma zajistit zvyseni konkurenceschopnosti
spolecnosti, byl zbytek investicnich prostfedkl( vénovan na
projekty ,stay-in-business®.

-, v

Investicni ¢cinnost

V roce 2000 Ceskéa rafinérska vynaloZila na svdj investiéni program témé&f 5 miliard K&.

NejvétsSi investicni akci roku byla vystavba jednotky fluidniho katalytického krakovani s pfedsunutou
vakuovou destilaci v rafinérii Kralupy. Po pfipravé stavenisté a zaloZeni stavby v roce 1999 probi-
hala od ledna 2000 pfeprava zakladnich technologickych aparatd na stavenisté, pfi niz bylo vyuZito
i labské vodni cesty. Reaktorové nadoby, destilaéni véZe a dalsi rozmérné technologické prvky byly
usazeny v prvni poloviné roku a v druhém pololeti byly dokon¢ovany stavebni prace, montaz tech-
nologie, automatizacnich a bezpecnostnich osazeni zafizeni. SouCasné byly provadény nezbytné
Upravy stavajiciho rafinérského zafizeni s cilem budouciho pfipojeni nové jednotky na surovinové,
produktové a energetické toky v arealu. Vyznamnou soucasti stavby bylo rozSifeni kapacity skladu
kapalnych plyn formou vysoce bezpecné jiSténych zasobnikl krytych zeminou. Byla rekonstruovana
jednotka redukce sirovodiku z rafinérskych plynd na elementarni siru a soucasné instalovana jed-
notka ,sulfreen” v Useku zpracovani plynda.

PFi vystavbé jednotky FCC bylo postupovano nejen v pfedstihu pfed ¢asovym harmonogramem,
ale také maximalné bezpecné, o cemzZ svédci pouze dva pracovni Grazy s pracovni neschopnosti za
rok 2000.



Alokace investi¢nich prostiedki v roce 2000 podle oblasti
a lokalit v tisicich K¢

Litvinov Kralupy lokality” celkem

Obnova zafizeni (modernizace) 342 194 277 214 93 613 713 021
Ochrana Zzivotniho prostredi 259 764 271 565 531 329
Bezpecnost prace 369 130 291 293 12 294 672 717
Rozvojové investice 71 682 2 992 284 13 286 3 077 252

Celkem 1042 770 3 832 356 119 192 4 994 318

* projekty pro obé rafinérie (napf. SAP projekt, rozvojové studie, modernizace laboratofi,

informacni sit)

Vedle investi¢nich prostfedkd vynaloZenych na vySe zminény rozvojovy projekt, ktery ma zajistit
zvysSeni konkurenceschopnosti spolec¢nosti, byl zbytek investi¢nich prostfedk( vénovan na projekty
,stay-in-business®, coZ jsou projekty na zvySeni bezpecénosti provozu, ochranu zZivotniho prostiedi
a zvySujici technickou Groven vyrobniho zafizeni.

Z téchto projektl byla v roce 2000 dokoncena rekonstrukce silni¢nich terminall v rafinériich Litvinov
a Kralupy a byla dokoncéena rekonstrukce staceni svétlych i tmavych produktl v Litvinové. Byla za-
hajena technicky velice narocnéa rekonstrukce a modernizace sklad( kapalnych plynG v obou lokali-
tach véetné vystavby nové plni¢ky Zelezniénich a silni¢nich cisteren v Litvinové a jejich rekonstrukce
v Kralupech.

V Litvinové byla dokonéena nova velkokapacitni jednotka na zpracovani sirovodikovych plynd Claus IV
a byla zahajena |. etapa vystavby nezavislého systému pozarni vody.

V Kralupech je realizovana obdobna investi¢ni akce pro protipozarni zabezpeceni rafinérie. V minulém
roce byla také provedena rekonstrukce a preména ziskaného objektu na administrativni budovu,
kterd umoznila podstatné zlepSit provozni i pracovni podminky tohoto Gseku spolecnosti.




Od svého zalozeni vénuje spolecnost velkou pozornost
vzdélavacim programuium zaméstnancl jak odborného, tak
jazykového zaméreni, pficemz jsou vyuzivany i zahranicni staze.

Struktura vzdélani zaméstnancu v letech 1998 - 2000

1998 1999 2000

CELKEM 1 253 zaméstnanci CELKEM 1 219 zaméstnancti CELKEM 1 111 zaméstnancu
Zakladni vzdélani Stfedoskolské vzdélani
. Vyuéeni . Vysokos$kolské vzdélani

Lidské zdroje

Rok 2000 byl zavrSenim rozséhlého programu ,Operator 2000“, ktery se soustfedil na rozvoj pro-
voznich operatord a ziskani jejich vySSich schopnosti a zodpovédnosti. Ukonceni tohoto programu
pak znamenalo vyznamny prispévek v racionalizaci pracovnich pozic a pfibliZzeni se standardu své-
tovych rafinérii. Soucasné s tim probihal obdobné koncipovany program zvySovani zodpovédnosti
sménovych vedoucich a laborantd.

Privodnim jevem restrukturalizace je racionalizace poctu pracovnich pozic, kterd byla vyrazna
zejména ve vyrobnim Gseku rafinérie Litvinov. Proto Ceska rafinérska zaloZila Centrum pro znovu-
zapojeni do pracovni ¢innosti, které poskytuje pracovnikim, jejichz mista se stala nadbytecna, pre-
chodné pracovisté a poradenstvi pro rekvalifikaci &i jiné uplatnéni na trhu prace. Rada absolvent(
rekvalifikacniho studia nalezla nova pracovni mista.

0d svého zalozeni vénuje spolec¢nost velkou pozornost vzdélavacim programdm zaméstnancul jak
odborného, tak jazykového zaméreni, pficemz jsou vyuzivany i zahrani¢ni staze. Byly zavedeny vzdé-
lavaci plany a byla zfizena role ,profesnich koordinatord“ s cilem napomoci rozvoji zaméstnancu.
V roce 2000 byl zavrSen program ,Cizi jazyky 2000, ktery vyznamnou mérou prispél k rlstu jazy-
kovych dovednosti rdznych skupin zaméstnancd, z nichZ vice nez 300 sloZila certifikovanou jazyko-
vou zkous$ku University of Cambridge. Za rozsahlé aktivity v oblasti vzdélavani ocenila Konference
lidskych zdroji 2000 Ceskou rafinérskou titulem ,U&ici se podnik*.

Stabilni soucasti podnikové kultury se stal system hodnoceni vykonnosti zaméstnancl. Pokracoval
program podpory zdravi a UspéSny program nepenéZnich zaméstnaneckych vyhod zvany ,Paleta“,
véetné akci pro zaméstnance a jejich rodiny.



Otevrieny pristup k verejnosti na regionalni i celostatni
arovni, transparentni poskytovani informaci organim
statni spravy i ostatnim subjektim je nosnym principem
komunikace Ceské rafinérské.

Ceska rafinérska napliuje zamér svych akcionar
stat se ,dobrym obcanem* v mistech, kde plsobi.

Komunikace a vnéjsi pusobeni

Otevieny pristup k vefejnosti na regionalni i celostatni Grovni, transparentni poskytovani informaci
organim statni spravy i ostatnim subjektim je nosnym principem komunikace Ceské rafinérské.

V roce 2000 se zajem sdélovacich prostfedkl soustiedil na problematiku tvorby cen ropnych pro-
duktl a s tim souvisejici otazky na poZadavek odstranéni olova z automobilovych benzind.

Na spole¢nost se v pribéhu roku obracela fada subjektd s Zzadostmi o finanéni dary. Vedle podpory
zdravotnich, socialnich, kulturnich, vzdélavacich a infrastrukturnich projektl na Litvinovsko-Mostecku
a Kralupsku poskytla Ceska rafinérska finanéni dar na zachranu jezdeckého sportu ve Svingicich na
Mostecku. Vedle reklamni ¢innosti pfednostné realizované na sportovnich a kulturnich akcich v obou
regionech podepsala spoleénost v roce 2000 reklamni smlouvu s Ceskym svazem ledniho hokeje a zis-
kala titul hlavniho partnera mladeznické hokejové reprezentace, sportovniho odvétvi, které patii

Na zakladé ramcovych smluv s méstskymi Grady v Litvinové, Mosté, Kralupech nad Vitavou a Okres-
nim Gfadem Most se spolec¢nost podili na fadé aktivit mistnich samosprav a mistné prislusnych
subjektl. Tak napliuje Ceska rafinérska zamér svych akcionaf( stat se a byt ,dobrym ob&anem*
v mistech, kde plsobi.




Topna média
vyrabéna v Ceské ra
prinaseji
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+J. Klimes “M. Havel J. Eminger J. Gros
zaméstnanec zaméstnanec Shell Conoco
mistopfedseda

Zprava dozorci rady spolecnosti
Ceska rafinérska, a. s., za rok 2000

Spoleénost Arthur Andersen Ceska republika, k. s., provedla ovéfeni Fadné Gcetni zavérky za rok
2000 a vyslovila ve své zpraveé zavér auditora - bez vyhrad. Dozoréi rada s prihlédnutim k vyjadreni
auditora konstatuje, Ze fadna Gcetni zavérka ve vSech vyznamnych souvislostech vérné zobrazuje
majetek, zavazky, vlastni jmé&ni a finanéni situaci spoleénosti Ceska rafinérska, a. s., k 31. prosinci
2000, a vysledky jejiho hospodareni za rok 2000, v souladu se zakonem o Gcéetnictvi a prisluSnymi
pfedpisy Ceské republiky.



Z. Cerny M. Cizinska L. Varhanik L. Panaccia V. Zabilansky
Unipetrol Unipetrol Unipetrol AgipPetroli zaméstnanec
pfedseda

Dozorci rada dale konstatuje, Ze z predloZené roc¢ni G¢etni zavérky k 31. prosinci 2000 a z ostatnich
dokumentl, které spolecnost predkladala dozorci radé k projednani v pribéhu roku 2000, nezjisti-
la Zadné vyznamné nedostatky a nespravnosti, které by naznacovaly, Ze Gcetni zapisy nebyly fadné
vedeny v souladu se skutec¢nosti a pravnimi predpisy.

Dozoréi rada doporucuje fadné valné hromadé schvalit ro¢ni Gcetni zavérku a navrh na rozdéleni
zisku za rok 2000 v podobé predlozené predstavenstvem spolecnosti.

Dne 3. 5. 2001

JUDr. Zdenék Cerny

pfedseda dozorci rady



Vyrok auditora

Akcionaiim spoleénosti Ceska rafinérska, a. s.:

Ovéfili jsme konsolidovanou G&etni zavérku skupiny Ceska rafinérska, a. s., k 31. prosinci 2000
v souladu se zadkonem ¢. 254/2000 Sb., o auditorech, a s auditorskymi smérnicemi vydanymi
Komorou auditor(l. Na§ audit zahrnoval ovéfeni informaci prokazujicich Gdaje konsolidované Gcetni
zavérky a Gcetnich postupl a odhadl pouzitych vedenim pfi jejim sestaveni. Nase auditorské

postupy byly provedeny vybérovym zplsobem s ohledem na vyznamnost vykazovanych skutecnosti.

Vedeni spoleénosti Ceska rafinérska, a. s., je odpovédné za sestaveni konsolidované Géetni zavérky
a za vedeni Ucetnictvi tak, aby bylo Gplné, prikazné a spravné. Nasi odpovédnosti je vyjadfit nazor
na konsolidovanou UGcetni zavérku jako celek na zakladé ovéfeni provedeného v souladu s timto zako-
nem a s auditorskymi smérnicemi.

Podle naseho nazoru konsolidovana Gcéetni zavérka ve vSech vyznamnych souvislostech vérné zobra-
zuje majetek, zavazky, vlastni jméni a finanéni situaci skupiny Ceska rafinérska, a. s., k 31. prosinci
2000, a vysledky jejiho hospodarfeni za rok 2000, v souladu se zdkonem ¢. 563/1991 Sbh., o Gcetnic-
tvi, a s prfislusnymi pfedpisy.

Konsolidovana Géetni zavérka skupiny Ceska rafinérska, a. s., k 31. prosinci 1999 nebyla sestavena.

Vyro¢ni zprava za rok 2000 obsahuje Gdaje o dullezitych skutecnostech, které se vztahuji k Gcetni
zavérce spolecnosti, a vyklad o uplynulém a pfedpokladaném vyvoji hospodareni a o finanéni situaci
spoleénosti. Ugetni informace obsaZené ve vyroéni zpravé jsme sesouhlasili s informacemi uvedeny-
mi v Ucetni zavérce za rok 2000. Jiné nez Ucetni informace ziskané z GCetni zavérky a Ucetnich knih
spolecnosti jsme vSak neovérovali.

ke oty

Arthur Andersen Ceska republika, k. s.
Husova 5

110 00 Praha 1

licence ¢. 334

Ladislav Langr

dekret ¢. 257

23. Gnora 2001
Praha, Ceska republika
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Konsolidovana rozvaha k 31. 12. 2000

(v tis. K¢)

SKUPINA Rad. é. Bézné Minulé
ucetni obdobi ucetni obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM o1 32 795 482 (2749 441) 30 046 041 24 878 589
A. POHLEDAVKY ZA UPSANE VLASTNi JMENI 02 0 (1] 0 0
B. STALA AKTIVA 03 17 826 115 (2 618 628) 15 207 487 10 853 177
B. I Nehmotny investiéni majetek 04 556 217 (166 610) 389 607 378 947
B. I. 1 Zfizovaci vydaje 05 0 0 0 0
2 Nehmotné vysledky vyzkumné 06 22 141 (8 558) 13 583 7 141
a obdobné ¢innosti
3 Software o7 331661 (98 801) 232 860 223281
4 Ocenitelna prava 08 110 406 (59 251) 51 155 21 227
5 Jiny nehmotny investi¢ni majetek 09 0 0 0 0
6 Nedokonéené nehmotné investice 10 92 009 0 92 009 127 298
7 Poskytnuté zalohy na 11 0 0 0 0

nehmotny investiéni majetek

B.Il.  Hmotny investi¢ni majetek 12 17 269 459 (2452 018) 14 817 441 10 474 230
B. Il. 1 Pozemky i3 0 0 0 0
2 Budovy, haly a stavby 14 2 285 474 (195 912) 2 089 562 1479 718
3 Samostatné movité véci 15 5193 629 (1 697 880) 3495 749 2117 643
a soubory movitych véci
4 Péstitelské celky trvalych porostu 16 0 0 0 0
5 Zakladni stado a tazna zvirata 17 0 0 0 0
6 Jiny hmotny investi¢ni majetek 18 794 515 (135 122) 659 393 685 841
7 Nedokoncené hmotné investice 19 6 960 428 0 6 960 428 5 091 284
8 Poskytnuté zalohy na 20 766 101 0 766 101 168 915
hmotny investi¢ni majetek
9 Opravna polozka k nabytému majetku 21 1269 312 (423 104) 846 208 930 829
B. lll.  Finanéni investice 22 439 V] 439
B. lll. 1 Podilové cenné papiry a vklady v podnicich 23 439 0 439
s rozhodujicim vlivem
2 Podilové cenné papiry a vklady v podnicich 24 0 0 0 0
s podstatnym vlivem
3 Ostatni investicni cenné papiry a vklady 25 0 0 0 0
4 Pujcky podnikim ve skupiné 26 0 0 0 0
5 Jiné finan¢ni investice 27 0 0 0 0
B. IV.  Aktivni konsolidaéni rozdil 28 0 o (1} 0

B.V. Cenné papiry v ekvivalenci 29 0 0 (1] 0




SKUPINA ad. ¢. Béiné Minulé

ucetni obdobi ucetni obdobi

Brutto Korekce Netto Netto

C. OBEZNA AKTIVA 30 14 519 910 (130 813) 14 389 097 13 539 420

C.l Zasoby 31 4279 081 0o 4 279 081 4 347 938

C. I. 1 Material 32 2 720 666 0 2 720 666 2 724 909

2 Nedokoncéena vyroba a polotovary 33 561 738 0 561 738 424 707

3 Vyrobky 34 976 871 0 976 871 1175 610

4 Zvitata S5} 0 0 0 0

5 Zbozi 36 2015 0 2015 2 000

6 Poskytnuté zalohy na zasoby 37 17 791 0 17 791 20 712

c. Dlouhodobé pohledavky 38 27 829 0o 27 829 41743

C. Il. 1 Pohledavky z obchodniho styku 39 27 829 0 27 829 41 743

2 Pohledavky ke spolecnikim a sdruzeni 40 0 0 0 0

Pohledavky v podnicich ve skupiné 41 0 0 0 0
nezahrnutych do konsolidace

4 Jiné pohledavky 42 0 0 0 0

C. lll. Kratkodobé pohledavky 43 6 978 003 (130 813) 6 847 190 6 738 451

C. lll.1 Pohledavky z obchodniho styku 44 6961 737 (130 813) 6830924 4672 868

2 Pohledavky ke spolecnikim a sdruzeni 45 0 0 0 0

3 Socialni zabezpeceni 46 0 0 0 0

4 Stat - danové pohledavky 47 5323 0 5323 2032615

5 Stat - odlozena danova pohledavka 48 0 0 0 0

6 Pohledavky v podnicich ve skupiné 49 0 0 0 0
nezahrnutych do konsolidace

7 Jiné pohledavky 50 10 943 0 10 943 32968

C. IV. Financni majetek 51 3234997 0o 3234997 2411 288

C. IV.1 Penize 52 1758 0 1758 1922

2 Ugty v bankéach 53 136 479 0 136 479 102 816

3 Kratkodoby financni majetek 54 3096 760 0 3096 760 2 306 550

D. OSTATNI AKTIVA - PRECHODNE UCTY AKTIV 55 449 457 0 449 457 485 992

. L Casové rozliseni 56 433 327 o 433 327 485 992

D. . 1 Naklady pfistich obdobi 57 386 598 0 386 598 390 899

2 PFijmy pfistich obdobi 58 1977 0 1977 60 589

3 Kursové rozdily aktivni 59 44 752 0 44 752 34 504

D. Il Dohadné ticty aktivni 60 16 130 0o 16 130 0




Konsolidovana rozvaha k 31. 12. 2000

(v tis. K¢)

SKUPINA Rad. é. Stav v bézném Stav v minulém
ucetnim obdobi ucetnim obdobi
PASIVA CELKEM 61 30 046 041 24 878 589
A VLASTNI JMENI 62 17 708 876 15 339 875
A. L Zakladni jméni 63 9 348 240 9 348 240
A. l. 1 Zakladni jméni 64 9 348 240 9 348 240
2 Vlastni akcie 65 0 0
A. Il.  Kapitalové fondy 66 1] 0
A Il. 1 Emisni azio 67 0 0
2 Ostatni kapitalové fondy 68 0 0
3 Ocenovaci rozdily z precenéni majetku 69 0 0
4 Ocenovaci rozdily z kapitalovych Géasti 70 0 0
A lll.  Fondy ze zisku 71 319 361 245471
A lll. 1 Zakonny rezervni fond 72 319 361 245 471
2 Nedélitelny fond 73 0 0
3 Statutarni a ostatni fondy 74 0 0
A. IV. Hospodarsky vysledek minulych let 75 5525 603 4 268 376
IV. 1 Nerozdéleny zisk minulych let 76 5525 786 4 268 376
2 Neuhrazena ztrata minulych let 7 (183) 0
A. V. Hospodafsky vysledek za ticetni obdobi 78 2 515 672 1477 788
bez mensinovych podila
V. 1 Hospodarsky vysledek 79 2515672 1477 788
bézného Gcetniho obdobi (+/-)
2 Podil na hospodarském vysledku 80 0 0
v ekvivalenci (+/-)
A. VI.  Pasivni konsolidaéni rozdil 81 0 0
A. VII. Konsolidaéni rezervni fond 82 V] 0
B. Cizi ZDROJE 83 12 084 438 9 358 490
B. I Rezervy 84 474 672 405 967
. I. 1 Rezervy zakonné 85 345 417 365 967
2 Rezerva na kurzoveé ztraty 86 44 752 0
3 Ostatni rezervy 87 84 503 40 000
B.ll.  Dlouhodobé zavazky 88 161 0
1 Dlouhodobé prijaté zalohy 89 0 0
2 Emitované dluhopisy 90 0 0
3 Dlouhodobé sménky k Ghradé 91 0 0
4 Jiné dlouhodobé zavazky 92 161 0




SKUPINA

Stav v bézném
ucetnim obdobi

Stav v minulém
ucetnim obdobi

bézného tcetniho obdobi

B. lll. Kratkodobé zavazky 93 11 514 540 8 952 523
B. lll. 1 Zavazky z obchodniho styku 94 4 392 966 5017 364
2 Zavazky ke spole¢nikiim a sdruzeni 95 0 0

3 Zavazky k zaméstnanclim 96 21111 2303

4 Zavazky ze socialniho zabezpeceni 97 13 585 14 455

5 Stat - danové zavazky a dotace 98 5 659 717 8 1385 673

6 OdloZeny danovy zavazek 99 579 667 185 763

7 Zavazky k podnikiim ve skupiné 100 0 0

nezahrnutym do konsolidace

8 Jiné zavazky 101 847 493 596 965

. IV.  Bankovni tivéry a vypomoci 102 95 065 0

. IV.1 Bankovni Gvéry dlouhodobé 103 0 0
2 BEézné bankovni Gvéry 104 95 065 0

3 Kratkodobé financni vypomoci 105 0 0

C. OSTATNI PASIVA - PRECHODNE UCTY PASIV 106 252 727 180 224
L. Casové rozliseni 107 35029 43 410
C. I. 1 Vydaje pristich obdobi 108 29 140 38 150
2 Vynosy pristich obdobi 109 0 0

3 Kurzové rozdily pasivni 110 5 889 5260

C. 1l Dohadné ity pasivni 111 217 698 136 814
D. MENSINOVE VLASTNI JMENI 112 0 0
D. 1 Mensinové zakladni jméni 113 0 0
D. Il Mensinové kapitalové fondy 114 0 0
D. lll. Mensinové ziskové fondy véetné 115 0 0

nerozdéleného zisku minulych let
D. IV. Mensinovy hospodarsky vysledel 116 o 0




Konsolidovany vykaz zisku a

(v tis. K¢)

ztrat k 31. 12.

SKUPINA Rad. é Stav v bézném Stav v minulém
ucetnim obdobi ucetnim obdobi
. Trzby za prodej zbozi 01 542 322 256 297
A. Néklady vynaloZené na prodané zbozi 02 512 988 255 840
G Obchodni marze 03 29 334 457
Il.  Vykony 04 51 997 079 31555 837
IIl. 1 TrZby za prodej vlastnich vyrobku a sluZzeb 05 52 059 254 31 042 768
2 Zmeéna stavu vnitropodnikovych zasob 06 (62 175) 513 069
vlastni vyroby
3 Aktivace o7 0 0
B. Vykonova spotieba 08 46 506 168 28 360 813
B. 1 Spotfeba materialu a energie 09 44 624 656 26 034 048
B. 2 Sluzby 10 1881512 2 326 765
+ Pfidana hodnota 11 5520 245 3195481
C. Osobni naklady 12 532894 525 023
C. 1 Mzdové naklady 13 378 828 370 350
C. 2 Odmeény ¢lenim organl spole¢nosti a druzstva 14 2 366 3063
C. 3 Naklady na socialni zabezpeceni 15 132 464 129 373
C. 4 Socialni naklady 16 19 236 22237
D. Dané a poplatky 17 4 527 4 957
Odpisy nehmotného 18 556 523 491 198
a hmotného investi¢éniho majetku
Ill.  Trzby z prodeje investicniho majetku a materialu 19 6 571 349 584
B ZUstatkova cena prodaného 20 4 799 326 060
investicniho majetku a materialu
IV.  Zuctovani rezerv a Casového rozliseni provoznich vynos 21 212 195 79 169
G. Tvorba rezerv a ¢asového rozlieni provoznich nakladl 22 236 148 273 757
V. Zactovani opravnych polozek do provoznich vynost 23 37 989 220543
H. Zctovani opravnych polozek do provoznich nakladu 24 194 101 168 748
VI.  Ostatni provozni vynosy 25 16 571 136 317
. Ostatni provozni naklady 26 18 197 101 049
VII.  Pfevod provoznich vynost 27 0 0
J. Pfevod provoznich nakladl 28 0 0
* Konsolid y provozni hospodarsky vysledel 29 4 246 382 2090 301
VIIIl. Trzby z prodeje cennych papirl a vkladd 30 100 350 222 400
K. Prodané cenné papiry a vklady 31 102 450 223 200
IX.  Vynosy z finan¢nich investic 32 0 0
IX. 1 Vynosy z ostatnich investicnich cennych 33 0 0
papiri a vklad(i v podnicich ve skupiné
2 Vynosy z ostatnich investi¢nich 34 0 0
cennych papirt a vklad
X.  Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 85 46 731 234 056
XI.  Zactovani rezerv do financnich vynos( 36 0 0




SKUPINA

Stav v bézném
ucetnim obdobi

Stav v minulém
ucetnim obdobi

L. Tvorba rezerv na finanéni naklady 37 44 752 0
XIl.  Zactovani opravnych poloZek do finan¢nich vynost 38 0 0
M. ZGctovani opravnych polozek do finanénich nakladu 39 0 0
XIll.  Vynosové troky 40 14 150 38579
N. Nékladové uroky 41 11 803 2 693
XIV. Ostatni finanéni vynosy 42 1426 681 502 240
0. Ostatni financni naklady 43 1 596 605 870 036
XV. Prevod financnich vynosu 44 0 0
P. Prevod finanénich nakladud 45 0 0
*  Konsolidovany hospodaisky vysledek 46 (167 698) (98 654)
z finanénich operaci
R. Dan z pFijmu za béznou ¢innost 47 1530 179 525 622
R. - splatna 48 1136 274 461 428
R. - odloZena 49 393 905 64 194
**  Konsolidovany hospodarsky vysledek za béznou ¢innost 50 2 548 505 1 466 025
XVI.  Mimoradné vynosy 51 14 048 28 317
S. Mimoradné naklady 52 46 881 16 737
T. Dan z pfijmu z mimoradné cinnosti 58
T. 1 - splatna 54 0 0
T. 2 - odloZzena 55 0 0
XVII.  Zaétovani pasivniho konsolidacniho rozdilu 56 0 0
u. ZGctovani aktivniho konsolidaéniho rozdilu 57 0 0
@ Konsolidovany mimofadny hospodaisky vysledek 58 (32 833) 11 580
*** Konsolidovany hospodaisky vysledel 59 2515 672 1477 605
za ucetni obdobi bez podilu ekvivalence
1 Hospodarsky vysledek bézného Gcetniho obdobi 60 0 0
bez mensinovych podild
2 Mensinovy hospodarsky vysledek za ucetni jednotku 61 0 0
**  Podil na hospodarském vysledku v ekvivalenci 62 0 0
*** Konsolidovany hospodafsky vysledek za iéetni obdobi 63 2515 672 1477 605




- v

Priloha k ucetni zaverce

1. Popis spolecnosti a vymezeni
konsolidac¢éniho celku

Ceska rafinérska, a. s., (dale jen ,spolednost“) je Geska pravnicka osoba, akciova spoleénost, ktera
vznikla dne 28. dubna 1995 a sidli v Litvinové, Ceska republika. Spoleénost je matefskou spoleé-
nosti dcefiné spolednosti Ceska rafinérska Slovakia, s. r. 0. Podle zapisu v obchodnim rejstfiku
je hlavnim predmétem konsolida¢niho celku rafinérské zpracovani ropy a prodej uhlovodikovych
produktl. V roce 2000 provedla spole¢nost zmény v zapisu do obchodniho rejstfiku tykajici se
¢lenl predstavenstva.

Osoby podilejici se 10 % a vice procenty na zakladnim jméni:

Unipetrol, a. s. 51 %
AgipPetroli International B. V. 16 /3 %
Conoco Central and Eastern Europe Holdings B. V. 16 /3 %
Shell Overseas B. V. 16 Y3 %

Clenové statutarnich a dozoréich organii k 31. prosinci 2000:

Pfedstavenstvo
Predseda: Ing. Ivan Ottis
Mistopredseda: Barry Norman Kumins (do 31. 1. 2000) /
Eric Van Anderson (od 14. 4. 2000)
Clen: Zbynék Smréka (do 31. 10. 2000)
Clen: Mgr. Miroslav Kadlec (do 14. 5. 2000) /
Ing. Jifi Pavlas (od 15. 5. 2000)
Clen: Ing. Milan Vyskogil
Clen: Oscar Magnoni
Clen: John William de Haseth
Dozorci rada
Predseda: JUDr. Zdenék Cerny
Mistopredseda: JUDr. Ing. Josef Gros
Clen: Ing. Marie CiZinska
Clen: Ing. Ladislav Varhanik
Clen: Ing. Jifi Eminger
Clen: Jan Klimes
Clen: Miroslav Havel
Clen: Viktor Zabilansky

Clen: Luciano Panaccia




Spolecnost se sklada ze dvou rafinérii, které jsou situovany v Kralupech a v Litvinoveé.

Konsolida¢ni celek tvofi spoleénost a ty dcefiné a pfidruZzené spolecnosti skupiny, které byly zahr-
nuty do konsolidaéniho celku z hlediska vyznamnosti jejich podilu vlastniho jméni a obratu na kon-

solidac¢nim celku.

Struktura skupiny 2000

Obchodni jméno

Ceska rafinérska Slovakia, s. r. 0.

Sidlo spolecnosti

Bratislava, Slovenska republika

Cena pofizeni podilu 167
Podil v % 100
Zakladni jméni (v tis. K¢&) 167
Vlastni jméni (v tis. K¢&) (21,447)
Zisk/ztrata bézného roku (22,494)
Hospodarsky vysledek minulych let (v tis. K¢&) 880
Aktiva celkem (v tis. K¢) 89,435
Vnitfni hodnota podilu (v tis. K¢) (21,447)
Metoda konsolidace Plna

Struktura skupiny 1999

Obchodni jméno

Ceska rafinérska Slovakia, s. r. o.

Sidlo spolec¢nosti

Bratislava, Slovenska republika

Cena pofizeni podilu 167
Podil v % 100
Zakladni jméni (v tis. K¢&) 167
Vlastni jméni (v tis. K&) (13)
Zisk/ztrata bézného roku (183)
Hospodarsky vysledek minulych let (v tis. K¢) 3
Aktiva celkem (v tis. K¢) 163
Vnitfni hodnota podilu (v tis. K¢&) (13)
Metoda konsolidace Plna

Do konsolida¢niho celku jsou zahrnuty dcefiné spoleénosti, v nichZz méa spole¢nost podil na zaklad-
nim jméni vys§si nez 50 % (viz poznamka ¢&. 5). Dcefina spoleénost CRC Polska Sp. z. 0. 0. nebyla za-

hrnuta do konsolidaéniho celku z divodu nevyznamnosti.

Ucetni zavérka spoleénosti k 31. 12. 2000 byla ovéfena firmou Arthur Andersen a obsahuje vyrok
bez vyhrad. Ostatni G¢etni zavérky byly ovéfeny jinymi auditory a také obsahuji vyrok bez vyhrad.

Rozhodujicim subjektem konsolidadniho celku je Ceska rafinérska, a. s., ktera je soudasné matef-

skou spolec¢nosti konsolidacéniho celku.

V nasledujicim textu se pojem ,skupina“ pouziva pro konsolidac¢ni celek.




2. Zakladni vychodiska pro vypracovani
konsolidované ucetni zaveéerky

Ugetni zavérka matefské spoleénosti byla pfipravena podle zdkona o G&etnictvi (zakon &. 563/1991 Sb.)
a postupl Gctovani, které v Gplném rozsahu poprvé vesly v platnost 1. ledna 1993 ve znéni platném pro
rok 2000.

PriloZzena konsolidovana Gcetni zavérka byla zpracovana v souladu s postupy konsolidace pro pfi-
mou metodu konsolidace. Jejim cilem je umozZnit redlny pohled na skutec¢ny stav majetku, zavazku
a vlastniho jméni a na vysledky hospodafeni konsolidaéniho celku a slouZi k informovani akcionara
a vériteld.

Pro zpracovani konsolidované ucetni zavérky byla pouZita metoda plné konsolidace u spole¢nosti
s rozhodujicim vlivem (vice nez 50% Gcast, tj. u dcefinych spoleénosti).

VSechny Gcetni zavérky vstupujici do konsolidace byly zpracovany k 31. 12. 2000.

Ucetni zavérky dcefinych spoleénosti se sidlem v zahraniéi byly pfepoéteny na éeské koruny kurzem
platnym k 31. 12. 2000 pro rozvahu a primérnym roc¢nim kurzem pro vykaz ziskU a ztrat, vyhlase-
nych Ceskou narodni bankou.

( 3. Zpusoby ocenovani a odepisovani )

Zplsoby ocenovani, které skupina pouZivala pfi sestaveni konsolidované Ucetni zavérky za rok
2000, resp. 1999, jsou néasledujici:
a) Nehmotny investicni majetek

Nehmotny investiéni majetek se ocenuje v pofizovacich cenach, které obsahuji cenu pofizeni a na-
klady s pofizenim souvisejici.

Drobny nehmotny investi¢éni majetek do 60 tis. K¢ neni evidovan v rozvaze a UcCtuje se jednorazove
do nakladd.

Nehmotny investi¢ni majetek je odepisovan do nakladld na zakladé predpokladané doby Zivotnosti
pfislusného majetku, nejdéle do péti let.
b) Hmotny investicni majetek

Hmotny investicni majetek se ocenuje v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu pofizeni, naklady
na dopravu, clo a dal§i naklady s pofizenim souvisejici. Uroky a dalsi finanéni vydaje souvisejici
s pofizenim se zahrnuji do jeho ocenéni.



Naklady na technické zhodnoceni hmotného investicniho majetku zvySuji jeho pofizovaci cenu.
BéZné opravy a Udrzba se GcCtuji do nakladu.

Drobny hmotny investi¢éni majetek do 40 tis. K& neni v rozvaze evidovan a Gctuje se jednorazoveé do
nakladd.

Opravna polozka k nabytému majetku vznikla jako rozdil mezi cenou majetku dle ocenéni pouZitého
pro vklad a hodnotou majetku, kterou byl ocenén v Gcetnictvi vkladajiciho subjektu (viz odstavec 4).

Odepisovani

Odpisy jsou vypocéteny na zakladé pofrizovaci ceny a predpokladané doby Zivotnosti prislusného
majetku. Pfedpokladana Zivotnost je stanovena takto:

Pocet let
Budovy, haly a stavby 50
Stroje, pfistroje a zafizeni 4 - 14
Dopravni prostiedky 6 - 11
Inventar 4 -8
Jiny hmotny investi¢ni majetek 4 - 30
Opravna polozka k nabytému majetku 15

c) Finanéni investice

Podily dcefinych a pfidruzenych spole¢nosti, které nebyly zahrnuty do konsolida¢niho celku, jsou
ocenény cenou pofizeni. Pokud vSak dochazi k poklesu G¢etni hodnoty vkladu u téchto spoleénosti
(napf. z divodu zaporného vlastniho jméni), rozdil se povazuje za docasné snizeni hodnoty.

d) Zasoby

Nakupované zasoby jsou ocenény skute¢nymi pofizovacimi cenami s pouzitim metody vaZzeného arit-
metického prdmeéru. Pofizovaci cena zasob zahrnuje naklady na jejich pofizeni véetné nakladd s po-
fizenim souvisejicich (naklady na prepravu, clo, provize atd.).

Vlastni vyrobky a nedokoncéena vyroba se ocenuji vlastnimi naklady. Vlastni naklady zahrnuji pfimé
materialové a mzdové naklady a vyrobni rezijni naklady.
e) Pohledavky a zavazky

Pohledavky a zavazky se Gctuji v nominalni hodnoté. Pochybné pohledavky se snizuji pomoci oprav-
nych poloZek, Gctovanych na vrub nakladl, na svou realizaéni hodnotu. Pohledavky a zavazky ke
spolec¢nostem zahrnutym do konsolida¢niho celku se vzajemné vyluéuji.

f) Vlastni jméni

Zakladni jméni spoleénosti se vykazuje ve vysSi zapsané v obchodnim rejstfiku krajského soudu.
Vklady presahujici zakladni jméni se vykazuji jako emisni aZio. Ostatni kapitalové fondy spoleénost
vytvari podle svého uvazeni na zakladé stanov.




Podle obchodniho zakoniku spolecnost vytvari rezervni fond ze zisku nebo z pfiplatkl spolecniku
nad hodnotu vkladu.

Akciova spolecnost je povinna vytvofit rezervni fond v roce, kdy poprvé dosahne zisku, ve vysi 20 %
Cistého zisku, ne vSak vice nez 10 % zakladniho jméni. V dalSich letech vytvafi rezervni fond ve
vySi 5 % z Cistého zisku az do vySe 20 % zakladniho jméni. Takto vytvofené zdroje se mohou pouzit
jen k Ghradé ztraty.

g) Prijaté uvéry

Kratkodobé a dlouhodobé Uvéry jsou zalctovany ve své nominalni hodnoté. Za kratkodoby Uvér se
povazuje i ¢ast dlouhodobych Uvérd, kterad je splatnad do jednoho roku od data Gcetni zavérky.

h) Financ¢ni najem

Skupina GcCtuje o najatém majetku tak, Ze zahrnuje leasingové splatky do nakladld a aktivuje
pfislusnou hodnotu najatého majetku v dobé, kdy smlouva o najmu kon¢i a uplatiuje se mozZnost
nakupu. Splatky ndjemného hrazené predem se ¢asoveé rozliSuji.

i) Devizové operace

Majetek pofizeny v cizi méné byl G¢tovan v narodnich ménach v kurzu platném v dobé jeho pofizeni.

Do 30. 4. 1999 se finanéni majetek, pohledavky a zavazky v cizi méné prepocitavaly do narodnich
mén pevnym kurzem stanovenym k prvnimu dni daného mésice. Od 1. 5. 1999 se z dlvodu imple-
mentace nového informacéniho systemu finanéni majetek, pohledavky a zavazky v cizi méné prepo-
¢itavaji do narodnich mén v kurzu platném ke dni jejich vzniku a ke konci roku byly prepocteny na
geské koruny kurzem platnym k 31. 12. vyhlasenym Ceskou narodni bankou.

Realizované kurzové zisky a ztraty a pfipadna rezerva na nerealizované kurzové ztraty se Gctuji
do vynosU, resp. nakladd bézného roku. Nerealizované kurzové zisky a ztraty se do vynosu, resp.
nakladld nedctuji, dokud nedojde k vybéru nebo platbé prislusné castky v cizi méné, a vykazuji
se v ostatnich pasivech, resp. aktivech.

K nerealizované ztraté vykazané v aktivech se vytvafi rezerva ve vysi této ztraty na vrub nakladd.

j) Uétovani nakladl a vynosi

Vynosy a naklady se (¢tuji casoveé rozliSené, tj. do obdobi, s nimz vécné i ¢asové souviseji.

V souladu s principem opatrnosti spoleénost Gc¢tuje na vrub nakladl tvorbu rezerv a opravnych po-
lozek na kryti vS§ech rizik, ztrat a znehodnoceni, ktera jsou ke dni sestaveni Géetni zavérky znama.
k) Dan z prijma

Naklad na dan z pfijmu se pocCita za pomoci platné danové sazby z Gcetniho zisku zvySeného nebo sni-
Zeného o trvale nebo doc¢asné neuznatelné naklady a nedanové vynosy (napf. tvorba a zGcétovani ostat-
nich rezerv a opravnych polozek, naklady na reprezentaci, rozdil mezi Géetnimi a danovymi odpisy atd.).



Odlozena danova povinnost je pocitana pro kazdou spole¢nost zvlast a odrazi danovy dopad docas-
nych rozdilll mezi zGstatkovymi cenami aktiv a pasiv z hlediska GcCetnictvi a stanoveni zakladu dané
z prijmu. Konsolidovana odlozena danova povinnost je souctem odloZenych danovych povinnosti za
matefskou spolec¢nost a ostatni spolec¢nosti skupiny konsolidované plnou metodou, pficemz tento sou-
Cet je upraven o dopad doc¢asnych rozdild vyplyvajicich z transakci mezi spoleénostmi v ramci skupiny.

( 4. Investi¢cni majetek )

a) Nehmotny investicéni majetek (v tis. K¢)

Pofizovaci cena

Pocatecni PFirustky Vyfazeni Konecény

zustatek zustatek

Nehmotné vysledky 11 720 10 421 - 22 141
vyzkumné a obdobné ¢innosti

Software 240 412 91 269 - 331 661

Ocenitelna prava 72 916 37 490 - 110 406

Nedokoncené NHIM 127 298 103 866 (139 155) 92 009

Celkem 2000 452 346 243 026 (139 155) 556 217

Celkem 1999 296 555 308 222 152 431 452 346

Opravky

Pocatecni Odpisy Vyfazeni Koneény Uéetni

zustatek zustatek hodnota

Nehmotné vysledky (4 579) (3 979) - (8 558) 13 583
vyzkumné a obdobné ¢innosti

Software (17 131) (81 670) - (98 801) 232 860

Ocenitelna prava (51 689) (7 562) - (59 251) 51 155

Nedokoncené NHIM - - - = 92 009

Celkem 2000 (73 399) (93 211) - (166 610) 389 607

Celkem 1999 (37 742) (35 998) 341 (73 399) 378 947

Odpisy nehmotného investicniho majetku zalUctované do nakladd cinily v roce 2000, resp. 1999
93 211 tis. K¢, resp. 35 998 tis. K¢.

Nehmotné vysledky vyzkumu zahrnuji externi studie, které spole¢nost odepisuje po dobu jejich pred-
pokladané vyuzitelnosti.

Ocenitelnd prava, patenty a licence jsou odepisovany po dobu Zivotnosti, jak je stanoveno v pfi-
slusné smlouve.



b) Hmotny investicni majetek (v tis. K¢)

Pofizovaci cena

Pocatecni Priristky Vyrazeni Konecny
zustatek zustatek
Budovy, haly a stavby 1 633 006 654 212 (1 744) 2 285 474
Stroje, pristroje a zarizeni 3 450 581 1775 576 (32 528) 5 193 629
Ostatni HIM 794 515 - - 794 515
Nedokonéeny HIM 5 091 284 4 298 247 (2 429 103) 6 960 428
Poskytnuté zalohy na HIM 168 915 1563 621 (966 435) 766 101
Opravna poloZzka k nabytému majetku 1269 312 - - 1269 312
Celkem 2000 12 407 613 8 291 656 (3 429 810) 17 269 459
Celkem 1999 8 242 500 5 938 254 (1773 141) 12 407 613
Opravky
Pocatecni Odpisy Vyfazeni Koneény Uéetni
zustatek zustatek hodnota
Budovy, haly a stavby (153 288) (44 288) 1664 (195 912) 2 089 562
Stroje, pfistroje a zafizeni (1332 938) (392 571) 27 628 (1 697 880) 3 495 749
Ostatni HIM (108 674) (26 448) - (135 122) 659 393
Nedokonceny HIM - - - - 6 960 428
Poskytnuté zalohy na HIM - - - - 766 101
Opravna polozka k nabytému majetku (338 483) (84 621) - (423 104) 846 208
Celkem 2000 (1 933 383) (547 928) 29 292 (2452 018) 14817 441
Celkem 1999 (1 407 932) (539 821) 14 370 (1933 383) 10474 230

Odpisy hmotného majetku byly v roce 2000, resp. 1999 Gc¢tovany do nakladu ve vysi 463 307 tis. K¢,
resp. 455 200 tis. K¢.

Souhrnna vySe drobného hmotného majetku neuvedeného v rozvaze ¢&ini v pofizovacich cenach
k 31. 12. 2000, resp. 31. 12. 1999 39 704 tis. K¢, resp. 53 825 tis. K¢.

Opravna polozka k nabytému majetku ve vysSi 1 269 312 tis. K¢ je vytvorena jako rozdil mezi sou-
hrnnou cenou majetku vioZzeného do spolec¢nosti a hodnotou majetku, kterou byl ocenén v Gcetnic-
tvi vkladajiciho subjektu (viz odstavec 3b). Tato opravna polozka se odepisuje rovhomérné béhem
15 let. Do nakladi byl v roce 2000, resp. 1999 zalcCtovan odpis opravné poloZky k nabytému
majetku ve vysi 84 621 tis. K¢, resp. 84 621 tis. K¢.

Skupina vytvorila zakonnou rezervu na opravy hmotného investiéniho majetku. Tato rezerva vychazi
z rocniho odhadu nakladd na opravy hmotného investicniho majetku a z doby, ktera uplynula od
predchazejici opravy tohoto majetku (viz odstavec 10).



c) Financni investice (v tis. K¢)

Vybrané neauditované udaje z financnich vykazl dcefinych a pridruzenych spolecnosti
k 31. 12. 2000, které nebyly zahrnuty do konsolidace:

Nazev spolecnosti Ceska rafinérska Polska Sp. z o. o.
Sidlo spolec¢nosti Wroclaw, Polsko
Podil v % 100
Aktiva celkem v tis. Ké 447
Vlastni jméni v tis. Ké 146
Zakladni jméni a kapit. fondy v tis. K¢ 439

Fondy ze zisku v tis. Ké -

Nerozdéleny zisk minulych let v tis. K¢ -

Ztrata bézného roku v tis. Ké (293)
Cena porizeni akcii/podilu v tis. Ké 439
Nominalni hodnota akcie/podilu v tis. K¢ 439
Vnitfni hodnota akcii/podilu v tis. K¢ 146

Dividendy v tis. K¢ -

Financ¢ni informace o dcefiné spolecnosti byly ziskany z auditorem neovérené Gcetni zavérky.

Zmény pofizovacich a zUstatkovych cen investicniho majetku dcefinych spole¢nosti v zahranici v di-
sledku zmén sménného kurzu k 31. 12. 2000, resp. 1999 byly nematerialni.

( 5. Pohledavky )

Na nesplacené pohledavky, které jsou povazovany za pochybné, byly v roce 2000, resp. 1999
vytvofeny opravné polozky na vrub nakladi ve vysi 108 469 tis. K¢, resp. 84 127 tis. KE. Opravné
poloZky byly stanoveny na zakladé podrobné analyzy realizovatelnosti téchto pohledavek (viz odsta-
vec 6).

Pohledavky po IhGté splatnosti vice nez 360 dni Cinily k 31. 12. 2000, resp. 1999 celkem
95 488 tis. K¢, resp. 53 311 tis. K¢.

Skupina zabezpecila rizikové pohledavky v celkové hodnoté 46 264 tis. K¢ zastavnim pravem v hod-
noté 74 920 tis. K¢.

K 31. 12. 2000 méla skupina dlouhodobé pohledavky ve vysSi 27 829 tis. K¢ tykajici se postoupeni
pohledavek. Tyto pohledavky budou postupné splaceny v pribéhu nasledujicich dvou let.

Skupina ma také pohledavky za spfiznénymi osobami (viz odstavec 18).




( 6. Opravné polozky )

Opravné polozky vyjadfuji pfechodné sniZeni hodnoty aktiv (viz odstavec 5).

Zmeény na Uctech opravnych polozek (v tis. K¢):

Opravné polozky k pohledavkam pohledavkam Celkem
- zakonné - ostatni
Zlistatek k 31. 12. 1998 3105 193 616 196 721
Tvorba opravné polozky 61 252 22 875 84 127
ZUct. opravné polozky (41 662) (178 880) (220 542)
Zlistatek k 31. 12. 1999 22 695 37 611 60 306
Tvorba opravné polozky 20 092 88 404 108 496
ZUct. opravné polozky - (37 989) (37 989)
Zustatek k 31. 12. 2000 42 787 88 025 130 813

Zakonné opravné polozky se tvori v souladu se zakonem o rezervach.

( 7. Finanéni majetek )

Skupina ma moznost vyuzit kontokorentnich Gctd, které umoznuji mit zaporny zlstatek.

K 31. 12. 2000 ¢inil zaporny zlstatek (v souladu s dohodnutym Gvérovym ramcem) 95 065 tis. K¢
a v rozvaze je vykazan jako kratkodoby bankovni Gvér. K 31. 12. 1999 nevykazoval kontokorentni
Gcet zaporny zlstatek.

Skupina dale uzavrela smlouvy o budoucim nakupu cizich mén (viz odstavec 15).

( 8. Ostatni aktiva )

Naklady pristich obdobi zahrnuji predevsim ndjemné a hodnotu katalyzatorl v pouzivani a jsou Gcto-
vany do nakladl obdobi, do kterého vécné prislusi.

Pfijmy prFistich obdobi zahrnuji zejména pfijmy z terminovanych vklad( a byly zaG¢tovany do roku 2000.

( 9. Vlastni jméni mateiské spolec¢nosti )

Zakladni jméni spolecnosti se sklada z 934 824 kmenovych akcii na jméno pIné upsanych a spla-
cenych, s nominalni hodnotou 10 tis. K¢.



V roce 2000, resp. 1999 doslo k nasledujicim zménam Gcth vliastniho jméni (v tis. KE):

Pocet akcii Zakladni jméni Zakonny rezervni fond
Zustatek k 31. 12. 1998 934 824 9 348 240 147 400
Zmény v 1999 - - 98 071
Zustatek k 31. 12. 1999 934 824 9 348 240 245 471
Zmény v 2000 - - 73 890
Zustatek k 31. 12. 2000 934 824 9 348 240 319 361

Na dividendach za rok 2000 lze vyplatit pouze ¢ast nerozdéleného zisku k 31. 12. 2000 a zisku
za rok 2000 prevysujici povinnou tvorbu rezervniho fondu zvySeného o pfipadné zdroje ostatnich
fondU, zUstatkovou hodnotu zfizovacich vydajd a vécného vkladu nehmotného investiéniho majetku.
Tato Castka ¢ini 7 929 948 tis. K¢.

Na zakladé rozhodnuti valné hromady spolecnosti konané dne 26. 5. 2000 bylo schvaleno nasle-
dujici rozdéleni zisku za rok 1999 (v tis. Ké):

v tis. Ké
Zisk roku 1999 1477 788
Pridél do rezervniho fondu (73 890)
Vyplacené dividendy (147 702)
Prevod nerozdéleného majetku 1256 196
Nerozdéleny zisk k 31. 12. 1999 4 268 556
Pohyby 1256 196
Nerozdéleny zisk k 31. 12. 2000 5 524 752

Dne 30. 6. 2000 vyplatila spolec¢nost dividendy v ¢astce 158 K& na akcii v celkové vysSi 147 702 tis. K¢,
v roce 1999 210 K¢ na akcii v celkové vysi 196 313 tis. K¢.

( 10. Rezervy )

Zmény na (cétech rezerv (v tis. K¢):

Rezervy Zakonné Na kurzové ztraty Ostatni
Zlistatek k 31. 12. 1998 122 083 - 89 296
Tvorba rezerv 243 884 - 29 873
Zactovani rezerv - - (79 169)
Zlistatek k 31. 12. 1999 365 967 - 40 000
Tvorba rezerv 146 217 44 752 89 931
Zuctovani rezerv (166 767) - (45 428)
Zustatek k 31. 12. 2000 345 417 44 752 84 503

Spolecnost vytvofila v roce 2000 zakonnou rezervu na opravy hmotného investi¢éniho majetku. Tato
rezerva byla vytvofrena na zakladé zakona o rezervach a vychéazi z roéniho odhadu nakladd na opra-
vy hmotného investiéniho majetku a z doby, kterd uplynula od predchazejici opravy tohoto majetku
(viz odstavec 4b).




Ostatni rezervy predstavuji zejména rezervy na rekvalifikace pracovnik( a rezervy souvisejici s pla-
novanou likvidaci hmotného investi¢niho majetku.

Rezerva tykajici se rekvalifikace pracovnikll byla zvySena na 66 400 tis. K¢ k 31. 12. 2000 na kryti
nakladu roku 2001.

( 11. Kratkodobé pohledavky )

K 31. 12. 2000, resp. 1999 neméla skupina kratkodobé zavazky po Ih(té splatnosti.

Zavazky ke spfiznénym osobam (viz odstavec 18).

( 12. Bankovni Gvéry a vypomoci )

K 31. 12. 2000, resp. 1999 neméla skupina zadné bankovni Gvéry a vypomoci, kromé kontokorent-
niho Gvéru (viz odstavec 7).

B 2000 B 1999
Typ Castka v tis. K¢ Castka v tis. K¢
Kontokorentni Gcty 95 065 -
Celkem 95 065 -

Naklady na Uroky vztahujici se k bankovnim Gvérdm a vypomocim za rok 2000, resp. 1999 Cinily
11 803 tis. K¢, resp. 2 693 tis. K¢.

Dne 17. 8. 2000 spolecnost ziskala moZnost ¢erpat pétilety dlouhodoby Uvér ve vysi 5 miliard K¢ od
syndikatu 7 bank. K 31. 12. 2000 spole¢nost této moznosti nevyuzila.

( 13. Ostatni pasiva )

Vydaje pristich obdobi a dohadné polozky zahrnuji predevSim nevyfakturované sluzby a jsou
Gc¢tovany do nakladl roku 2000.



( 14. Leasing )

Skupina ma najaty investiéni majetek, o kterém se nelctuje na rozvahovych Gétech (viz odstavec 3h).

Majetek najaty spole¢nosti formou financniho leasingu (tzn. Ze po uplynuti doby pronajmu najemce
majetek odkoupi) k 31. 12. 2000, resp. 31. 12. 1999 (v tis. KE):

Soucet Skutecné Skutecné Rozpis ¢astky
splatek uhrazené uhrazené budoucich plateb dle
najemného splatky splatky faktické doby splatnosti
po celou dobu najemného najemného k 31. 12. 2000
pfedpokla- z financéniho z financniho Splatné Splatné
Terminy/ daného pronajmu k pronajmu k do jednoho po jednom
Popis Podminky pronajmu 31.12. 2000 31.12. 1999 roku roce
Izomeraéni dle smluv 585 703 515 306 444 909 70 397 -
jednotka
Automobily dle smluv 29 351 5 165 - 7 312 16 874
Jiny dle smluv 5 210 - 5 210 - -

C 15. Majetek a zavazky nevykazané v rozvaze )

Spole¢nost ma na 15 let uzavienou prepravni smlouvu se spole¢nosti Mero platnou od 1. 1. 1996
a roéni prepravni smlouvu se spoleénosti Transpetrol, ve kterych se spolec¢nost zavazuje k prepravé
pevné stanoveného roéniho minima ropy ropovody IKL a Druzba.

K 31. 12. 2000 spolecnost vydala garanci v hodnoté 52 708 tis. K¢ ve prospéch firmy Release pro
zajiSténi leasingu izomeracni jednotky.

Spolecnost v soucasnosti investuje do vystavby nékolika technologickych zafizeni. V dusledku téch-
to skutec¢nosti se budouci platby dodavateliim uskutecni v cizich ménach (pfevazné v nizozemskych
guldenech). Spolec¢nost se rozhodla snizit riziko plynouci z vykyvli sménnych kurz( a zajistila
budouci platby prostfednictvim smluv o budoucim nakupu cizich mén za pfedem stanoveny kurz.
K 31. 12. 2000 se spoleénost zavazala prostiednictvim vySe uvedenych smluv k nakupu cizich mén
v ekvivalentu 167 007 tis. K¢. Tato ¢astka predstavuje posledni kontrakt na nakup cizich mén,
ktery bude realizovan v lednu 2001.




( 16. Vynosy bézného roku )

Rozpis vynosl skupiny z béZné ¢innosti (v tis. K&):

2000 1999
Domaci Zahranicni Domaci Zahraniéni
Prodej vyrobk 44 006 480 7 577 800 25 554 380 5 193 759
Poskytovani sluzeb 471 767 3 207 293 735 894
Prodej zbozi 24 789 Bil7 B3 27 392 228 905
Vynosy celkem 44 503 036 8 098 540 25 875 507 5 423 558

Pfevazna cast vynosu spolec¢nosti k 31. 12. 2000 se vztahuje k prodeji pfiblizné 46 hlavnim zakaz-

nikam.

( 17. Osobni naklady )

Prumérny pocet zaméstnancu skupiny v roce 2000, resp. 1999 a souvisejicich osobnich nakladu

v tis. K¢ €inil:
2000 1999
Celkovy poéet Reditelé, naméstci Celkovy pocet Reditelé, naméstci
zaméstnancu a vedouci zaméstnancu a vedouci
organizacnich organizacnich
slozek slozek
Primérny pocet 1 160 30 1259 29
zaméstnancl

Mzdy 378 828 41 947 370 350 37 622
Socialni zabezpecéeni 132 464 14 460 129 373 12 807
Socialni naklady 19 236 251 22 237 216
Osobni naklady celkem 530 528 56 658 521 960 50 685

V roce 2000, resp. 1999 obdrzeli ¢lenové a byvali ¢lenové statutarnich a dozorcich organlt odmény

v celkové vysi 2 366 tis. K¢, resp. 3 063 tis. K¢.

( 18. Informace o spfiznénych stranach )

V roce 2000, resp. 1999 neobdrzeli ¢lenové statutarnich organd zadné pujcky, pfiznané zaruky,
zalohy a dalSi vyhody a nevlastni Zadné akcie spolecnosti.

Skupina prodava vyrobky spfiznénym osobam jako béZznou soucast obchodni ¢innosti. V roce 2000,

resp. 1999 dosahl tento objem prodeje 25 893 508 tis. K¢, resp. 16 029 720 tis. K¢.



Kratkodobé pohledavky u spfiznénych osob k 31. 12. dosahovaly:

Spfiznéna osoba 2000 1999

(v tis. K¢) (v tis. K¢)
AGIP Deutschland AG = 188
AGIP Praha, a. s. 99 199 3 956
Benzina a. s. 828 087 865 810
Chemopetrol, a. s. 1594 738 1148 918
Conoco CR s. r. 0. 129 961 110 277
Kaucuk, a. s. 48 396 61 874
Shell CR a. s. 747 777 303 938
Shell Slovakia, s. r. o. 1 326 -
Paramo, a. s. 8 204 -
Celkem 3 427 688 2 494 961

Skupina nakupuje vyrobky a vyuziva sluZzeb spfiznénych osob jako béZnou soucast obchodni
¢innosti podniku. V roce 2000, resp. 1999 ¢inily nakupy 3 776 547 tis. K¢, resp. 3 041 139 tis. K¢.

K 31. 12. dosahly kratkodobé zavazky vuci témto spolecnostem nasledujici vyse:

Spfiznéna osoba 2000 1999

(v tis. K¢) (v tis. K¢)
Benzina a. s. 3 344 3 154
Chemopetrol, a. s. 180 355 198 988
Conoco CR s. r. 0. 2 569 6 160
Kaucuk, a. s. 134 648 98 856
Shell CR a. s. - 3651
Shell Inter. Oil. Products BV - 19 291
Unipetrol, a. s. 16 703 12 849
Paramo, a. s. 44 -
Chemopetrol - doprava a. s. 27 835 -
B.U.T., s.r.o0. 65 -
Celkem 365 563 342 949

C 19. Vydaje na vyzkum a vyvoj )

Skupina nelctovala Zadné vydaje na vyzkum a vyvoj do nakladd v roce 2000, resp. 1999.

v -

( 20. Vykazy dcefinych a pridruZzenych spolec¢nosti )

Zkracené Gcéetni zavérky dcefinych a pridruzenych spoleénosti za rok 2000, resp. 1999 jsou shrnu-
ty v pfiloze 1.




Rozvaha k 31. 12. 2000 (v tis. K¢) Ceska  Ceska rafinérska Cell lidaéni  Konsolidované
rafinérska, a. s. Slovakia, s. r. 0. upravy udaje
OBEZNA AKTIVA
Penize 3231001 3996 3234997 3234 997
Pohledavky 6 852 080 83915 6 935 995 (60 976) 6 875 019
Pohledavky ke spfiznénym osobam 0 0 0 0
Zasoby 4 279 081 0 4 279 081 4 279 081
Ostatni aktiva a prechodné Gcty aktiv 449 113 917 450 030 (573) 449 457
Obézna aktiva celkem 14 811 275 88 828 14 900 103 (61 549) 14 838 554
STALA AKTIVA
Nehmotny investi¢ni majetek 389 588 19 389 607 389 607
Aktivni/pasivni konsolidacni rozdil 0 0 0 0
Finanéni investice 606 0 606 (167) 439
Hmotny investic¢ni majetek 14 816 853 588 14 817 441 14 817 441
Stala aktiva celkem 15 207 047 607 15 207 654 (167) 15 207 487
Aktiva celkem 30 018 322 89 435 30 107 757 (61 716) 30 046 041
KRATKODOBE ZAVAZKY
Kratkodobé piijcky 51 681 43384 95 065 95 065
a kratkodoba Cast dlouhodobych pujcek
Zavazky a prechodné Ucty pasiv 11 767 831 66 764 11 834 595 (67 328) 11 767 267
Zavazky ke spfiznénym osobam 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky celk 11 819 512 110 148 11 929 660 (67 328) 11 862 332
Dlouhodobé zavazky a pujcky 0 161 161 161
Ostatni dlouhodobé zavazky - rezervy 474 672 573 475 245 (573) 474 672
Zavazky celkem 12 294 184 110 882 12 405 066 (67 901) 12 337 165
MENSINOVY PODIL
V KONSOLIDOVANYCH JEDNOTKACH (V] 1] (1] 0
VLASTNI JMENI
Zakladni jmeéni 9 348 240 167 9 348 407 (167) 9 348 240
Fondy ze zisku 319 361 0 319 361 319 361
Nerozdéleny zisk/neuhrazena ztrata 5524 752 880 5525 632 (29) 5525 603
Zisk/ztrata z bézného roku 2531785 (22 494) 2 509 291 6 381 2 515 672
Vlastni jméni celkem 17 724 138 (21 447) 17 702 691 6 185 17 708 876
Celkem zavazky a vlastni jméni 30 018 322 89 435 30 107 757 (61 716) 30 046 041




Vykaz zisku a ztrat k 31. 12. 2000 (v tis. K¢) Ceska  Ceska rafinérska Cell lidaéni  Konsolid
rafinérska, a. s. Slovakia, s. r. 0. apravy udaje
Trzby 52 029 537 509 864 52 539 401 52 539 401
Trzby ve skupiné 233 069 0 233 069 (233 069) 0
Trzby celkem 52 262 606 509 864 52 772 470 52 539 401
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 512 988 501 401 1014 389 (501 401) 512 988
Vykonova spotieba 44 356 324 228 44 356 552 268 104 44 624 656
Sluzby 1880 098 1414 1881512 1881512
Osobni naklady 531 459 1435 532894 532 894
Odpisy hmotného a nehmotného 556 412 111 556 523 556 523
investi¢niho majetku
Ostatni naklady 163 546 20672 184 218 184 218
Provozni naklady celkem 48 000 827 525 261 48 526 088 47 779 803
Provozni hospodarsky vysledek 4261779 (15 397) 4 246 382 4 246 382
Ostatni vynosy/naklady
Finanéni (vynosy)/naklady (4 429) 2203 (2 226) (2 226)
Ostatni financni (vynosy)/naklady 165 635 4 289 169 924 (601) 169 323
QOdpisy aktivniho konsolidacniho rozdilu 0 0 0 0
Rozpusténi pasivniho konsolidacniho rozdilu 0 0 0 0
Mimoradné (vynosy)/naklady 32 830 604 33434 33434
Hospodafrsky vysledek pfed zdanénim 4067 743 (22 493) 4 045 250 4 045 851
a mensinovym podilem
Dan z pfijmu za béZnou ¢innost 1535 958 1] 1535 958 (5779) 1530 179
Hospodarsky vysledek pred mensinovym 2531785 (22 493) 2 509 292 2515 672
podilem na hospodarském vysledku
konsolidovanych jednotek
Mensinovy podil na hospodarském vysledku 0 0 0 0
konsolidovanych jednotek
Hospodarsky vysledek (ztrata) 2531 785 (22 493) 2 509 292 2 515 672




Adresatr

Nazev funkce Jméno Pfijmeni Lokalita Telefonni éislo  Telefonni éislo
Generalni feditel Ivan Ottis Kralupy/Litvinov 0205/718521 035/6163567
Financéni feditel Eric Anderson Kralupy 0205/718561
Vedouci finanéni sekce Miroslav Hanousek Kralupy 0205/718563
Vedouci sekce hlavniho pokladnika FrantiSek Cermak Kralupy 0205/718587
Vedouci sekce informacnich technologii Pavel Kral Kralupy 0205/718616
Vedouci sekce planovani a analyz Mojmir Zenahlik Kralupy 0205/718564
Vedouci sekce vnitfniho auditu Iva Cerna Kralupy 0205/718562
Obchodni feditel Jifi Pavlas Kralupy 0205/718531
Vedouci sekce nakupu Rostislav Palicka Kralupy 0205/718523
Vedouci sekce prodeje Mario Musumeci Kralupy 0205/718547
Vedouci sekce exportu Igor Kuruc Kralupy 0205/718522
Vedouci sekce podpory prodeje a marketingu Petr Stépan Kralupy 0205/718545
Vedouci sekce logistiky Pavel Nohava Kralupy 0205/718546
Technicky Feditel John De Haseth Litvinov 035/6164776
Vedouci sekce rafinérie Litvinov Vaclav Raitr Litvinov 035/6163884
Vedouci sekce rafinérie Kralupy Josef Krch Kralupy 0205/714260
Vedouci sekce technickych sluzeb a udrzby Gustav Macak Litvinov 035/6164456
Vedouci technologické sekce Milan Vitvar Litvinov 035/6164477
Vedouci sekce bezpecnosti prace Vaclav Goluch Litvinov 035/6164041
Reditel vSeobecnych zalezitosti Miroslav Debnar Litvinov 035/6164338
Vedouci personalni sekce Alena Stejskalova  Litvinov 035/6163809
Vedouci organizac¢né pravni sekce Alois Dvorak Litvinov 035/6165974
Vedouci sekce vztahi s vefejnosti Ales Soukup Kralupy 0205/718579
Vedouci sekce sluzeb Jaromir Blaha Litvinov 035/6165176
Reditel pro planovani a rozvoj Oscar Magnoni Kralupy 0205/718600
Vedouci sekce operativniho planovani a optimalizace  Silvio Gulli Kralupy 0205/718602
Vedouci sekce pro rozvoj a dlouhodobé planovani Hugo Kittel Kralupy 0205/718603
Investicni feditel Milan Vyskogil Litvinov 035/6164957
Vedouci sekce technické a realizace projekti Jivi Krbec Litvinov 035/6164191
Vedouci sekce projektu FCC Daniel Nicodemus  Kralupy 0205/713549
Vedouci sekce zasobovani Josef Kral Litvinov 035/6162862
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