" Ceska
rafinérska



€Ceska rafinérska

Vyrocéni zprava




S Y 5
g » - — L - B . u . T
A, T & Ly -t

L L e R

R - .- : el — ey TR > .
*- L iy - -|-.I_"+., a # o J ’ Sl L s . - 2 L , 'i-- o L e r.- A - '-'-.1_ q‘: b o, L, f# .'*'r-.ﬁ._ ' h!.‘-f-r-
st vt b R s biiiout e v e i
e} ¥ -.! l-l - , : ! - S . : - o A : r.,' " - - F r. rely s . . i ;
1 i fi.L' r - ey = al = Ak T Rl oOA Lk '\?‘_:?‘I i

i i
SR ;
L0y i v X a = b 1 : ] . e i -1y = a
- ’ L 3 iy T e ;- .%‘f . : s : N ] X . ! . - il el ] . _l._ ; T
1 . o I_- " = -'r‘- - R ] i i . " Ay J - TR= L% - l _F'_,. - : LT A i' " 4
i n E 1 = _4 E 5 r .
i

i I
.

b o T

: RE
gt

v
i

DA 6 AR AN
i %ﬁ@]&iﬁgﬂ_ﬂﬂ %
Ve bt ‘_!"." _."-- =

[ i 7
.







Informace o spoleécnost




Obchodni firma: CESKA RAFINERSKA, a.s.

Sidlo: Litvinov, Zé&luzi 2, PSC 436 70

ICO: 62741772

Zapsand v obchodnim rejstiiku vedeném u Krajského soudu v Usti nad Labem, oddil B, vlozka 696
Z&kladni kapital: 9 348 240 000 Ké&

Vydané cenné papiry: 934 824 kusi kmenovych akcii na jméno, celkovd vyse emise 9 348 240 000 Ke&.

Spoleénost je sou&ésti podnikatelského seskupeni (holdingu), ve kterém je fidici osobou UNIPETROL, a.s., se sidlem
Klimentska 10, Praha 1, ICO 61672190, jez je ddle sou&dsti podnikatelského seskupeni, ve kterém je fidici osobou
Fond ndrodniho majetku CR se sidlem Ra3inovo ndbiezi 42, Praha 2, ICO 41692918.

Spoleénost ve sledovaném roce nenabyla Z&dné vlastni akcie a zatimni listy, ani akcie &i zatimni listy ovladajici osoby.
Dvé dcefiné spole¢nosti Ceské rafinérské jsou umistény v Polsku (CRC Polska Sp. z o. 0.) a na Slovensku (CESKA
RAFINERSKA SLOVAKIA s.r.0.).

Ceskd rafinérskd je vyrobni a obchodni spoleénosti podnikajici v oboru zpracovéni ropy a provozujici rafinérie
v Kralupech nad Vltavou a v Litvinové. Jejimi hlavnimi produkty jsou automobilové benziny, motorové nafty, leteckd
paliva, topné oleje, asfalty, suroviny pro petrochemické a chemické vyroby, pro vyrobu mazacich olejo a latky pro
dal3i promyslové vyuziti. Spoleénost zaujimé dominantni postaveni na trhu v Ceské republice v motorovych palivech
a nékterych specidlnich produktech. Cdst své produkce vyvazi — a to i do zemi Evropské unie. Vysledky vyzkumu
a vyvoje, know-how a expertyzy nakupuje spoleénost od externich subjektd, zejména prostfednictvim smlouvy
o technické pomoci s Shell Global Solution International.

V minulém obdobi Ceské rafinérskd vyrobila nejvétsi objem motorovych paliv za posledni tfi roky a dodala je na &esky
trh i na vyvoz. Po zahdjeni provozu FCC se portfolio vyrobki roziifilo o propylén v polymeraéni &istoté. Spoleénost
vykézala pfi obratu 40,7 miliardy K& &istou ztratu 736 miliénd KE&. Spoleénost v uplynulém obdobi trvale vykazovala

stabilni finanéni situaci.

Finanéni vykony a majetek v miliardach Ké 2002
Obrat 40,7
Zisk po zdanéni -0,736
Maijetek celkem 27,834
Vlastni kapital 16,303
Cizi zdroje 0,011

Na zdkladé rozhodnuti akcionéit probihaji v prvni poloviné roku 2003 pfipravné prdce pro pfevedeni spoleénosti na
nékladové stredisko — prepracovaci rafinérii. Po této zméné bude Ceskd rafinérskd provozovdana tak, ze obchodni
a finan&ni &innosti pfejdou do zodpovédnosti vlastnikl — procesorl, a spoleénost se soustfedi na svij hlavni tkol — co

nejefektivnéji vyrédbét ropné produkty $pi¢kovych parametrd pro domdci trh i na export.

Vyznamna data a uddalosti roku 2002

Zervenec - akciondii Ceské rafinérské na valné hromadé rozhodli o pfechodu spoleénosti na prepracovaci rafinérii

srpen - v disledku povodni byla z bezpe&nostnich divodi na 10 dni odstavena rafinérie v Kralupech nad Vlitavou

srpen - pracovnici Ceské rafinérské spolu s kontraktory dosdhli rekordnich 6 miliénd hodin odpracovanych bez
registrovaného Grazu

fijen - Ceskd rafinérskd obhdijila na dal$i dva roky titul Responsible Care

prosinec - dokonéena hlavni &é&st investiéniho projektu centralizace velinG v rafinérii Litvinov
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Slovo generalniho reditele



Vazeni akciondfi, mili pratelé,

predkldddm Vam vyro&ni zpravu za rok 2002, kterd se trochu odliduje od zprdv predchozich.

Zvolenym vytvarnym pojetim chceme pripomenout, e Ceskd rafinérskd navazuje na vice nez stoletou tradici vyroby
motorovych paliv na Gzemi Ceské republiky. Tato tradice obsahuje Gspé&3nd i méné Uspé&ind obdobi s tim, jak se ménilo
vnéjsi prostiedi a jak se s t&mito zmé&nami dokd&zaly rafinérie vyrovnat.

Pro Ceskou rafinérskou znamenal rok 2002 jedno z nejtézsich obdobi. Stagnujici a relativné nizké rafinérské marze,
mimofadné silici eskd koruna, stdle rostouci tlak konkurenénich rafinérii bojujicich s pfesycenosti na vlastnich trzich
nevytvofilo pFiznivé podnikatelské prostiedi.

Spole&nost mu &elila zvySovdnim podilu na domécim trhu, roz3ifenim exportu, Gspornymi programy, programy pro
zvy3eni efektivity zpracovdni ropy, trvalou stabilizaci finanéni situace.

Pres veskeré Usili jsme skonéili v roce 2002 ve ztrété.

Na druhé stran& jsme Usp&3né& pokradovali v &innostech, které spoleénost po strdnce technologického vybaveni,
odborné Grovné& a motivace svych pracovnikl, vysledkd bezpe&nosti prace, ochoty k ekologii i chovdni ke svému okoli
jiz nevratné zafadily mezi pfedni podniky tohoto druhu v tomto regionu Evropy.

A toto je prislib do nejblizsi budoucnosti, kde Ceskd rafinérské vystoupi jiz v nové roli.

At i L@ Zﬁ/if

Ing. Ivan Ottis

predseda pfedstavenstva a generdlni feditel
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ruény pohled do historie

ovani ropy v ceskych zemich



Uzemi dnesni Ceské republiky bylo historicky spojovdno s vysokou koncentraci femeslné i primyslové vyroby. Mezi
obory s tradici patfi i primyslové zpracovani ropy.

NGs krétky pohled do historie zpracovdni ropy v &eskych zemich dokazuje, Ze i toto primyslové odvétvi se vyvijelo
v kontextu celoevropského vyvoje. Od konce 19., ale zejména v pribéhu 20. stoleti, byly budovdny a zdokonalovény

rafinérie ropy, aby poskytovaly poZadovanou $kélu ropnych produkti pro potfeby dopravy, energetiky, chemického

By L iy
z == 2
e, walioee, prumyslu a dalsich oboru.
. i, o i Z vyvoje rafinérii v Cechdch a na Moravé je také patrny trend ke koncentraci a specializaci vyrob jednotlivych ropnych
. Vit it St i N B - : o )
e -"'_-C.“"J.t.iﬂ . -;-_'.- B r e - T : produkti do nékolika zavodd, jejichz prvofadym odbytistém byl domdci trh. Uzky kontakt se svétem a nutnost exportovat
y et AR E.!“"l H &ast produkce pak byla hybnou silou technologického pokroku a modernizace na Spic¢kovou uroveri své doby.

Ceskd rafinérskd navazuje na vice nez stoletou tradici, do které chceme krdtce nahlédnout.

Prvni rafinérie v Cechach a na Moravé

Polatky promyslového zpracovdani ropy v &eskych zemich spadaji do konce 19. stoleti. Zpo&atku byl hlavnim
produktem petrolej ke sviceni a vedlej3imi vyrobky mazaci oleje a parafin pro vyrobu svicek, kdezto benzin zistéaval
odpadnim balastem.

V Cechdch zahdijila jako prvni vyrobu Tovérna na rafinovéni petroleje v roce 1887 v Zdbofi u Tynce nad Labem, kterd
po kratkém trvdni vyhotela a zanikla roku 1898. Na Moravé byla téhoZ roku zaloZzena Bohuminské rafinérie, a.s.,
kterd byla po nostrifikaci v roce 1922 pfevzata Fantovymi zavody v Pardubicich a z konkurenénich diivodi zastavena
roku 1930. Na Ostravsku ddle vznikly Pfivozské zévody na &isténi olejd v roce 1888, na nichz se podilela firma
Holandische Maatschapij Amsterdam. Provoz v této rafinérii — a to pod ndzvem OSTRAMO - ukonéila az povoden
v roce 1997. Fantovy zdavody byly zalozeny roku 1889 v Pardubicich a pfed prvni svétovou vélkou i za prvni
republiky se staly vyznamnou rafinérii ropy. Od druhé poloviny dvacatého stoleti pak pUsobi pod ndzvem PARAMO
na pfedmésti Pardubic dodnes. Rafinérii minerdlnich olejo v Sumperku, zaloZenou v poloving devadesdtych let
19. stoleti, ziskala v roce 1928 bratislavské& obchodni spoleénost Apollo-Nafta a odstavila ji v poloviné tficétych let
20. stoleti. Komanditni spoleénost Kralupské rafinérie minerélnich olejo Lederer a spol. byla zalozena v roce 1900.

Cerpaci stanice zluté barvy kralupské petrolejky s oznacenim Kralupol byly po prvni svétové vélce rozesety po celé

<« Privozské zavody, kieré se nachdzely na 0zemi dnedni Ostravy, okolo roku 1900 21



republice. Progresivita zpracovdni ropy rostla se zvysujicim se nebezpe&im vdlky. Protoze 3lo o nejmensi rafinérii ropy
v celém protektordtu, byla produkce b&hem roku 1943 zcela zastavena. Na jafe roku 1945 byla rafinérie spolu
s méstem téZce poskozena spojeneckym ndletem. V padesdtych letech byla vyuZita k regeneraci upotiebenych
motorovych olejo. Rafinérie ropy na pivodnim misté jiz nebyla obnovena.

K dilezitym rafinériim ndlezela Kolinskd rafinérie petroleje, zaloZzend roku 1901, kterd byla roku 1925 pronajata
a roku 1929 proddna americké spoleénosti Vacuum Oil Company. Velké investice vloZené touto spoleénosti do
podniku a vybudovand prodejni sit podle americkych zku3enosti pfinesly pak firmé trvaly vzestup se znaénymi zisky.
Pod ndzvem KORAMO se postupné specializovalo na vyrobu kvalitnich mazacich oleji znac¢ky Mogul a dal3ich maziv.
Rafinérie ropy na Gzemi Rakousko-Uherska ustavily n&kolikrat od roku 1893 kartelové sdruzeni, kterd viak nebyla
trvald. Ze sedmi rafinérii, které pred prvni svétovou vdlkou zpracovdvaly 365 kt ropy (po vdlce mély zhruba 380 kt
volné kapacity), pfipadalo 40 % na Fantovy zdvody Pardubice a na zbyvajicich Sest pfipadalo po cca 10 %
(Bohuminské& rafinérie, Apollo Bratislava, Ostrava-Piivoz, Lederer Kralupy nad Vltavou, Sumperk a Kolin). Kartelové
spojeni existovalo i pozdéji za prvni Eeskoslovenské republiky.

V Rakousku-Uhersku, kam patfily Cechy a Morava do roku 1918, se t&zila ropa predeviim v Halici (jihovychodni
Polsko a &ast Ukrajiny od Krakova ke Lvovu). V nasich rafinériich se tehdy zpracovdvala pfedeviim ropa haliéskd,
pozd&ji kromé& limitovaného dovozu rumunské a americké ropy se zac¢ala vyznamnéji uplatiiovat také kavkazskd ropa
z oblasti Baku. V nové Ceskoslovenské republice na zédpadnim Slovensku (Gbely) a pozdéji na jizni Moravé (Hodonin)
nepfesdhla t&zba vlastni ropy na Gzemi do roku 1938 30 kt roéné a kryla tehdy sotva 10% kapacity tuzemskych
rafinérii. Proto se dovézela prevéznd &dst ropy zpoldtku z Ruska, Ameriky a tehdejsi Persie (irdn), pozdéji téméF
vyhradné& z Rumunska. Béhem druhé svétové vélky doslo k z&sadni zméné v suroving. Tehdy se kromé& zminénych rop
domdcich a rumunskych zpracovdévaly i kvalitni ropy rakouské, t&zené na Moravském poli (matzenskd a zistersdofskd).
ProtoZe tézba tuzemskych rop byla relativné mald (30 az 50 kt za rok), kryla se potfeba ropy pred druhou svétovou
vdélkou dovozem (150 az 200 kt za rok). Pro zajimavost je moZno uvést, Ze jedté v roce 1920 &inila celoroéni spotfeba

ropy jen asi 10 kt, v roce 1930 jiz 120 kt a v roce 1938 330 k.

22 Kralupskd petrolejka, okolo roku 1920 B
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Litvinovska rafinérie Na Gzemi Ceské republiky se vedle stoleté historie rafinérského zpracovani ropy vyznamné
uplatnila i cesta ke kapalnym palivim hydrogenaénimi postupy, vychdzejicimi z uhli jako fosilni suroviny. V mosteckém
hnédouhelném reviru v Zd&luzi uskuteénili s prekvapujici rychlosti némeéti technici, krétce po obsazeni sudetského
pohraniéi, vystavbu hydrogenaéniho zdvodu na vyrobu leteckych benzind a motorové nafty z mistniho mosteckého
hné&dého uhli s roéni kapacitou 660 kt syntetickych pohonnych hmot. Vyroba syntetickych paliv v Zé&luzi dosdhla
maxima v roce 1944, kdy komplex hydrogenaénich komor za tlaku 350 bart na katalyzétoru vyrobil 400 kt benzinu
zpracovdnim 3 694 kt uhli. V poslednich letech valky, po 21 leteckych ndletech angloamerickych bombardovacich
svazl, byla zafizeni ze 70 % znicena. Provoz zévodu byl ochromen a vyroba znemoznéna.

Po vdlce byl hydrogenaéni zdvod rychle rekonstruovén a je3té v poloviné roku 1945 uveden do provozu. Slouzil
k vyrob& motorovych paliv na uhelné bézi pro povdleénou obnovu. Ceskoslovenskd tovérna na motorové paliva
v Zaluzi vyrobila v roce 1946 jiz 130 kt pohonnych hmot, z &ehoz bylo 60 % autobenzinu, 25 % motorové nafty
a zbytek petrolej a kapalné uhlovodikové plyny. Postupny ndérist soubézného zpracovéni ropnych surovin si v dalsich
letech vyzddal oddélené postupy od technologie zpracovéni uhelnych dehtd a pozdéji i vystavbu rafinérskych
technologickych zafizeni pro ropnou surovinu.

Po odstaveni karbonizace uhli roku 1971 se ropa stala dominantni surovinou pro vyrobu pohonnych hmot v Zé&luzi.
R0zné typy rop se do Litvinova postupné dovdazely zprvu z Rakouska, Rumunska i Madarska, postupné viak predeviim
ze Sovétského svazu. Ropy saratovskd a muchanovské se dovézely do roku 1964 a po nich az do roku 1974/1975
to byla ropa romaskinskd. Od té doby se zpracovavd smé&s zdpadosibifskych rop (REB). Ropy se nejprve dopravovaly
zelezniénimi cisternami. V bfeznu 1962 byl dostavén ropovod Druzba do Bratislavy a v roce 1964 byl ropovod
prodlouzen az do Zdluzi (s kapacitou pfepravy do 20 milién0 tun roéné).

V sedesdtych letech se tak postupné zménila struktura hydrogena&niho zdvodu na typickou konverzni ropnou rafinérii
navic spojenou také s petrochemickymi vyrobnami. V roce 1964/1965 byla totiz uvedena do provozu 300 kt
pyrolyza benzinu a plynd na etylén a propylen a na pyrolyzu navézaly nejprve syntézy etanolu a etylbenzenu a v roce
1969 téz vyroba oxoalkohold z propylenu, oxidu uhelnatého a vodiku. V rafinérské &dsti zédvodu byla uvedena do
provozu v roce 1967 atmosféricko-vakuové destilace s kapacitou 1 miliénu tun ropy za rok a produkovala ffi frakce

olejovych vakuovych destilatd vrouci od 360°C do 580°C. Zbytek z vakuové destilace se proddval jako silniéni asfalt.

« Zavody na zpracovani ropy a uhli - ChZ CSSP, Litvinov, prelom 60. a 70. let 20. sfoleti 25



Vakuové destilaty byly katalyticky hydrokrakovény v povodnich komoréch na olejové destiléty, kieré se dodavaji do
olejovych rafinérii jako zdkladni surovina pro vyrobu mazacich olejd. Vedle toho vznikalo 30 % az
60 % lehéich frakci véetné plyn0, které zvySovaly vyrobu motorovych paliv v Zdaluzi. Zbytek z vakuové destilace se
proddval jako silniéni asfalt.

Na zaédatku osmdesatych let si rychle vzristajici motorizace vyzdadala v tehdejsim Ceskoslovensku vedle nové najeté
tfimiliénové rafinérie v Kralupech nad Vltavou v roce 1975 a 3esti az deviti miliénového Slovnaftu Bratislava dalsi
rozifeni kapacit pro vyrobu kapalnych pohonnych hmot v Litvinové (dfive Zaluzi). V roce 1981-1982 byla proto
uvedena do provozu ,Nové rafinérie Litvinov” (NRL) prakticky se stejnou kapacitou joko rafinérie v Kralupech
a mnozstvi zpracovavané ropy se tak zvysilo v litvinovské rafinérii v roce 1982 az na 5 milién0 tun ropy za rok.
Kompakini blok (NRL) se skladal z tfimiliénové atmosférické destilace, tfi hydrogenaénich stfedotlakovych jednotek
o kapacité 600 kt benzinu, 300 kt petroleje a 600 kit plynového oleje. Kompaktni blok doplnila v roce 1988
hydrokrakovaci jednotka PSP s cilem rozsifit surovinovou zdkladu nové etylénové jednotky. Novd etylénovd jednotka
nahradila v roce 1980-1981 starou havarovanou v roce 1974 a stala se jednou z nejvétiich ve stfedni Evropé
(s kapacitou 450 kt etylénu). Vyroba autobenzind dosdhla na konci osmdesatych let 600 az 700 kt za rok. Souéasné
se vyrdbélo 1,3 az 1,4 miliénu tun motorové nafty a 70 kt leteckého petroleje vedle 1,8 az 2,2 miliénu tun topnych
oleji. V 90. letech 20. stoleti byla v litvinovské rafinérii vystavéna jednotka kontinuélniho katalytického reformingu
(CCR) a jednotka tepelného 3t&peni vakuového ropného zbytku - visbreaking. Pozdr tankovisté v roce 1996 uspisil
modernizaci blendingu a skladd. To vie jiz v ramci Ceské rafinérské, do niz byla litvinovské a kralupskd rafinérie

vélenéna 1. 1. 1996.

26 Prace montéznich &et v Litvinové, 60. léta 20. stoleti B




Kralupska rafinérie Novd rafinérie Kralupy (NRK) s kapacitou zpracovani 3 miliony tun ropy za rok byla
uvedena do provozu v roce 1975 v aredlu n.p. Kauvéuk Kralupy nad Vitavou. Palivéiské rafinérie bez $tépného
procesu jen s hydrogenaéni rafinaci primdrnich frakci a reformingem tézkého benzinu (tzv.hydroskimmingové
rafinérie) pracovala v kompaktnim vyrobnim bloku bez meziskladd s Uspornou rekuperaci tepla. NRK zpracovévala
zépadosibifskou sirnou ropu, dodévanou potrubni odbogkou z ropovodu Druzba. Dominantnimi produkty jsou
motorovd paliva a topné oleje. Kralupskd rafinérie se stala hlavnim dodavatelem leteckého petroleje pro mezindrodni
letisté Praha — Ruzyné&. Po&dtkem 80. let byla dopln&na ddle vystavbou jednotky MTBE pro zvy3eni oktanového &isla
autobenzind.

V roce 1995 se napojila NRK na novy ropovod IKL z Ingolstadtu v Bavorsku, jimz bylo mozno do ni dopravit téz ropu
s nizkym obsahem siry potiebnou pro vyrobu nizkosirnych paliv a topnych olejo. Jiz jako soucédst Ceské rafinérské byla
v roce 1997 doplné&na o jednotku izomerace moderni C5/C, frakce a redestilace reformdtu. V roce 2001 byla uvedena
do provozu jednotka vakuové destilace a jednotka fluidniho katalytického krakovdni s kapacitou 3 800 tun suroviny za

den. Timto se zafadila mezi rafinérie s komplexnim zpracovanim ropy.

Ceska rafinérska Privatizace eské ekonomiky a liberalizace trhu vytvofily podminky pro vznik spole&nych

podnikd se zahraniéni majetkovou G&asti. Nutnost kapitélového posileni a rychlého dosazeni konkurenceschopnosti

byla divodem pro internacionalizaci i v oblasti zpracovdni ropy, resp. vyroby a prodeje ropnych produktd. Po

slozitém vyjedndvani a s podporou usneseni viady a vléddni privatizaéni komise vznikla Ceska rafinérskd témito kroky:

m zalozeni Ceské rafinérské, a. s., dvéma akciondii Chemopetrol, a. s., a Kauéuk, a. s.

m prevedenim zdkladnich prosttedkd, zdsob ropy, meziproduktd, produktd a zaméstnancO rafinérskych &asti
Chemopetrolu a Kauéuku na Ceskou rafinérskou.

m odkoupeni nové emitovanych akcii strategickymi investory Agip, Conoco, Shell v hodnoté 168 miliénd USD
(4,3 miliardy Kg&)

m vytvofeni spolecného podniku se zékladnim kapitalem 9,436 miliardy K& a akciondiskymi podily 51 % Unipetrol,
po 16 1/3 % rovnym dilem Agip, Conoco a Shell

m zdvazek vlastnikd realizovat investiéni program ve vysi 17 miliard K&

28

Po zaloZeni zahdjila spoleénost vedle realizace investiéniho programu reingeneering fidicich a provoznich
i operaénich procesi s cilem vytvofit jednotné& fizenou spolenost, schopnou flexibilné vyhovét pozadavkim trhu,
naplnit vysoké standardy bezpe&nosti prace a zivotniho prostfedi, po nutnych investicich restrukturalizovat pracovni
silu. Dnes je Ceskd rafinérskéd moderni podnik spliiujici ndroéné pozadavky domécich i exportnich trh a fadi se mezi

nejvyznamnéjii spoleénosti v Ceské republice.

Perspektiva Obdobi prvni dekddy 21. stoleti je a bude charakterizovdno opatfenimi v rafinérském promyslu, které
vychézeji z legislativnich poZadavkd na kvalitu pohonnych hmot a jinych energetickych médii v zemich EU, které
Ceskd republika v rédmci pfistoupeni k Evropské unii postupné pfijimé. Proto musi reagovat i Ceskd rafinérskd a byt
i v budoucnu flexibilni k vyzvdm doby. Na zdkladé dohody akciondfd bude v roce 2003 zahdjen proces transformace

na prepracovaci rafinérii a budou zahdjeny investiéni akce v rdmci projektu Cistd paliva.

Uryvky z publikace ,Stoleti motorovych paliv v Cechdch a na Moravé”
Ing. Ludék Holub, Ing. Miroslav Nevosad, Ing. Oldfich Svajgl, DrSc., Ing. Ales Soukup, CSc., Rostislav Kopal
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Jménem piedstavenstva Ceské rafinérské, a.s.!, Vam predkldddme Zprévu o obchodnich aktivitdch Ceské rafinérské

a o stavu jejiho majetku za rok 2002.

Pro rok 2002 byly spoleénosti jejimi akciondfi stanoveny ndsledujici hlavni Gkoly:

m Dosdhnout &istého zisku ve vy3i 780 miliénd K& pfi nepfekro&eni fixnich ndkladd ve vysi 2,012 miliardy Ké&.

m V oblasti bezpeénosti prace a ochrany zdravi obhdijit nejlepsi umisténi ve své tfidé.

m Vytvorit predpoklady pro obhajobu mezindrodni certifikace systému fizeni kvality podle CSN ISO 9001 a systému
ochrany Zivotniho prostfedi podle CSN ISO 14001.

m Zvy3ovat podil na trhu motorovych paliv a zabezpegit odpovidaji obchodni podminky pro uplatnéni vyrobniho
potencidlu spoleénosti zvyseného o produkci jednotky FCC.

m Zahdjit konkrétni kroky v projektu ,Cistd paliva” zaméfeném na zvySeni kvalitativnich pozadavkd paliv
vyzadovanych legislativou zemi Evropské unie.

m Vytvofit podminky pro osobni rozvoj a motivaci zaméstnanci s vysokou mirou zodpovédnosti za vykondvané
cinnosti.

Spolegenské a ekonomické prostiedi v Ceské republice i ve svété bylo v roce 2002 vysoce ndroéné pro viechny

ekonomické subjekty. B&hem hodnoceného roku prochdzela svétovd i evropské ekonomika recesi, dochdzelo

k nepfedvidanému posilovdani c¢eské mény, ale i k mimofddnym povodnim v lokalitéch, kde Ceskd rafinérské posobi.

Pro naplnéni vyse uvedenych Gkolt a cild vyvinula Ceskd rafinérskd mimordadné sili. Rada okold byla splnéna

a v né&kterych pfipadech i pfekroéena, presto viak musime konstatovat, ze rok 2002 jsme zakonéili zna&nym finané&nim

propadem. Jeho pfi€iny, ale i vyznamnd pozitiva v dal$ich oblastech jsou obsahem této zpravy.

Finanéni situace a stav majetku

Po mimofdadné Gspé&sném roce 2000 spolednost v roce 2002 podruhé ve své historii zaznamenala &istou ztrdtu, v tzv.
konsolidovaném vyjddieniz ve vysi 715 miliénd K& V nekonsolidovaném vyjadreni, tedy s vylouéenim polské
a slovenské dcefiné spoleénosti, Cistd ztrata &ini 736 miliénd K&. Obrat roku 2002 ¢&inil konsolidované 42,6 miliardy
Ké&, nekonsolidovan& 40,7 miliardy K&.

! dale jen: Ceskd rafinérska nebo ,spoleénost” B 2 hospodariské vysledky Ceské rafinérské, a. s.,za rok 2002 jsou konsolidované, tzn. zahrnujici vysledky &lend celé
Skupiny véetné dcefinych spoleénosti CRC Polska Sp. z o. o., a Ceska rafinérské Slovensko, s r.o.
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Obrat, &isty zisk, fixni naklady a investice v letech 1998 - 2002 v miliardach Ké*

1998 1999 2000 2001 2002
Obrat 27,3 31,6 52,1 45,6 40,7
Cisty zisk 1,96 1,48 2,52 -0,06 0,74
Fixni né&klady N.A. 1,92 1,65 1,92 1,87
Investovdno 1,84 4,33 4,99 2,47 1,61

* nekonsolidované ddaje

Konsolidovand aktiva v netto hodnoté se v porovndni s minulym G&etnim obdobim snizila o 1,4 miliardy K¢,
z 29,5 miliardy K& na hodnotu 28,1 miliardy K&. Pokradujici investi&ni aktivity spoleénosti pokryly pfirdstek oprévek
stalych aktiv, takZe nedoslo k jejich zméné proti roku 2001, zdsoby vzrostly o 1,1 miliardy K&, pohledavky poklesly
o 0,4 miliardy K& a finanéni majetek o 1,9 miliardy K&.

Konsolidovany vlastni kapital se snizil z 17 miliard K& na 16,3 miliardy K&, coZz predstavuje Obytek ve vysi

0,7 miliardy K&, ktery je reprezentovén konsolidovanou ztrétou po zdanéni ve vysi 715 miliént KE.

Vykazovany negativni vysledek absolutng, i proti akciondfi zadanému podnikatelskému zéméru, byl v roce 2002
ovlivnén fadou negativnich i pozitivnich faktori. Jak je zfejmé z niZze uvedeného vyétu, negativni vlivy, bohuzel,
pfevazovaly.

Rozhodujicim vlivem byl vyvoj sménného kurzu &eské koruny viOé&i americkému dolaru, nebof tzv. rotterdamska
rafinérskd marze, kterd md pfimy vliv na marzi dosazenou Ceskou rafinérskou, je kotovana v americkych dolarech.
Dopad kurzovych zmé&n znamenal v roce 2002 pro spoleénost na strané rafinérské marze rozdil minus 1,1 miliardy Ké.
Dalsim faktorem bylo dosazZeni niziich prodejnich cen proti pfedpokladim podnikatelského zdméru, které snizily
proponovany zisk o dalich cca minus 1,0 miliardy K& V tomto pfipadé se jednalo o kombinaci pusobeni
konkurenéniho prostiedi, cenové politiky Ceské rafinérské, taktiky zdkaznikd a nizsich cen realizovanych v doddvkéch
surovin pro petrochemii a agrochemii proti podnikatelskému zaméru. Odlisny vyvoj v nékupu a dopravé ropy proti

predpokladim podnikatelského planu pfispél ke snizeni zisku o dalsich 180 miliéni K&. Rovnéz distribuéni ndklady
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na stran& meziproduktd a koneénych produktt byly vy$si o 180 miliénd KE&. Niz3i objem zpracované ropy a nizsi ceny
energii dohodnuté mezi akciondfFi pfinesly naopak Gspory 250 miliénd Ké&. Rostouci ceny ropy pfispély do vysledku
pozitivnim efektem z&sob, o&isténé o vliv kurzovnich zmén, ve vy3i 200 miliéng K&.

Shrnuto, na rozdil od vynikajiciho roku 2000 bylo podnikatelské prostiedi roku 2002 vyrazn& méné pfiznivé a to
i proti predpokladim podnikatelského zamé&ru 2002, jak na strané prodejd, tak i ndkupu ropy.

V probéhu roku realizovand opatfeni pak pfinesla Gsporu fixnich ndkladd 172 miliénd K&, zejména v oblasti
persondlnich ndkladd, demolic a 10% redukce ndkladd viech divizi spoleénosti. Pro dosaZeni dal3ich Gspor byl
rozvinut program zvy$ené synergie mezi ob&ma rafinériemi vyraznym zvysenim vymény meziproduktd s &dstecnym
negativnim dopadem do oblasti distribuénich ndkladd, déle program na zlep3eni rafinérské marze (,Refinery Margin
Improvement”), z néhoz &ast byla Gspé&sné realizovdna v roce 2002 a zbyvajici bude dokonéena v roce 2003.

V roce 2002 byla spoleénost financovdna syndikovanym dvérem poskytnutym HSBC v roce 2000 ve vysi 2 miliardy K&
a kratkodobymi Gvérovymi linkami ve vy3i 1-3 miliardy K&. Ndékladové droky spolegnosti &inily v tomto roce
138 miliong KE.

Pro sniZzeni Gvérové expozice a minimalizaci téchto ndkladi pfijalo vedeni spoleénosti program na sniZeni pracovniho
kapitalu (,Working Capital Reduction”) vychdzejici z minimalizace zdsob ropy, pfesného &asovani jejiho ndkupu
a spotieby, zvy3ené obratkovosti zdsoby zboZi, dirazu na platebni disciplinu zdkaznikd. Pro zlepseni toku hotovosti

spole&nost prehodnotila investiéni plédn a zménou struktury a Easovdnim snizila investiéni vydaje.

Obchodni ¢innost

Konkurenéni prostfedi na trhu s ropnymi produkty pokradovalo v posilujicim trendu pfedchdzejicich let. Vzhledem
k disponibilité daldich objem0 svétlych produktt poskytovanych v predchozim roce zprovoznénou jednotkou fluidniho
katalytického krakovdni (FCC) musela v roce 2002 spoleénost nejen udrzet, ale i vyznamné& zvy$ovat svij podil na
tuzemském trhu motorovych paliv a ddle zvySovat export. Pfi stagnujicim domdcim i evropském prodeji automobily,

spotfebé pohonnych hmot, nehledé na silici tlak importérd motorovych paliv, to byl néroény dkol.
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Podily na domacim trhu hlavnich skupin vyrobko v letech 1998 - 2002 (v %)

1998 1999 2000 2001 2002
Automobilové benziny 52 47 52 44 50
Motorové nafty 55 42 45 43 48
Letecky petrolej 61 74 82 88 79
Lehky topny olej, véetné extra lehkého 43 47 34 5 8
Tézky topny olej 54 54 55 49 46
Asfalty 60 59 59 44 45
LPG 41 32 32 50 43

Jiz v pribéhu |. pololeti 2002 se dafilo diky nové flexibilni obchodni politice zvy$ovat podil na trhu pohonnych hmot
a Uspésné atakovat hranici 50 %. V zdavéru roku se pak ustdlil trzni podil ve skupiné automobilovych benzind na
hodnot& 50 % a pro motorové nafty dosdhl slibnych 48 %. Byly tak vyrazné prekondny hodnoty dosaZzené v roce 2001
pro motorovou naftu i Groven Uspé&sného roku 2000. Ceskd rafinérskd v roce 2002 vyrobila a prodala vice nez &tyfi
miliény tun findlnich vyrobkd, coz je témé&F o 12 % vice nez v pfedchozim roce. Prodej na domécim trhu vzrostl
o 10 %, dodévky na export pak o 14 %. Nejvice — na vice nez dvojndsobek — se zvysil export asfaltd. Z toho prodej
nosnych komodit — pohonnych hmot — na domdcim i zahraniénim trhu vzrostl téméF o pétinu. Naopak se v lofském
roce programové snizila vyroba topnych oleji, po kterych poptévka dlouhodobé klesd. Zvy3eni prodeji pohonnych
hmot bylo dosaZeno i pfes pokles objemid prodeji obchodnim spoleénostem akciondfi. Rovnéz objemy dodévek
surovin pro petrochemii a agrochemii byly proti planu nizsi.

Dani za vy33i podil na trhu byly nizsi ceny nez pldnované, protoze spoleénost ve velice ostré konkurenéni atmosfére
musela zavést fadu cenovych a dalsich motivaénich néstroji. Souasné se musela vyrovnat s vice nez jednoroénim

predstihem zavedeni specifikace EURO 2000 v CR. Vladni termin byl 1.1.2003.

36 Vystavba kralupské rafinérie, 70. léta 20. stoleti P




Prodeje hlavnich skupin produktd na domacim trhu v letech 1998 - 2002 v tisici tunéch

1998 1999 2000 2001 2002 Podnikatelsky
zdmér 2002
Automobilové benziny 928 900 991 870 985 911
Motorové nafty + plynové oleje 1159 914 1090 1142 1368 1 353
Letecky petrolej 110 140 156 159 159 185
Lehky topny olej, vé&. extra lehkého 58 51 28 3 1 0
Tazky topny olej 561 444 295 253 194 206
Asfalty 205 206 219 156 170 201
LPG 70 60 65 106 90 156

Pozitivni na druhé strané byla skuteénost, Ze v prib&hu roku 2002 spoleénost dokdzala vyrazné posilit export do
Polska i na Slovensko, kde doslo k plnému rozvinuti obchodnich aktivit dcefinych spoleénosti ,Ceskd rafinérské Polska”

a ,Ceska rafinérskd Slovensko”. Podafilo se udrzet i ndroéné trhy v EU.

Exporini prodeje hlavnich skupin produktd v letech 1998 - 2002 v tisici tunach

1998 1999 2000 2001 2002
Automobilové benziny 55 100 76 210 272
Motorové nafty + plynové oleje 571 620 493 614 690
Tézky topny olej 432 202 133 116 62
Asfalty 119 118 100 30 66
LPG 31 28 23 27 42
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Protoze ke konci roku 2001 vypriely obchodni smlouvy na prodeje celé skaly meziproduktt, bylo nutno pro dalsi
obdobi opét nastavit obchodni podminky pro dodévky petrochemickych a agrochemickych surovin partnerskym
spole&nostem uvniti holdingu Unipetrol, kde bylo zapotfebi na zdklad& vzajemné vyhodnosti znovu maximélné vyuzit
oboustrannou technologickou i logistickou provézanost. Vzhledem k vyrazné odlisnym pohleddm zdZastnénych stran
se slozitd jedndni zna&né protdhla a byla ukonéena kompromisnim fe3enim az v druhé poloviné roku. Tato situace
méla, jak je zminéno vy3e, nezanedbatelny vliv na celkovy hospoddafsky vysledek spoleénosti.

Rok 2002 znamenal dal3i zmény v obchodni politice spoleénosti a nové nastaveni obchodni strategie, kterd flexibilné
reaguje na aktudlni situaci na trhu s cilem dosdhnout maximdlni efektivity obchodnich &innosti. Pokragovalo
prohlubovéani vztahi s klicovymi zdkazniky na jedné strané a na strané druhé stdle vyraznéjdi zaméfeni na budovéni
a rozifovani zdkaznického portfolia o mensi bonitni spole€nosti. Své misto ziskala moderni elektronické komunikace
se zdkazniky. Rostouci ,prozékaznickd” orientace viech Gtvarl spoleénosti byla potvrzena pravidelnym monitoringem
spokojenosti zédkaznikd.

Hlavni obchodni tkol spole&nosti pro rok 2002 - dosazeni vyssiho trzniho podilu v obou strategickych komoditach, t.
posileni pozice na domdcim trhu autobenzind a motorové nafty, byl splnén co do trendu. DosaZené objemy prodeji
motorovych paliv byly vy3si nez podnikatelsky zdmé&r 2002 (viz tab. 4), i kdyz jsme sou&asné& cht&li dosdhnout i podilu
na trhu, jak poZadovali akciondfi. Oviem vzhledem k Grovni rafinérské marze, disponibilité produktd
a komplikovanému trznimu prostiedi se spoleénost rozhodla kvili zvy3eni podilu na trhu neriskovat nérist pohledavek.
Zé&sady fizeni zdkaznickych Gvérovych limitd byly pak hlavnimi &initeli nasi strategie. Tato se ukdzala jako velmi

efektivni, aviak omezila nade moznosti prodat dalii objemy produktd a zvy3ovat podily na trhu.

Vyroba

V roce 2002 bylo zpracovdno 5, 601 miliénG tun ropy, coz bylo v porovndni s rokem 2001 o 182 tisic tun vice. Profi
planu viak bylo zpracovéno o cca 500 tisic tun méné. Hlavnimi pfi€¢inami byla nepldnovand mésiéni odstdvka petrochemie
Chemopetrolu v dubnu, odstdvka rafinérie v Kralupech z divodu povodné v srpnu, pribé&zné Fizeni zpracovéni podle
prodeje autobenzind a pribé&znd optimalizace poméru tuzemskych a exportnich prodejo. Odlisnd kvalita ropy zpracované

v kralupské rafinérii proti pfedpokladim podnikatelského zaméru ovlivnila snizeni objemu potiebné ropy.
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Vyuziti konverznich kapacit naddle vzrostlo. Bylo vyrobeno vice produktd s vyssi pfidanou hodnotou a méné topnych
oleji. Tento vysledek potvrzuje jiz stabilni zaélen&ni jednotek fluidniho katalytického krakovéni v Kralupech
a visbreakingu v Litvinov& do celkového procesu zpracovdni ropy. Konverzni jednotky s maximélni pfidanou hodnotou
- jednotky hydrokrakovdani a kontinuélniho katalytického reformovdéni - byly provozovany téméf na 100 %, visbreaker
na 70 % (100 % vyuziti pfedpokladd 100 % vyuziti kapacity rafinérie v Litvinové). Jednotka FCC byla vyuzivéna pod
planovanou kapacitou. Jeji vyuziti bylo diktovdno schopnosti moznosti prodeje autobenzini a optimalizace rozdéleni
jeho vyroby mezi Kralupy a Litvinov. Rafinérie pfedly na vyrobu podle specifikace EURO 2000 a v omezené mife
zahdijily vyrobu podle specifikace EURO 2005.

Proti roku 2001 se vyrazné zvysila spolehlivost a disponibilita vyrobnich jednotek dald3im prohlubovéanim
nejmodernégjdich inspek&nich a Gdrzbdiskych procedur uvnitf firmy, ale pfedeviim partnerstvim a vychovou dodavateld.

Vyznamné vzrostla i zkuSenost a spolehlivost operétord pfi fizeni z nového centrélniho velinu v Litvinové.

Objemy zpracované ropy v letech 1998 - 2002 v tisici tunéach
1998 1999 2000 2001 2002
Zpracovand ropa 6013 5287 5395 5418 5601

Bezpeénost prace a ochrana zdravi

V roce 2002 spoleinost vyznamné& napliiovala své cile v oblasti bezpe&nosti prace a ochrany zdravi pfi préci.
Ambiciézni dlovhodobé aplikace behavioristicky zaloZeného pfistupu k sebezdokonalovéni pracovniki spoleéné se
zdokonalenim systém0 zvy3ovdni integrity strojniho zafizeni stoji za ojedin&lym vysledkem: béhem roku 2002 nebyl
zaznamendn 24dny piipad Grazu s ndslednou pracovni neschopnosti pracovnika Ceské rafinérské ani pro ni
pracujicich dodavateld. V Gnoru 2003 pak bylo dosaZzeno 7 miliént odpracovanych hodin bez takového drazu. Tyto
vysledky vynesly Ceskou rafinérskou na 3pi¢ku mezi svétové primyslové firmy a byly ocenény akciondfi i odbornou
vefejnosti. Proto se spoleénost v roce 2002 rozhodla uchézet o titul ,Bezpeény podnik” a absolvovala pfislusny audit,

na zdkladé kterého titul v dubnu 2003 obdrzela.

Poéet a frekvence pracovnich Urazo v letech 1998-2001

1998 1999 2000 2001 2002
Pocet Grazl s absenci u vlastnich zamé&stnanci 1 1 2 0] 0
Kombinovand* frekvence Grazi s absenci -* 0,6 1,1 0] 0]
Kombinované frekvence Urazd lékafsky osetfenych - * 2,4 1,6 1,1 0,9
Celkovd kombinovand frekvence Grazo - © 4,6 2,9 2,1 3,4
Celkovy poet pozdri 5 5 10 14 4

* Kombinované ddaje znamenaii vlastni zaméstnanci a kontraktofi a jsou sledovény od roku 1999

Ochrana zivotniho prostiedi

Soustavnd a systematickd péce o Zivotni prostiedi vychdzi z certifikace spoleénosti podle normy CSN EN ISO 14001.
Dnesni politika Zivotniho prostfedi spoleénosti obsahuje viechny pozadavky mezindrodnich norem pro fizeni ochrany
Zivotniho prostiedi i 3effeni neobnovitelnych zdroji, obsahuje odpovédnost za poskytovéni sluzeb i informaci
zdkaznikovi a uplatiiovdni otevieného pfistupu k vefejnosti.

V roce 2002 byly realizovany investice do ochrany Zivotniho prostfedi v objemu vice nez 73 milién0 Ké&. Jednalo se
zejména o Upravy skladovéni kapalnych plynd a hospodafeni s odpady. Mohutnymi investicemi bylo v minulych letech
dosazZeno vyrazného sniZeni emisi, kapalnych i pevnych odpadid, které jsou ve vétsiné pfipadd hluboko pod
legislativnimi limity. Bylo prokdzdno, ze nové technologické celky neznamenaly zvySeni z4téze Zivotniho prostiedi,
naopak prispély ke zvyseni Grovné bezpe&nostni ochrany okoli.

Vysokd drovefi bezpe&nosti prdce, ochrany zdravi a systematickd pé&e vénovand Zivotnimu prostiedi prispéla
k obhajobé titulu ,Responsible Care”, ktery spolecnost nese od roku 2000.

Konkrétnimu vyvoji ukazateld a parametrd Zivotniho prostiedi se vénuje Zprava o vlivu Ceské rafinérské na Zivotni

prostiedi 2002.
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Rizeni kvality

prostiedi, kvality vztah k zdkaznikim i vefejnosti jsou pravidelné provéfovény v souladu s normami CSN ISO 9001
|

. a CSN ISO 14001, jejichz pozadavky podle auditu Lloyd’s Register Quality Assurance spliivje od roku 2001.
Kontrolni audity provedené v roce 2002 potvrdily dobrou droven Fizeni kvality a ochrany Zivotniho prostfedi, kterou
spoleénost v souladu s ndroénymi mezindrodnimi standardy realizuje. V rédmci zdokonalovdni procesu fizeni kvality

jsou soustavné provédény a vyhodnocovdny vnitini audity standardizovanych &innosti a postupd.

Investiéni aktivity

Pfi zaloZeni spole&nosti dali akciondfi spolenosti Gkol modernizovat a doplnit technologické schéma zpracovani ropy

.||I.
v rafinériich Kralupy i Litvinov s cilem dos&hnout plné konkurenceschopnosti plnénim kvalitativnich pozadavkd

kladenych na motorovd paliva i ostatni produkty a umoznit bezpeény a ekologicky provoz v prvni dekddé nového

milénia. V rédmci pokraovdni rozséhlého investiéniho programu bylo v roce 2002 investovdno 1,608 miliardy K&.

Pfed rokem 2002 byly vyplaceny zalohy v objemu 427 miliént K&, a proto vlastni investovdni finanénich prostfedkd

&inilo 1,181 miliardy K&.

Alokace investi¢nich prostfedky v roce 2002 v tisicich Ké

o e B e e e

Ht Kategorie Litvinov Kralupy Obé lokality Celkem
|l Rozvojové 20589 195350 136305 352244
| Obnovovaci 655408 258082 44289 957779
||l-] : Ekologické 68379 4807 0] 73186
o Bezpeclnostni 145818 78766 0 224584

Ostatni (0] 0 270 270

Celkem 919014 565825 180864 1608063

£ ol
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V obou lokalitdch byla dokon&ena Fada projektt s cilem zvy3eni ziskovosti, bezpe&nosti, spolehlivosti zafizeni
a ochrany Zivotniho prostiedi. V Litvinové byla dokonéena hlavni &ast projektu centralizace fizeni pfevodem na novy,
moderni fidici systém ovladany z jednoho mista a to za plného provozu jednotek. Obdobné& v Kralupech nad Vltavou
byl v dnoru 2003 dokonéen projekt pfemisténi Fizeni stavajicich jednotek rafinérie do nového centrdlniho velinu, opét
za provozu. Na zdsobnicich kapalnych plynd byly realizovany Gpravy, véetné nakladky a vykladky. Byla zahdjena
modernizace sbéru zaolejovanych vod v rafinérii Litvinov, kterd bude dokonéena v zafi 2003.

V roce 2002 zapodala realizaéni faze skupiny projektd, které jsou zahrnuty pod spoleény nazev ,Cistd paliva 2005,
ktery nésledoval po projektu segregace motorové nafty, dokonéeném jiz v roce 2001. Tyto projekty jsou zamé&feny na
modernizaci stdvajicich vyrobnich jednotek, které budou po provedenych modifikacich schopny produkovat motorové
paliva v souladu s poZzadavky legislativnich norem pro rok 2005, resp. 2009. B&hem roku 2002 byla zpracovéna

nezbytnd projektové dokumentace.

Lidské zdroje

Ndro&né podnikatelské prostiedi, realizace rozvojovych investi¢nich akci, modernizace vyrobniho zafizeni
a racionalizace obsluznych &innosti prind3eji zvysené ndroky na pracovniky spoleénosti. Usp&sny program ,Pyramida,
aneb na znalostech se dé& stavét” byl v roce 2002 pokraovdanim programd Operdtor 2000, Laborant 2000, resp.
Mistr 2000, které vytvérely predpoklady pro postup restrukturalizace pracovnich sil v souladu s dlouhodobym plédnem
optimalizace pracovnich mist. Pro pracovniky, jejichz mista byla rusena, pokraéoval program Centra pro
znovuzapojeni do pracovni &innosti zaméfeny na jejich rekvalifikaci.

Ve vzdéldvdni zaméstnancd si své misto naslo samostudium prostiednictvim elektronickych médii, tzv. e-learning.
Intranet doplnil stavajici informaéni kandly a byly vytvofeny systémové podminky k jeho daldimu vyuzivani. Byla
vénovdna pozornost ndzorim a postojim zaméstnanci formou sociologického prizkumu, pokraloval ,Program

podpory zdravi” a daldi &innosti uréené zaméstnancim a jejich rozvoji.
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Poéet zaméstnancU podle pracovniho zafazeni v letech 1998 az 2002

1998 1999 2000 2001 2002

Operdtori, laboranti a manudlni zaméstnanci 716 569 465 392 390
Technicko — sprévni zaméstnanci 507 485 384 366 360
Manazefi 30 30 28 30 29
Zaméstnanci v Centru pro znovuzapojeni do pracovni &innosti 0] 135 234 100 2
CELKEM 1253 1219 1111 888 788

Vztahy s vefFejnosti

Prévé v srpnu roku 2002, kdy oba regiony zasdhly mimofddné povodné, se prokézala smysluplnost dlouhodobé
aplikované strategie i zaloZenych systémovych opatfeni vefejného plisobeni spoleénosti. Béhem povodné i po ni Ceskd
rafinérskd operativné pomdhala svym potencidlem, materialn&, dobrovolnou praci svych zamé&stnanct a v neposledni
fadé i finanéné. Pfesunutim finanénich zdrojd mohla formou rychlé finanéni pomoci poskytnout mistnim Gfadim

a daldim subjektom postizenych oblasti celkem 3,9 miliénu K&.

Poskytnuté finanéni dary a materialni pomoc postizenym povodni 2002

Kralupy nad Vlitavou 1500000 Ké&
Ustecky kraij 1000000 K¢
Veltrusy 500000 Ké&
Chvatéruby 500000 K¢
Mostecko 300000 K¢
Nelahozeves 100000 K&
Materiélni pomoc 620000 K¢ PHM zdéchranéiom, ochranné pomicky, vysouseée aij.

| pfes nepfiznivé hospoddfské vysledky v roce 2002 dostdla spoleénost svym zdvazkim vi&i sousednim méstim

a obcim, byla vstficnd vi&i komunitdm ve svém okoli i nad rédmec svych zdkonnych povinnosti. Poskytnuté finan&ni
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dary, podpora sportovnich, kulturnich a spole€enskych akci napomdhaii udrzet a rozvijet nabidku vyuZiti volného &asu
ob&anl obou regionl. Zvld3tni pozornost je pak vénovana mladezi.
Ceska rafinérskd je aktivnim &lenem Hospoddarské a socidlni rady Mostecka, Euroregionu Krudnohoti, Ceské asociace

petrolejéiského primyslu a obchodu a Fady dalsich asociaci, sdruzeni a oborovych organizaci.

Persondlni zmény v predstavenstvu a naplnéni podnikatelského zaméru
Na valné hromadé konané v fijnu roku 2002 byl &lenem pfedstavenstva zvolen ing. Ivan Souéek, ktery nahradil ing.
Milana Vyskoéila. Ivan Soulek se zaroven stal investi¢nim feditelem. Dne 1.2.2003 se stal élenem pfedstavenstva ing.

Miroslav Samal, ktery nahradil ing. Jifiho Pavlase a zdrovefi se stal obchodnim feditelem.

| kdyz spoleénost v roce 2002 nesplnila jeden z hlavnich Gkolt podnikatelského zdméru - dosazeni pldnovaného zisku
- vdechny ostatni Ukoly byly splnény a &asto i prekroéeny.

Bylo dosaZzeno vy33ich nez pldnovanych objemi prodeji u hlavnich vyrobkd. Na domdécim trhu hlavnich komodit
v roce 2002 vychdzela spoleénost pfi respektovdni aktudlnich podminek z uvdzeného rozhodovani, kdy s cilem
maximalizace ekonomickych vysledkd pfijimala nezbytnou miru rizika pohleddvek a optimalizovala ndklady spojené
se zvy$ovdnim podilu na trhu. Spolegnost si tak v letech 2001-2002 zajistila dostateény, i kdyZ ne maximalni, podil
na trhu pro umisténi produkce z novych konverznich kapacit. Pro udrzeni konkurenceschopnosti rafinérii se viak
dostéva stdle vice do popiedi Groven ndkladi na energie a prepravu, tyto viak dosud nejsou uspokojivé. Fixni ndklady
byly naproti tomu programové sniZeny o 10 % a byla tak vytvofena jejich zdkladna pro dal3i roky.

Rok 2002 znamenal pifelom mezi obdobim dokonéovéni rozsdhlych modernizaénich a rozvojovych akei zahdjenych
po roce 1996 a obdobim standardnich investic do zlep3eni kvality produktld bé&znych v ostatnich rafinériich v Evropé.
Realizovand modernizace a rozvoj spole&nosti byly financovany jak z pivodniho vkladu zahraniénich akciondft, tak
z vlastnich prostfedkd s vyznamné nizkou potiebou externich zdrojd, nez bylo v roce 1995 akciondfi pfedpokladano.
Do roku 2003 vstoupila spoleénost s modernizovanou vyrobni zé&kladnou, s pracovniky adaptovanymi na mezindrodni

prostfedi a vybavena zékladnim systémem modernich Fidicich a kontrolnich procedur.

Eric v. Anderson Ing. lvan Ottis
mistopfedseda pfedstavenstva predseda pfedstavenstva
.. V..

V Kralupech nad Vlitavou dne 28. 4. 2003
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dozoréci rady



JUDr. Alois Dvorak

¢len dozoref rady

Jan Klimes

¢len dozoréf rady

JUDr. Ing. Josef Gros Enrico Amici
mistopredseda ¢len dozoref rady

dozoréi rady

JUDr. Zdengk Cerny
predseda dozori rady

Ing. Ladislav Varhanik

¢len dozoref rady

Ing. Marie Cizinska

¢len dozoréf rady

Ing. Jifi Eminger

¢len dozorei rady

Bc. llona Pokornd

¢len dozorei rady

Stanovisko dozoréi rady spoleénosti CESKA RAFINERSKA, a. s., k Fadné Géetni zavérce spoleénosti
za rok 2002 a konsolidované Géetni zavérce sestavené k 31. 12. 2002 a prezkoumani zpravy
o vztazich mezi ovladaijici a ovlddanou osobou a o vztazich mezi ovladanou osobou a ostatnimi
osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou za rok 2002.

Spoleénost Arthur Andersen Ceskd republika, k. s., provedla ovéfeni Fadné Getni zdavérky za rok 2002
a konsolidované Géetni zdvérky za rok 2002 a vyjadfila ve svych vyrocich auditora — bez vyhrad. Dozoréi rada
s pfihlédnutim k vyjédfeni auditora konstatuje, Ze Fddnd a konsolidovand Géetni zdvérka ve viech vyznamnych
souvislostech vérné zobrazuje majetek, zdvazky, vlastni jméni a finanéni situaci spoleénosti Ceskd rafinérskd, a. s.,
k 31. prosinci 2002, a vysledky jejiho hospodafeni za rok 2002, v souladu se zdkonem o G&etnictvi a pfisludnymi
piedpisy Ceské republiky.

Dozoréi rada ddale konstatuje, Ze z pfedlozenych G&etnich zdvérek k 31. prosinci 2002 a z ostatnich dokumenty, které
predstavenstvo spoleénosti pfedkladalo dozor&i radé k projedndni v probéhu roku 2002, nezjistila zadné vyznamné
nedostatky a nesprdvnosti, které by naznalovaly, Ze G&etni zdpisy nebyly fadn& vedeny v souladu se skutednosti
a pravnimi predpisy.

Dozoréi rada doporuéuje dnedni Fddné valné hromadé schvdlit roéni G&etni zévérku za rok 2002 a konsolidovanou
G&etni zdvérku za rok 2002 a ddle schvélit Ghradu ztrdty, vykézané v roéni GEetni zdvérce, ze zisku minulych let.
Dozoréi rada pfezkoumala Zprdvu o vztazich mezi ovlddajici a ovladanou osobou a o vztazich mezi ovlddanou
osobou a ostatnimi osobami ovladanymi stejnou ovlddajici osobou za rok 2002 tak, jak byla zpracovana

predstavenstvem spoleénosti a pfedloZzena dozoréi radé. K predlozené zpravé dozoréi rada nemé podstatnych vyhrad.

JUDr. Zdenék Cerny
pfedseda dozoréi rady

V Kralupech nad Vlitavou dne 28. 4. 2003



Sto hlavnich klientu
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1. CS Propanbutanové spoleénost, s.r.o. m Aectra S.A. m Agip Praha, a.s. m AGROFERT HOLDING, a.s. m AGRON
plus, s.r.o. m ALIACHEM a.s., odstépny zdvod SYNTHESIA m AMAL Co. Ltd Sp. z o. o. m Andrej P&& - Maztech
m ANTARES-PETROL Mineraloelhandelsges. m.b.H. m Aquachemia s.r.o. Zilina m Aral CR, a.s. m ARMEX S.H. OIL,
s.r.o. m AVIA MINERALOLHANDELSGES. m.b.H m Bena CZ s.r.o. m BENZINA a.s. m BP Polska Sp. z.0.0. m Brenntag
International m Chemicals GmbH m CONOCOPhillips Czech Republic, s.r.o. m CONTINENTALE AG m CRC Polska
Sp. z 0. o. m Cukrovary TTD a.s. m CEPRO, a.s. m CESKA RAFINERSKA Slovakia, s.r.o. m Cesky plyn k.s. m CMO -
Ceské a moravské obalovny s.r.o. m DEHTOCHEMA BITUMAT, a.s. m Eastern Sugar Ceskd republika a.s. m Eastman
Sokolov, a.s. m EIGL, akc.spol. m ENERGY TRADING H GmbH m ESSO Austria GmbH m ESSO, s.r.o. m EURO - Sarm
spol. s r.o. m EUROCRUX s.r.o. m FAU s.r.o. m Frantschach Pulp & Paper a.s. m G7, a.s. m Gas filling, spol. s r.o. m GAS
PETROL Trade s.r.o. m GKG Mineraloel Handel GmbH & CO KG m Helm AG m Chemopetrol, a.s. m Impex trade s.r.o.
m Jan Vinduska m JAS BUDAPEST KFT. m Jifi Kfecek m K.W. Nitzsche & E.O. WEISS BAU GmbH m KARIMPEX, a.s.
m Kauduk, a.s. m KORAMO, a.s. m Lafarge Cement, a.s. m LUKOIL PRAGUE, a.s. m MK Mineralkontor AG m MVV
Energie CZ s.r.o. m Nové Hut, a.s. m Nutricia Mléénd vyziva, a.s. m OMV Ceskd republika, s.r.o. m PARAMO, a.s.
m Petr Lamich - LAMA m PETROGAS, spol. s r.o. m Popilka spol. s r.o. m Prazské teplédrenskd, a.s. m Prazské silniéni
a vodohospoddafské stavby, a.s. m PROBO GROUP, a.s. m PROPANTRANS s.r.o. m Prvni seriozni, s.r.o. m RoBiN OIL,
spol. s r.o. m Ruhr-Schwefelsdure GmbH m SETADIESEL, a.s. m Shell & DEA Direct GmbH m Shell Austria Gesellschaft
m.b.H. m Shell Czech republic, a.s. m Shell Gas CR, s.r.o. m SILMET Pfibram, a.s. m SOKOLOVSKA UHELNA, a.s.
m SPOLANA a.s. m Spolek pro chemickou a hutni vyrobu, akciovd spoleinost m Spréva statnich hmotnych rezerv
m Stavby silnic a Zeleznic a.s. m STRABAG a.s. m SVAM CS, s.ro. m TONAMO, a.s. m TOPEXOL, s.r.o.
m TOTALFINAELF Ceskd republika s.r.o. m Unipetrol Austria GmbH m Unipetrol Deutschland GmbH m V.D. WALKE a.s.
m Vendys & V s.r.o. m Vladimir Minafik KM-PRONA m Vodohospodéiské stavby, spol. s r.o. m VOEST - ALPINE
INTERTRADING AG m W.A.G. minerdlni paliva, a.s. m WORLD SERVIS spol. s.r.o. m WTG-LK spol. s r.o.

« Detail zaiizeni kontinudlni destilace ropy, pocatek 20. stolefi 55



lasti vyuziti produktu



Doprava

Ceska rafinérska zasobuje trh pohonnymi hmotami, které slouzi v silniéni, Zelezniéni, vodni i letecké dopravé. Vyrdbi
bezolovnaté automobilové benziny podle evropské specifikace EN 228 (BA) pro moderni typy zé&zehovych motord
prevazné silniénich motorovych vozidel. Motorové nafty (NM) podle evropské specifikace EN 590 z produkce Ceské
rafinérské slouzi k pohonu vznétovych motord v ndkladni i osobni automobilové dopravé, Zelezniéni a vodni dopravé.
Letecké benziny (LB) jsou pohonnou léatkou pro pistové motory mensich sportovnich a uzitkovych letadel. Pro proudové
motory stfednich a velkych dopravnich letadel se vyrdbi letecky petrolej JET Al. V nékterych pfipadech je jako
alternativni palivo do zdZehovych motord s vyhodou vyuZivéno smési propanu a butani (LPG).

V roce 2002 vyrobila Ceska rafinérska 3,3 miliony tun pohonnych hmot, které vyuzili motoristé v Ceské republice

a v okolnich zemich.

Prodej motorovych paliv v roce 2002 v tisicich tun

Motorova paliva rok 2002
BA 91 Specidl 141
BA 91 Normal 67
BA 95 N-Natural 1 044
BA 98 Super 5
Automobilové benziny celkem 1257
NM EN 590 1878
JET Al 159
LB 78 1
LPG pro pohon 2
Motorova paliva - celkem 3 297
58

Stavby silnic

Ceskd rafinérskd vyrdbi nékolik druhd silniénich asfaltd (SA) podle evropské specifikace EN 12591 z primdrnich
vakuovych zbytkd a produktl oxidace primdrnich i sekundarnich vakuovych podild na jednotce oxidace asfaltd. Tyto
nachézi uplatnéni napf. pfi vystavb& a 0drzbé asfaltovych vozovek, chodnikd, na podklady vozovek, pfi vyrobé
asfaltového betonu a vyrobé bitumenovych uzitnych vyrobkd.

V roce 2002 vyrobila Ceskd rafinérska 236 tisic tun asfaltd, které dodala stavebnim firmam v Ceské republice
a v okolnich zemich. Vyznamné mnoZstvi asfaltu naslo uplatnéni v Ziviénych smésich pfi intenzivnim pribéhu

stavebnich praci v sousedni SRN.

Prodej asfaltd v roce 2002 v tisicich tun

Asfalty

SA 160/220 14
SA 50/70 84
SA 70/100 139
Asfalty - celkem 236



Chemicky promysl

Ceskd rafinérskd je klicovym dodavatelem nékterych surovin pro petrochemické a chemické vyroby. Z jejiho sortimentu
jsou vstupnimi surovinami pro etylenovou jednotku Chemopetrolu v Litvinové primdrni benzin, zkapalné&né ropné plyny,
plynové oleje a vakuovy destilat z hydrokrakovaci jednotky (HCVD). Tézké ropné zbytky, v&etné visbreakingového zbytku,
pak slouzi v Chemopetrolu Litvinov jako surovina pro vyrobu vodiku na POX**. Na trh déle dodavé uhlovodikové
rozpoustédla, rozné druhy technickych benzind, pouzivanych joko fedidla nétérovych hmot, lékafsky benzin &i
petrolejové étery pouZivané ke kosmetickym a farmaceutickym G&eldm. Dalsim produktem je propylén v polymera&ni
Cistoté. Ceska rafinérskd je tradiénim vyrobcem olejovych hydrogendtd, suroviny pro vyrobu zékladovych mazacich olejo
v Koramu Kolin. Mezi dal3i rafinérské vyrobky patfi také kapalnd sira pouzivand v fadé chemickych vyrob.

Suroviny z Ceské rafinérské slouzi k vyrobé polyetylenu a polypropylenu, které jsou zpracovavdany na rozné vyrobky
pro prumysl i kazdodenni potifebu. Z vyrobeného vodiku se vyrébi Epavek, ktery je surovinou pro vyrobu kyseliny
dusiéné a primyslovych hnojiv.

V roce 2002 dodala chemickym spoleénostem v Ceské republice a v okolnich zemich 1,4 miliénu tun produktd,

z &ehoz 95 % bylo zpracovdno v Chemopetrolu Litvinov.

Prodej v roce 2002 v tisicich tun

Chemicky promysl

LPG 67
Primé&rni benzin 321
Plynovy olej 111
HCVD véetné OH* 547
Zbytek pro POX** 297
Rozpoustédla 1
Propylen 36
Chemicky promysl - celkem 1379
OH* = olejové hydrogendty pro vyrobu mazacich olejd

POX** = jednotka parcidlni oxidace

Energetika

Ceska rafinérska vyrabi dvé zdkladni linie energetickych surovin: topné plyny a topné oleje.

Tradiéni propan-butan v tlakovych lahvich pro domdécnost a volny &as je doplfiovan propanem, stééenym do
domovnich zé&sobnikd. Butany jsou s vyhodou pouzivany pro topné G&ely v promyslu.

Ve skdle topnych olejo z Ceské rafinérské se vyrazné snizil podil vysokosirnych topnych olejd a v nabidce dominuiji
topné oleje s obsahem siry do 1%. Jsou doplné&ny nabidkou tzv. extralehkého topného oleje s obsahem siry do 0,2 %,
ktery nachdzi uplatnéni ve zvldsté ekologicky zatiZenych a chranénych krajinnych oblastech pfi vytapéni roznych
objekts.

V roce 2002 vyrobila Ceskd rafinérskd 567 tisic tun topnych médii, které dodala zdkaznikom v Ceské republice

a v okolnich zemich.

Prodej topnych oleju v tisicich tun v roce 2002

Topna média

Propan 10
Propan-butan 53
Butany 67
TTO do 3% S 53
TTOdo 1% S 203
ETO 0,2% S (plynovy olej) 164
Topny plyn 17
Topna média - celkem 567
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ANDERSEN
\WROK AUDITORA

Akciondfom spolecnosti Ceskd rafinérskd, a.s.:

Oweiili jsme konsolidovanou cetni zavérku skupiny Ceskd rafinérskd, as., k 31. prosinci 2002, v souladu se
zdkonem ¢&. 254,/2000 Sb., o auditorech, a s auditorskymi smémicemi vydanymi Komorou auditord. N&§ audit
zahrnoval ovéfeni informaci prokazujicich Gdaje konsolidované G&etni zavérky a G&etnich postupd a odhadd
pouzitych vedenim pii jejim sestaveni. Nase auditorské postupy byly provedeny vybé&rovym zptsobem s ohledem
na vyznamnost vykazovanych skutecnosti.

Vedeni spolecnosti Ceskd rafinérskd, a.s. je odpovédné za sestaveni konsolidované G&etni zdvérky a za vedent
Gcetictvi tak, aby konsolidovand Gcemi zavérka sestavend na jeho zdkladé poddvala vémy a poctivy obraz
majetku, zdvazkd, viasintho kapitdlu, vysledku hospodafeni a finanéni situace skupiny. Nasi odpovédnosti je
vyjadiit nézor na konsolidovanou G&etni zavérku joko celek na zdkladé ovéfeni provedeného v souladu s timto
zdkonem a s auditorskymi smérmicemi.

Podle naseho ndzoru konsolidovand tcemi zavérka ve viech wznamnych souvislostech vémé a poctivé zobrazuje
majetek, zdvazky, viasini kapitdl a finanéni situaci skupiny Ceska rafinérskd, a.s., k 31. prosinci 2002 a vysledky
iejiho hospodarfeni za rok 2002, v souladu se zakonem &. 563/1991 Sb., o tceinicivi, a s piislusnymi predpisy.
Aniz bychom vyjadfovali vwhradu, chtéli bychom upozornit na ndsledujici vyznamné skutecnosti:

Jak se blize uvadi v odstavci 1 a 21, v roce 2002 byla akciondfi spolecnosti Ceské rafinérskd, a.s., zahdjena jedndni
a Cinnosfi smé&fujici k preméné spolecnosti z rezimu plné obchodniho na prepracovaci. V disledku #éto zmény bude
véfsina obchodnich cinnosti, jez jsou v soucasné dobé vykondvény v rémci spolecnosti Ceskd rafinérska, a.s.,
pievedena na akciondfe. Preména spolecnosti na rafinérii v piepracovacim rezimu mize také vyznamné ovlivnit
fungovant jejich zahraniénich deefinych spolecnosti. Dosud nebylo rozhodnuto o jejich budouct rali.

Oweiili jsme také konsolidovanou Geetni zévérku skupiny Ceskd rafinérskd, a.s., k 31. prosinci 2001, resp. 2000,
a nase zpravy z 25. tnora 2002, resp. 23. Gnora 2001, obsahovaly wroky bez vyhrad.

Wroéni zprava za rok 2002 obsahuje Gdaje o dolezitych skutecnostech, které se vziahuji k Gcemni zdvérce
k 31. 12. 2002 spolecnosti, a vyklad o uplynulém a predpokladaném wyvoji hospodareni a o finaneni situaci
spolecnosti. Ucetn( informace obsaZené ve vyroéni zpravé isme sesouhlasili s informacemi uvedenymi v G&etn
zévérce k 31. 12, 2002. Jiné nez Ucemni informace ziskané z Geeini zavérky a U&etnich knih spolecnosti jsme viak
neovéfovali.

Zkontrolovali jsme informace obsazené ve zprévé o vziazich mezi ovlddajici a oviéddanou osobou a o vztazich
mezi ovlddanou osobou a osfamimi osobami oviddanymi stejnou osobou (zpréva o propojenych osobdch), kierd
byla vypracovéna v souladu s paragrafem 66a obchodniho zékoniku. Za Gplnost a spravnost zpravy odpovidd
statutdmi orgdn  spolecnosti. Nasi odpovédnosti je ovéfit spravnost Gdajo uvedenych ve zprévé. V pribshu
ovéfovéni jsme nezjistili z&dné skutecnosti, keré by naznacovaly, Ze informace uvedené ve zpravé jsou nespravné.
Uplnost 4daijt v této zpravé jsme neovéfovali a ddle nejsme schopni posoudit, zda vznikla na zékladé vziaht mezi
propojenymi osobami spolecnosti Ujma. Vedeni spolecnosti zastavd ndzor, Ze viechny fransakce mezi propojenymi
osobami byly provedeny na zdkladé béznych obchodnich vziaht.

bt Dodtn

Arthur Andersen Ceska republika, k.s.
Husova 5

110 OO0 Praha 1

osvédéeni &. 334

/ A el

Magdalena’ Soucek
osvédeeni &. 1291

28. Unora 2003
Praha, Ceskd republika



Skupina Ceskd rafinérska, a.s. k 31. prosinci 2002

Statutarni formulaie ceskych finanenich wkaz v tis. K&

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU

Minulé Minulé
B&zné Ucetni obdobi G&. obdobi G&. obdobi
2001 2000
Rad. Brutio Korekce Netto Netto Netto
AKTIVA CELKEM 1 32 817 321 (4 695 528) 28121793 29480673 30 046 041
A POHLEDAVKY ZA UPSANY VLASTNI KAPITAL 2
B. STALA AKTIVA 3 21 055 561 (4 585 102) 16 470 459 16 566 199 15 207 487
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 4 837 107 (452 781) 384 326 378 042 389 607
B. I. 1 Zfizovaci vydaje 5
2 Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 6 35742 (15 150) 20 592 10 164 13 583
3 Software 7 527 587 (328 274) 199 313 179 550 232 860
4 Ocenitelnd prava 8 245 862 (109 357) 136 505 119 100 51155
5 Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 9 0 0 0
6 Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek 10 27 916 0 27 916 069 228 92 009
7 Poskyinuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 11
B. 1l Dlouhodoby hmotny majetek 12 20218454  (4132321) 16086133 16188157 14817 441
B. I 1 Pozemky 13
2 Stavby 14 3693 551 (325 031) 3368520 2800 151 2 089 562
3 Samostainé movité véci a soubory movitych véci 15 13333937 (3037 638) 10 296 299 Q@ 510 549 3495 749
4 Pesfitelské celky trvalych porost 16 0 0
5 Zd&kladni stédo a taznd zvitata 17 0 0
6 Jiny dlouhodoby hmotny majetek 18 760 977 (177 307) 583 670 632 955 659 393
7 Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 19 816 273 0 816 273 1728 385 6 960 428
8  Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmotny majetek 20 344 404 0 344 404 754 530 766 101
9  Opravnd polozka k nabytému majetku 21 1269 312 (592 345) 676 967 761 587 846 208
B. il Dlouhodoby finanéni majetek 22 0 0 0 0 439
B. ll. 1 Podilové cenné papiry a vklady
v podnicich s rozhodujicim viivem 23 0 439
2 Podilové cenné papiry a vklady v podnicich
s podstatnym vlivem 24
3 Ostatni dlouhodobé cenné papiry a vklady 25
4 Pojcky podnikim ve skuping 26
5 Jiny dlouhodoby finaneni majetek 27
6 Nedokoneeny dlouhodoboby finanéni majetek 28
7 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 29
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IV. Aktivni konsolidaéni rozdil 30
YA Cenné papiry v ekvivalenci 31
OBEZNA AKTIVA 32 11 333 639 (110 42¢6) 11223213 12321 426 14 389 097
L Zasoby 33 5453 618 0 5453 618 4 364 805 4279 081
L1 Materidl 34 3653 580 3653 580 2 391130 2 720 666
2 Nedokonéend vyroba a polotovary 35 542 520 542 520 881 853 561738
3 Vyrobky 36 1111131 1111 131 1012316 Q76 871
4 Zvitata 37 0 0
5 Zbozi 38 146 261 146 261 33 864 2015
6 Poskymuté zdlohy na zasoby 39 126 126 45 642 17 791
L Dlouhodobé pohledévky 40 76 670 0 76 670 13914 27 829
. Il 1 Pohledévky z obchodniho styku 4] 13914 27 829
2 Pohledavky ke spolecnikim a sdruzent 42
3 Pohledavky v podnicich s rozhodujicim vlivem 43
4 Pohledévky v podnicich s podstainym vlivem 44
5 Jiné pohledavky 45
6 Stdt - odlozend dafiovd pohledavka 46 76 670 0 76 670 0 0
IR Krétkodobé pohledavky 47 5297 804 (110 42¢6) 5187 378 5559 656 6 847 190
.l 1 Pohledévky z obchodniho styku 48 5239755 (110 42¢) 5129329 5298475 6 830 924
2 Pohledavky ke spolecnikim a sdruzeni 49 0 0
3 SocidIni zabezpeceni 50 0 0
4 Stat - dariové pohledavky 51 54 042 0 54 042 256 927 5323
5 Pohleddvky v podnicich s rozhodujicim viivem 52 0 0
6 Pohledavky v podnicich s podstatnym vlivem 53 0 0
7 Jiné pohledavky 54 4 007 0 4 007 4 254 10 943
IV. Finan&ni majetek 55 505 547 0 505 547 2 383 051 3234 997
V. T Penize 56 1128 1128 864 1758
2 ety v bankéch 57 40 591 40 591 556 899 136 479
3 Kratkodoby finanéni majetek 58 463 828 463 828 1825288 3 096 760
4 Nedokoneeny kratkodoby finaneni majetek 59
OSTATNI AKTIVA - PRECHODNE UCTY AKTIV 60 428 121 0 428 121 593 048 449 457
R Casové rozliseni 61 377 720 0 377 720 516 686 388 575
. L1 Noklody pristich obdobf 62 377 667 377 667 447 545 386 598
2 PHijmy pristich obdobf 63 53 53 69 141 1977
Il. Dohadné Gty aktivni 64 50 401 50 401 76 362 60 882
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Stav Stav Stav
v b&zném v minulém v minulém
GCetnim obdobf Geetnim obdobf GCetnim obdobf
Rad. ¢ 2001 2000
PASIVA CELKEM 63 28 121 793 29 480 673 30 046 041
VLASTNI KAPITAL 64 16 298 195 17 014 649 17 708 876
L Z&kladni kapital 65 9 348 240 9 348 240 9 348 240
.1 Za&kladni kapitl 66 @ 348 240 @ 348 240 @ 348 240
2 Vlasini akcie a vlasini obchodni podily o7
3 Zmény zdkladniho kapitalu 68
L Kapitdlové fondy 69 (1 130) 0 0
Il. T  Emisni &zio 70
2 Ostamni kapitalové fondy 71
3 Ocefiovaci rozdily z precenéni majetku a zavazki 72 (1 130) 0 0
4 Ocerovaci rozdily z precenéni pii pfeméndch 73
5 Ocefovaci rozdily vyplyvaiici z konsolidaénich tprav 74
M. Fondy ze zisku 75 445 951 445 951 319 361
. 1 Zékonny rezervni fond 76 445 951 445 951 319 361
2 Nedglitelny fond 77
3 Statutdrni a ostaini fondy 78
A Vysledek hospodareni minulych let 79 7 220 458 7 280 875 5525 603
IV. 1 Nerozdéleny zisk minulych let 80 7 220 458 7 280 875 5525603
2 Neuhrazend zirata minulych lef 81
Vysledek hospodafeni za G¢. odobi bez mensinovych podili 82 (715 324) (60 417) 2515672
V. 1 Vysledek hospodareni b&zného tcemniho obdobi (+/7) 83 (715 324) (60 417) 2515672
2 Podil na hospoddfském vysledku v ekvivalenci (+/4) 84
. VL Pasivni konsolidaéni rozdil 85
. VIL Konsolidagni rezervni fond 86
Clzi ZDROJE 87 11615 664 12 224 764 12 084 438
l. Rezervy 88 385 958 490 239 474 672
l. 1 Rezervy zdkonné 89 335817 374 200 345 417
2 Rezerva na daf z piijmu Q0 0
3 Ostatni rezervy Q1 50 141 116 039 129 255
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II. Dlouhodobé zévazky 92 50 310 619 579 828
Il. 1 Zavazky k podnikdm s rozhodujicim vlivem 93
2 Zavazky k podnikim s podstatnym vlivem Q4
3 Dlouhodobé piijaté zdlohy 95
4 Emitované dluhopisy Q6
5 Dlouhodobé sménky k thrads 97
6 Jiné dlouhodobé zavazky 98 50 150 161
7 Stét - odlozeny dafovy zavazek 99 0 310 469 579 667
M. Kratkodobé zavazky 100 9031310 8 625126 10 934 873
. 1 Zavazky z obchodniho styku 101 4 920 209 4 547 833 4 392 966
2 Zavazky ke spolecnikdm a sdruzenf 102 0
3 Z&vazky k zaméstnancim 103 2910 1565 21111
4 Zavazky ze socidlniho zabezpeceni 104 12 285 13413 13 585
5 Stat - danové zdvazky a dotace 105 4054 776 3672706 5659717
6 Zavazky k podnikim s rozhodujicim vlivem 106 0
7 Zévazky k podnikim s podstatnym vlivem 107 0
8 Jiné zdvazky 108 41130 389 609 847 494
IV. Bankovni Gvéry a vypomoci 109 2 198 346 2798 780 95 065
IV. 1 Bankovnf tvéry dlouhodobé 110 1333333 2 000 000 0
2 B&zné bankovni Gvéry 111 865013 798 780 95 065
Kratkodobé finanéni vypomoci 112
OSTATNI PASIVA - PRECHODNE UCTY PASIV 113 207 934 241 260 252727
L Casové rozligeni 114 63734 65213 29 140
. L. 1 VWdaje piistich obdobi 15 63734 65213 29 140
2 Vynosy prfstich obdobf 116
IR Dohadné &ty pasivni 117 144 200 176 047 223 587
MENSINOVY VLASTNI KAPITAL 118 0 0 0
ol Mensinovy zakladni kapitdl 119
L Mensinové kapitalové fondy 120
Rk Mensinové ziskové fondy véetn& nerozdéleného
zisku minulych let 121
IV Men3inovy vysledek hospodafeni bézného Getniho obdobi 122
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VYKAZ ZISKU A ZTRAT V PLNEM ROZSAHU K. Prodané cenné papiry a vklady 33 102 450

Stav Stav Stav IX. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 34 0 0] 0
v b&zném v minulém v minulém ] ) B . » o
G&etnim obdob! G&etnim obdobr G&etnim obdobi IX. 1 Wynosy z cennych papird a vkladd v podnicich ve skuping 35
Rad. €. 2001 2000 2 VWynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podil 36
Trzby za prodej zbozi 1 2823 981 1381 124 542 322 3 Wnosy z osfaintho dlouhodobého finanéniho majetku 37
X. Vynosy z kratkodobého finanéntho majetku 38 3693 Q923 46 731
A. Néklady vynalozené na prodané zbozi 2 2 891 169 1386714 512 988 L Néklady z finanéniho majetku 39
XI. Vynosy z precenéni majetkovych cennych papird 40
+ Obchodni marze 3 (67 188) (5 590) 29 334 M. Néklady z pfecenéni majetkovych cennych papird 41
XII. Zitovani rezerv do finanénich vynosd 42 74 412 44 752 0
Il Vykony 4 39 573 374 45 938 654 51 997 079 N. Tvorba rezerv na finanéni néklady 43 0 74 412 44 752
I. 1 Trzby za prodej viasinich wyrobkd a sluzeb 5 39 747 920 45 628 510 52 059 254 Xl Zictovani opravnych polozek do financnich vynosd 44
2 Zména sfavu vnitropodnikovych zasob viastni vyroby 6 (174 546) 310 144 (62 175) O. Zi&tovani opravnych polozek do finan¢nich naklado 45
3 Akfivace 7 XIV. Vynosové Uroky 46 19 529 31 981 14 150
P. Ndkladové droky 47 137 985 92 537 11 803
B. Vykonové spotfeba 8 38 601 647 44 443 404 46 506 168 XV. Osiaini financni vynosy 48 593 875 823 541 1426 081
B. 1 Spotieba materidlu a energie 9 36311 588 42 156 733 44 624 656 Q. Ostatni finan&ni néklady 49 802 518 943 100 1 596 605
B. 2 Sluzby 10 2 290 059 2 286 671 1881512 XVl Prevod financnich wynosd 50
R. Prevod finanénich néklado 51
+ Pfidand hodnota 11 904 539 1 489 660 5520245
* Konsolidovany vysledek hospodafeni z finanénich operaci 52 (248 994) (199 852) (167 698)
C. Osobni ndklady 12 493 035 546 327 532 894
C 1 Mzdové néklady 13 353 754 306 965 378 828 S. Daf z pfijmu za bézZnou &innost 53 (372 289) (256 653) 1530179
C. 2 Odmény ¢lendim organt spolecnosti a druzstva 14 2 668 2174 2 366 S, 1 -splang o4 14850 10 909 1136274
C. 3 Néklady na socidini zabezpeceni 15 122 319 130 425 132 464 S. 2 -odlozend 55 (387139 (267 562) 393 905
C. 4 Socidlni n&klady 16 14 294 16 763 19 236
o Konsolidovany vysledek hospodafeni za béZnou &innost 56 (718 391) (81 450) 2 548 505
D. Dané a poplatky 17 9724 5887 4 527
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 1192 494 885 358 556 523 XVIL Mimofédné vynosy 57 13873 93915 14048
Zictovani pasivniho konsolidaéniho rozdilu 19 T Mimofédné néklady 58 10 667 72 415 46 881
Zictovani aktivniho konsolidacniho rozdilu 20 u. Da z pifjmu z mimofddné ginnosti 59 139 467 0
Il Tizby z prodeje dlovhodobého majetku a materidly 21 112 807 13 346 6 571 u. 1 -splatng 60 139 467 0
F. Zistatkovd cena prodaného dlouhodobého majetku a materigly 22 109 335 19 920 4799 u. 2 - odlozend o1
V. Zi&tovéni rezerv a Easového rozliseni provoznich vynost 23 272 627 175 503 212195
G. Tvorba rezerv a Easového rozlideni provoznich néklado 24 242 758 161 410 236 148 * Konsolidovany mimoFédny vysledek hospodafeni 62 3 067 21033 (32 833
V. Zi&tovani opravnych polozek do provoznich vynosd 25 103 287 63 959 37 989
H. Z&tovéni opravnych polozek do provoznich nékladd 26 129 823 194 619 194101 ***  Konsolidovany vysledek hospodafent
VI, Osfatni provozni wnosy 27 65 670 20 025 16 571 za G&etni obdobi bez podilu ekvivalence 63 (715 324) (60 417) 2 515672
. Ostatni provozni naklady 28 123 447 96 223 18 197 1 Vysledek hospodarent bézného 0¢. obdobf
VII. Pfevod provoznich vynos0 29 bez mensinovych podils o4
J. Pfevod provoznich nakladi 30 2 Mensinovy vysledek hospodafeni b&zného Gceiniho obdobi 65
* Konsolidovany provozni hospodasky vysledek 31 (841 686) (138 251) 4 246 382 **  Podil na vysledku hospodafent v ekvivalenci 66
VIl Trzby z prodeje cennych papird a vkladd 32 100 350 ***  Konsolidovany vysledek hospodafeni za Géetni obdobi 67 (715 324) (60 417) 2515672
***  Konsolidovany vysledek hospodafeni pfed zdanénim 68 (1 087 474) (316 603) 4045 851
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1. POPIS SPOLECNOSTI A VYMEZENI KONSOLIDACNIHO CELKU

Ceskd rafinérskd, a. s., [ddle jen ,matefskd spolecnost' i ,spolecnost’) je ceskd prévnickd osoba, akciovd spolecnost, kterd vznikla dne 28. dubna 1995 a sidli
v litvinové, Ceskd republika. Spolecnost je matefskou spolecnosti deefinég spolecnosti Ceskd rafinérskd Slovakia, s.r.o., a CRC Polska Sp. z 0.0. V ndsledujicim
fextu se pojem skupina pouzivé pro konsolidaéni celek. Hlavnim pfedmétem &innosti konsolidacniho celku je rafinérské zpracovani ropy a prodej uhlovodikowych
produkid.

V roce 2002 provedla spole¢nost zmény v zépisu do obchodniho rejstitku tykaijici se €lend predstavensiva a dozoréf rady.

Osoby podilejici se 10 % a vice na zakladnim kapitélu:

Unipetrol, a.s. 51,00 %
Eni International B.V. 161/3%
Conoco Central and Eastern Europe Holdings B.V. 161/3%
Shell Overseas B.V. 161/3%

Skupina je soucdsti konsolida&niho celku skupiny Unipetrol.

V roce 2002 byla akciondii matefské spolecnosti zahdjena jedndni a Einnosti sméfujici k pfeméné spolecnosti z rezimu plné obchodniho na prepracovact. V lednu
2003 byl tenfo zadmér valnou hromadou matefské spolecnosti formdlng odsouhlasen a byla stanovena pravidia a podminky za nichZ se pfeména uskutecni. Za
predpokladu, Ze budou uvedené podminky splnény dle planu, k preméné dojde v prib&hu mésice kvéina 2003. V disledku této zmény bude vétsina obchodnich
&innosti, jeZ jsou v soucasné dob& vykondvany v rdmci matefské spolecnosti prevedena na akciondfe. Pfem&na matefské spolecnosti na rafinérii s prepracovacim

rezimem moze také vyznamné ovlivnit fungovant jejich zahraniénich deefinych spolecnosti. Dosud nebylo rozhodnuto o jejich budouci roli. [viz odstavec 21).

Clenové statutdrnich a dozoréich organt k 31. prosinci 2002:

Predstavenstvo
Predseda: Ing. lvan Offis
Mistopiedseda: Eric Van Anderson
Clen: Ing. Miroslav Debnér
Clen: Ing. Jifi Pavlas
Clen: Ing. Milan Vyskocil ([do 27. 9. 2002)
Clen: Ing. Ivan Sougek (od 15. 10. 2002)
Clen: Oscar Magnoni
Clen: John William deHaseth
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Dozoréi rada
Predseda: JUDr. Zdengk Cerny
Mistopiedseda: JUDr. Ing. Josef Gros
Clen: Ing. Marie Cizinskéd
Clen: Ing. ladislav Varhanik
Clen: Ing. Jifi Eminger
Clen: Jan Klimes (od 29. 4. 2002)
Clen: JUDr. Alois Dvordk (od 29. 4. 2002)
Clen: Be. llona Pokomd [od 29. 4. 2002)

Clen: Enrico Amici

Konsolidacni celek tvofi spolecnost a ty deefiné a piidruzené spolecnosti skupiny, kferé byly zahmuty do konsolidaéniho celku z hlediska vyznamnosti jejich podilu
vlastniho kapitdly a obratu na konsolidacnim celku.

Rozhoduijicim subjektem konsolida¢niho celku je Ceska rafinérskd, a.s., kterd je souasné matefskou spolecnosti konsolidagntho celku.

Do konsolida¢niho celku jsou zahrnuty deefiné spolecnosti, v nichz m& spolecnost podil na zakladnim kapitdlu vy3si nez 50%.

Vyznamné finanéni informace pro rok 2002, resp. 2001 a 2000 dle jednotlivych konsolidovanych deefinych spolecnost, Ceska rafinérskd Slovakia, s.ro. a CRC

Polska Sp. Z 0.0.:

STRUKTURA SKUPINY 2002

Obchodni jméno: Ceska rafinérské Slovakia s.r.o. CRC Polska Sp. z o.o0.
Sidlo spolegnosti Bratislava, Slovensko Wroclaw, Polsko
Cena pofizeni podily |v fis. K& 167 83 024
Podil v % 100 100
Zakladni kapitdl a kap. fondy (v fis. Kg) 167 83 024
Vlastni kapitdl (v tis. K&) 2 859 89 991
Zisk/ ztrata bézného roku (v tis. K&) 7613 17 088
Nerozdéleny zisk minulych let (v fis. Kg&) 4 924) (10 121)
Akfiva celkem (v tis. K¢&) 237 052 402 470
Vnitini hodnota podilu (v tis. K&) 2 859 89 991

Dividendy (v fis. K|

Metoda konsolidace plng plng
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STRUKTURA SKUPINY 2001

Obchodni jméno: Ceska rafinérské Slovakia s.r.o. CRC Polska Sp. z 0.0’

Sidlo spole&nosti Bratislava, Slovensko Wroclaw, Polsko
Cena pofizeni podily [v fis. K& 167 83 024
Podil v % 100 100
Zd&kladni kapitdl a kap. fondy (v tis. K&) 167 83 024
Vlastni kapitdl (v tis. K&) [4755) 72 903
Zisk/ ztrata b&zného roku (v tis. K&) 16 692 (10 121)
Nerozdgleny zisk minulych lef (v fis. K&) (21 615)
Akfiva celkem (v tis. K¢&) 165 575 482 891
Vnitini hodnota podilu [v fis. K&) 4 755) 72 903

Dividendy (v fis. K&|

Metoda kensolidace plng plng

STRUKTURA SKUPINY 2000

Obchodni jméno: Ceska rafinérské Slovakia s.r.o’

Sidlo spole&nosti Bratislava, Slovensko
Cena porizeni podilu [v fis. K&) 167
Podil v % 100
Zd&kladni kapitdl a kap. fondy (v tis. K&) 167
Vlastni kapitdl (v tis. K&) (21 447)
Zisk/ ztrata b&zného roku (v tis. K&) (22 494)
Nerozdgleny zisk minulych lef (v fis. K&) 880
Aktiva celkem (v tis. K&) 89 435
Vnitini hodnota podilu (v tis. K&) (21 447)

Dividendy (v fis. K&|

Metoda konsolidace plnd

Uetni zavérka spolecnosti k 31. 12. 2002 byla ovéfena firmou Arthur Andersen Ceské republika, k.s. a obsahuje vyrok bez vyhrad. Ostatni Geetni zavérky byly

ovéfeny jinymi auditory a také obsahuji vyrok bez whrad.
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2. ZAKLADNi VYCHODISKA PRO VYPRACOVANiI KONSOLIDOVANE UCETNi ZAVERKY

Prilozend Geetni z&vérka byla pfipravena podle z&kona o U&emicivi a podle postupl Gctovéni pro podnikatele ve znéni plaiém pro rok 2002, resp. 2001 a 2000.
Prilozend konsolidovand tcetni zavérka byla zpracovéna v souladu s postupy konsolidace pro plnou metodu konsolidace. Jejim cilem je umoznit redlny pohled na
skutecny stav majetku, zavazkd a viastntho kapitdlu a na wysledky hospodartent konsolidaniho celku a slouzi k informovani akciondft a v&fiteld.

Pro zpracovéni konsolidované Geetni zavérky byla pouzita metoda plné konsolidace u spolecnosti s rozhodujicim vlivem (vice nez 50% Gcast, fj. u dcefinych
spolecnosti).

Viechny 0etni z&vérky vstupujici do konsolidace byly zpracovany k 31. 12. 2002.

Uetni zavérky deefinych spolecnosti se sidlem v zahranici byly pfepocteny na geské koruny kurzem platnym k 31. 12. pro rozvahu a promé&mym roénim kurzem

pro wykaz ziskt a ztrdt, vyhldsenych Ceskou narodni bankou.

a) Dopad zmén zdkona o G&etnictvi — Dopady zmén zdkona o U&etnicivi a postupd Gefovani od 1. 1. 2002 byly zalctovény do vysledku hospodarent roku 2002

nebo vlastiniho kapitdlu k 31. 12. 2002. Z tohoto dovodu nejsou nékteré tdaje v Gceni zdvérce plné srovnatelné.

b) Srovnatelnost 4daji — V souvislosti se zmé&nami zdkona o U&etnicivi a postupl Uctovani dochdzi ve finanénich vykazech ke zméném ve srovnatelnosti

ndsledujicich udaijo:

Rozvaha
- Udaij rozvahy Dohadné 6&ty akfivni a pasivni zahrmuiji v minulych téetnich obdobich nerealizované kurzové rozdily akfivai a pasivni, kieré jsou od roku 2002
Getovény do ndkladd a vynosd;

- Udaij rozvahy Ostatni rezervy zahmuje v minulych Getnich obdobich rezervy na nerealizované kurzové ztrdty, kieré se od roku 2002 netvofi.
Vykaz ziskd a ztrat

Mimofadné néklady a vynosy zahrnuji v minulych t&emich obdobich také manka a skody a inventarizagni prebytky. Od roku 2002 jsou tyto polozky zahmuty

v ndkladech na prodané zboZi ¢i ve spoffebé materidlu.
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3. ZPUSOBY OCENOVANI A ODEPISOVANI

ZpUsoby oceriovani, které skupina pouzivala pii sestaveni Gceini zavérky za rok 2002, resp. 2001 a 2000, jsou ndsledujici:

a) Dlouhodoby nehmotny majetek — Dlouhodoby nehmotny maijetek se ocefiuje v pofizovacich cendch, kieré zahmuji cenu pofizeni a ndklady s pofizenim
souvisejici. Ocenitelnd préva, patenty a licence jsou odpisovény po dobu Zivotnosti, jak je stanoveno v prislusné smlouvé. Drobny dlouhodoby nehmotny majetek
[do 60 tis. K&) neni evidovan v rozvaze a U¢iuje se jednordzové do nékladid. Dlouhodoby nehmoty majetek je odepisovan do nékladd na zakladé predpokladané

doby Zivotnosti pifslusného majetku.

b) Dlouhodoby hmotny majetek — Dlouhodoby hmomny maijetek se ocefivje v pofizovacich cendch, kieré zahmuii cenu pofizeni, ndklady na dopravu, clo a dal3f
naklady s pofizenim souvisejici. Uroky a dalsi finanéni vdaije souvisejici s pofizenim se zahmuji do jeho ocenéni. Néklady na technické zhodnoceni dlouhodobého
hmotného majetku zvy3uji jeho porizovaci cenu. Bé&zné opravy a drzba se Getuji do ndkladd. Drobny dlouhodoby hmotny investicéni majetek (do 40 fis. K&) nenf
v rozvaze evidovdn a GEtuje se jednordzové do ndkladd. Opravnd polozka k nabytému majetku je rozdil mezi cenou majetku dle ocenéni pouzitého pro vklad

a hodnotou majetku, kierou byl ocenén v G&etnicivi vkladaiiciho subjekiu [viz odstavec 4).

Odpisovéni

Odpisy jsou vypocteny na zdkladé pofizovaci ceny a predpoklédané doby Zivotnosti pisluiného maijetku. Predpokladand Zivotnost je stanovena takto:

Pocet let
Budowy, haly a stavby 50
Stroje, pristroje a zafizeni 4-20
Dopravni prostredky 6-11
Inventar 4-8
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 4-30
Opravnd polozka k nabytému majetku 15

Z&konnd rezerva na opravy dlouhodobého hmotného majetku vychdzi z roeniho z celkového odhadu nékladd na opravy dlouhodobého hmotného majetku

a z doby, kierd uplyne do zahdijeni opravy.

c) Zasoby — Nakupované zdsoby jsou ocenény skutecnymi pofizovacimi cenami s pouZitim metody vdZeného aritmetického proméru. Pofizovaci cena zdsob
zahmuje néklady na jejich porizeni veéeiné nékladi s pofizenim souvisejicich (ndklady na piepravu, clo, provize, atd.). Vlasini vyrobky a nedokoncend vyroba se
ocefiuji skute&nymi viastinimi naklady. Viastni naklady zahruji pfimé materidlové a mzdové néklady a vyrobni rezijni naklady. Ocenéni viastnich vyrobkd u deefinych
spolecnosti obsahuje také spotiebni dari. Ocenéni zdsob hotovych vyrobkd se snizuje na prodejni cenu prosffednictvim U&tu opravnych polozek, kiery se v piilozené

rozvaze vykazuje ve sloupci korekce.
d) Pohleddvky a zavazky — Pohledavky a zévazky se Octuji ve své jmenovité hodnoté. Pochybné pohleddvky se snizuji pomoci opravnych polozek, G&tovanych

na vrub nékladd, na svou realizagni hodnotu. Pohleddvky a zdvazky ke spolecnostem zahmutym do konsolidacniho celku se vzajemné vylucuji. Opravné polozky

byly stanoveny na zdkladé podrobné analyzy realizovatelnosti t&chto pohledévek.
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e) Vlastni kapital — Zakladni kapitdl skupiny se vykazuje ve wai zékladniho kapitdlu matefské spolecnosti zapsané v obchodnim rejstitku krajského soudu. Vklady
presahuijici zakladni kapitdl se vykazuji jako emisni aZio. Podle obchodniho zakoniku matefska spolecnost wyivaii rezervni fond ze zisku. Matefskd spolecnost je ceska
akciovd spolecnost, kierd je povinna vytvoiit rezervni fond v roce, kdy poprvé dosdhne zisku, ve wysi 20% &istého zisku, ne viak vice nez 10% zdakladniho kapitdlu.

V dalich letech wyivaii rezervni fond ve wii 5% z €istého zisku a2 do wie 20% zakladniho kapitdlu. Takto vytvofené zdroje se mohou pouZit jen k Ghradé ztréty.

f) PFijaté Gvéry — Krdtkodobé a dlouhodobé tvéry jsou zalctovdny ve své jmenovité hodnoté. Za kratkodoby Gvér se povazuje i cdst dlouhodobych ovérd, kterd

ie splamd do jednoho roku od data Geeini zavérky.

g) Finanéni leasing - Skupina U¢iuje o najatém maijetku tak, ze zahmuije leasingové splatky do ndkladd a akfivuje pifslusnou hodnotu najatého majetku v dobg,

kdy smlouva o n&jmu konéi a uplatiiuje se moznost ndkupu. Splatky ndjemného hrazené predem se casové rozlisuji.

h) Devizové operace — Majefek pofizeny v cizi méné byl Getovén v ndrodnich méndach v kurzu platném v dobé jeho pofizeni. Financni majetek, pohledavky
a zavazky v cizi méné se prepocitavaji do ndrodnich mén v kurzu plaiém ke dni jejich vzniku a ke konci roku byly prepocteny kurzem platnym k 31. 12.
wyhlésenym prislusnou ndrodni bankou. V roce 2001, resp. 2000, se realizované kurzové zisky a ziréty Gctovaly do vynos0, resp. ndkladd, b&zného roku.
Nerealizované kurzové zisky a zirdty se do vynos0, resp. nakladd, nedctovaly, dokud nedoslo k wybéru nebo platbé piisluiné astky a vykazovaly se v ostatnich

pasivech, resp. aktivech. K nerealizované kurzové ziraté vykdzané v aktivech se vyivarela rezerva ve wyii #éto ziraty na vrub ndklado.

i) Ugtovani ndkladd a vynosd — Vnosy a naklady se 0ctuji Gasové rozlisené, fj. do obdobi, s nimz vécné i Gasové souviseji. V souladu s principem opatmosti

skupina G&tuje na vrub ndkladd tvorbu rezerv a opravnych polozek na krytf viech rizik, ztrdt a znehodnocenti, kferd jsou ke dni sesfaveni Ocetni zavérky zndma.

i) Dafi z piijmd — Naklad na dafi z pfijmd se pocité samostaing za jednotlivé spolecnosti skupiny za pomoci plainé dariové sazby z Gcetniho zisku zvyseného
nebo snizeného o trvale nebo docasné neuznatelné ndklady a nedanové vynosy (napi. vorba a zictovani ostamich rezerv a opravnych polozek, néklady na
reprezentaci, rozdil mezi O&etnimi a dafiovymi odpisy atd.). Ndklad na daii z pifjmu v konsolidovaném vykazu ziskd a zirdt je souctem nékladd na daf z prijmu
za matefskou spolecnost a ostatni spolecnosti skupiny konsolidované plnou metodou. Odlozend dafiovd povinnost je pociténa pro kazdou spolecnost zvidst a odrazi
danovy dopad docasnych rozdily mezi zistatkovymi cenami aktiv a pasiv z hlediska Geetnicivi a stanoveni z&kladu dané z pifjmu. Konsolidovand odlozend dariova
povinnost je souctem odloZenych dariowch povinnosti za matefskou spolecnost a ostatni spolecnosti skupiny konsolidované plnou metodou, pricemz tento soucet

ie upraven o dopad docasnych rozdild vyplyvajicich z transakci mezi spolecnostmi v rdmci skupiny.
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4. DLOUHODOBY MAJETEK

a) Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. Kg)

b) Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. Kg)

PORIZOVACI CENA

Pocdateéni Prirdstky Vyfazeni Prevody Konecny
PORIZOVACT CENA 20statek 2hstatek
Pocéateéni Prirostky Vyfazeni Prevody Konecny Stavby 3048 304 683 600 (39 060) 707 3693 551
zUstatek zUstatek Stroje, piistroje a zafizeni 11839 007 1695 258 (200 615) 287 13 333937
Nehmotné vysledky vyzkumné a obdobné &innosti 22 141 13 601 35742 Uméleckd dila a sbirky 1 090 1 090
Software 388 865 18 378 120 344 527 587 Ostaini dlouhodoby hmotny majetek 789 465 (29 578) 759 887
Ocenitelnd prava 197 347 6 294 42 221 245 862 Nedokonceny dlouhodoby hmotny maijetek 1748 385 1593 544 (2 379 948) (145 708) 816 273
Nedokoneeny dlouhodoby nehmotny majetek 69 228 14812 (38 273) (17 851) 27 916 Poskyinuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 754 530 521211 (931 337) 344 404
Celkem 2002 677 581 53 085 (38 273) 144714 837 107 Opravnd polozka k nabytému majetku 1269 312 1269 312
Celkem 2001 556 217 242 513 (144 145) 22 996 677 581 Celkem 2002 19 449 003 4494703 (3 580 538) (144 714) 20218 454
Celkem 2000 452 346 243 026 (139 155) 556 217 Celkem 2001 17269 459 10511 492 (8 308 952) (22 996) 19 449 003
Celkem 2000 12 407 613 8 291 656 (3 429 810) 17 269 459

OPRAVKY

Pocatedni Odpisy Prevody Koneény Ucetni
zUstatek z0statek zUstatek hodnota OPRAVKY

Nehmotné vysledky vyzkumné a obdobné cinnosti (11 977) (3 173) (15150 20 592 Pocdtedni Prirdstky Prevody Vyfazeni Opravné Konecny Ugetni
Software (209 315) (118 529) (430) (328 274) 199 313 zUstatek polozky zUstatek hodnota
Ocenitelnd préva (78 247) (30 946) (164) (109 357) 136 505 Stavby (248 153) (80 217) (150) 3489 (325 031) 3 368 520
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny maijetek 27 916 Stroje, piistroje a zafizeni (2 328 458) (@34 580) 744 184 158 40000 (3037 638) 10296 299
Celkem 2002 (299 539) (152 648) (594) (452 781) 384 326 Uméleckd dila a sbirky 1 090
Celkem 2001 (166 610) (132 929) (299 539) 378 042 Ostaini dlouhodoby hmotny majetek (156 510) (25 520) 4723 (177 307) 582 580
Celkem 2000 (73 399) (93 211) (166 610) 389 607 Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek (20 000) 20 000 816 273
Poskyinuté zdlohy na dlouhodoby hmotny majetek 344 404
Nehmotné vysledky vyzkumu zahmuji externi studie, kieré spolecnost odepisuje po dobu jejich predpokladané vyuzitelnosti. Vedeni spolecnosti zaroved predvida Opravnd polozka k nabytému majetku (507 725) (84 620) (592 345) 676 967
technicky Usp&ch a ekonomickou a komereni ziskovost t&chto projektd. Celkem 2002 (3260 846) (1 124 936) 594 192 370 60000 (4132321) 16086133
Celkem 2001 (2452 018) (837 032) 88 204 (60 000) (3 260846) 16188 157
Celkem 2000 (1 933 383) (547 928) 29 292 (2452 018) 14 817 441

Odpisy dlouhodobého hmotného majetku byly v roce 2002, resp. 2001 a 2000, G&tovany do ndkladd ve vysi 1 039 819 tis. K&, resp. 752 411 tis. K&
a 463 307/ tis. Ke.

Souhrnné vyse drobného dlouhodobého hmotného majetku neuvedeného v rozvaze ginf v pofizovacich cendch k 31. 12. 2002, resp. 2001 a 2000,

10 363 tis. K&, resp. 16 368 tis. K& a 39 704 tis. K&.

Opravnd polozka k nabytému majetku ve wsi 1 269 312 tis. K& je vytvofena jako rozdil mezi souhrnou cenou maijetku vioZeného do spolecnosti a hodnotou
majetku, kierou byl ocenén v tcemictvi vkladajiciho subjektu [viz odstavec 3b). Tato opravnd polozka se odepisuje rovnomémé bshem 15 let. Do nakladi byl v roce

2002, resp. 2001 a 2000, zatctovén odpis opravné polozky k nabytému majetku ve wii 84 620 tis. K, resp. 84 621 fis. K& a 84 621 tis. K&



5. POHLEDAVKY 9. VLASTNIi KAPITAL MATERSKE SPOLECNOSTI

Na nesplacené pohledavky, kieré jsou povazovany za pochybné, byly v roce 2002, resp. 2001 a 2000, vytvofeny opravné polozky na vrub ndkladd ve wysi Zakladni kapitdl matefské spolecnosti se skladd z 934 824 kmenovych akcii na jméno plng upsanych a splacenych, s nomindini hodnotou 10 fis. Ke.
37 700 fis. K&, resp. 30 015 tis. K& a 108 469 fis. K&. V roce 2002, resp. 2001 a 2000, doslo k ndsledujicim zméndm 6¢to viasintho kapitdlu (v tis. K&):
Pohleddavky po Ihot splatnosti vice nez 360 dni ginily k 31. 12. 2002, resp. 2001 a 2000, celkem 122 983 tis. K&, resp. 53 833 tis. K& a 95 488 fis. K&.

K 31. 12. 2002 neméla skupina dlouhodobé pohleddvky z obchodniho styku. Pocet akeif Z&kladni kapital Zd&konny rezervni fond
Skupina mé také pohledévky za spiznénymi esobami (viz odstavee 19). Zostatek k 31. 12. 1999 934 824 9 348 240 245 471
Zmény v 2000 - - 73 890
Zostatek k 31. 12. 2000 @34 824 @ 348 240 319 361
6. OPRAVNE POLOZKY Zmény v 2001 . : 126 590
Zostatek k 31. 12. 2001 Q934 824 @ 348 240 445 951
Opravné polozky vyjadiuji prechodné snizeni hodnoty akfiv [viz odstavec 4 a 5). Zistatek k 31. 12. 2002 934 824 9 348 240 445 951

Zmény na O¢tech opravnych polozek v tis. K&):

Na zdkladé rozhodnuti valné hromady matefské spolecnosti konané dne 17. 5. 2002 byla schvdlena thrada zirdty za rok 2001 z nerozdéleného zisku minulych

Opravné polozky k Dlouhodobému Zasobdm Pohleddavkam Pohleddavkdam Celkem lef (v fis. K&):
majetku zdakonné ostatni (v tis. Kg)
Zostatek k 31. 12. 1999 - - 22 695 37611 60 306 Ziréta roku 2001 (60 417)
Tvorba opravné polozky - - 20 092 88 404 108 496 Uhrada z nerozdéleného zisku 60 417
Z0¢t. opravné polozky - - - (37 990) (37 990) Nerozdéleny zisk k 31. 12. 2001 7 280 875
Zostatek k 31. 12. 2000 - - 42 787 88 025 130 813 Uhrada ztréty roku 2001 60 417)
Tvorba opravné polozky 60 000 20 000 5444 24 571 110015 Nerozdéleny zisk k 31. 12. 2002 7 220 458
Z0¢t. opravné polozky - - (16 763) (48 052) (64 815)
Zostatek k 31. 12. 2001 60 000 20 000 31 468 64 544 176 012 Na zdkladé rozhodnuti valné hromady matefské spolecnosti konané dne 4. 5. 2001 a mimofadné valné hromady konané 27. 9. 2001 bylo schvdleno nésledujict
Tvorba opravné polozky - - 24 660 13 040 37 700 rozdgleni zisku za rok 2000 v fis. K¢&):
Z6¢t. Opravné polozky (60 000) (20 000) (172) (23 114) (103 28¢) (v tis. Kg)
Zistatek k 31. 12. 2002 - - 55956 54 470 110 426 Zisk roku 2000 25150672
Pridél do Rezervniho fondu (126 590)
Z&konné opravné polozky se tvoif v souladu se zakonem o rezervach. Vyplacené dividendy (253 338
Vyplacené mimoiddné dividendy (380 472)
Prevod do nerozdéleného zisku 1755272
7. FINANCNI MAJETEK Nerozdgleny zisk k 31. 12. 2000 5525 603
Prevod zisku roku 2000 1755272
Skupina m& moznost wyuzit kontokorentnich 0¢to, kieré umoziiuji mit zapomy zlstatek. K 31. 12. 2002, resp. 2001 a 2000, &inil z&pomy zostatek v souladu Nerozdéleny zisk k 31. 12. 2001 7 280 875

s dohodnutym Gvérovym ramcem) 198 3406 tis. K&, resp. 798 780 fis. K& a 95 065 tis. K&, a v rozvaze je vykdzdn jako krdtkodoby bankovni tvér [viz odsfavec 12).

8. OSTATNI AKTIVA

Naklady pfistich obdobi zahmuji predevsim ndjemné a hodnotu katalyzdtord v pouzivani a jsou Gctovény do ndkladd obdobi, do kterého vécné piislusi.
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Na z&kladé rozhodnuti valné hromady matefské spolecnosti konané dne 26. 5. 2000 bylo schvdleno nésledujici rozdéleni zisku za rok 1999 (v tis. K&): 11. KRATKODOBE ZAVAZKY

(v tis. Kg) K 31.12. 2002, resp. 2001 a 2000, neméla skupina kratkodobé zavazky po |hdté splatnosti.
Zisk roku 1999 1 477 639 Zévazky ke spiizndngm osobam {viz odstavec 191.
Pridél do Rezervniho fondu (73 890)
Vyplacené dividendy (147 702)
Prevod do nerozdglensho zisku 1257 047 12. BANKOVNI UVERY A VYPOMOCI
Nerozdéleny zisk k 31. 12. 1999 4 268 556
Pohyby 1257 047 K 31. 12. 2002 méla skupina jeden dlouhodoby Ovér a z&dné dalsi vypomoci, kromé kontokorenintho tvéru [viz odstavec 7).
Nerozdéleny zisk 31. 12. 2000 5525 603
2002 2001 2000
V roce 2002 spolecnost nevyplatila z&dné dividendy. V roce 2001 wyplatila spolecnost dividendy v castce 271 K& na akeii, v celkové wyii 253 338 fis. K& Typ Céstka v fis. K& Céstka v tis. K& Céstka v tis. K& Céstka v tis. K&
a dodatecné dividendy ve wi 407 K& na akeii, v celkové wai 380 472 fis. K. V roce 2000 wyplafila spolecnost 158 K& na akcii v celkové wai 147 702 fis. K&, Dlouhodoby dvér 1 333 333 2 000 000
Cast dlouhodobého tvéru splatné v roce 2003 666 667
Kontokorentn{ Gcty 198 346 /98 780 Q5 095
10. REZERVY Celkem 2198 346 2798 780 95 095
Zmény za Getech rezerv (v tis. K&): Ndaklady na troky vztahuijici se k bankovnim Gvérim a vypomocim za rok 2002, resp. 2001 a 2000, cinily 137 985 fis. K&, resp. 92 537 fis. K& a 11 803 fis. Ke.
Rezervy Zdakonné Na kurzové ziréty Ostatni
Zostatek k 31.12. 1999 365 967 - 40 000 13. OSTATNI PASIVA
Tvorba rezerv 146 217 44 752 89 @31
Zi&tovani rezerv (166 767) - (45 428) Vydaje pfistich obdobi a dohadné polozky zahruiji predevsim nevyfakturované sluzby a jsou Getovény do ndkladd roku 2002.
Zostatek k 31. 12. 2000 345 417 44 752 84 503
Tvorba rezerv 119783 74 412 41 627
Zictovani rezerv (@1 000) (44 752) (84 503)
Zostatek k 31. 12. 2001 374 200 74 412 41 627
Tvorba rezerv 88 617 - 50 141
Z0ctovéni rezerv (127 000) (74 412) 41 627)
Zistatek k 31. 12. 2002 335 817 - 50 141

Skupina wytvoiila v roce 2002, resp. 2001 a 2000, zékonnou rezervu na opravy dlouhodobého hmotného maijetku.

Ostaini rezervy predstavuji zejména rezervu na rekvalifikace pracovnikd.
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14. DAN Z PRiJMU

Vypocet dané z pfijmu matefské spolecnosti za rok 2002, 2001 a 2000:

2002 (v fis. K&) 2001 (v fis. K&) 2000 (v fis. K&)

Zisk/(Ztr&ta) pred zdanénim (1122 728) (328 085) 4 067 743
Nezdanitelné vynosy (290 199) (178 321) (130 148)
Neodecitatelné naklady 295 749 315711 379737
Rozdily mezi G&etnimi a dafiovymi odpisy (180 557) (813 492) (465 828)
Dary (3 946)
Investicni dleva 10% HIM (155 313)
Zdanitelny piijem (1 297 735) (1004 187) 3 692 245
Sazba dané z prijmu 31% 31% 31%
Wie dané 1 144 596
Sleva na dani (9 377)
Upravy minulych let 7 527 1055
Splatng dah 7 527 1136 274

Podle z&kona o dani z pijmd mdze mateiskd spolecnost prevést dariovou zirétu vzniklou od roku 2001 do pifstich sedmi let. Wse dariové ziraty z let 2001 - 2002

¢inila k 31. 12. 2002 2 283 588 fis. K&.

Dariové povinnosti jednotlivych deefinych spolecnosti jsou vzhledem k vysledkiim matefské spolecnosti nevyznamné.

Mateiskd spolecnost vycislila odlozenou dan nésledovné (v fis. K&):

15. LEASING

Spole&nosti skupiny maiji najaty dlovhodoby majetek, o kterém se nedétuje na rozvahovych Gétech (viz odstavec 3h).

Maijetek najaty formou finanéniho leasingu (tzn. Ze po uplynuti doby prondjmu ndjemce majetek odkoupi) k 31. 12. 2002, resp. 2001 a 2002 (v tis. K&):

ndjemného po celou

Souet splatek

Skute¢né uhrazené

splatky ndjemného

Skutecné uhrazené

splatky ndjemného

Skute¢né uhrazené

splétky ndjemného

Rozpis &astky budoucich plateb
dle faktické doby splatnosti
k 31.12.2002

Splatné Splatné

Terminy/ dobu predpoklé-  z finang. prondjmu  z finané. prondjmu  z finané. prondjmu do jednoho  do jednoho
Podminky  -daného prondjmu k 31.12.2002 k 31.12. 2001 k 31.12. 2000 roku roku
Izomeracni jednotka  Dle smluv 585703 585703 585703 515 306
Automobily Dle smluv 46 194 27 410 13770 5165 11 369 7 415

16. MAJETEK A ZAVAZKY NEVYKAZANE V ROZVAZE

Matefska spolecnost ma na 15 let uzavienou prepravni smlouvu se spolecnosti Mero CR a.s. platnou od 1. 1

Transpetrol, ve kterych se zavazuje k piepravé pevné stanoveného rocniho minima ropy ropovody IKL a Druzba.

K 31. 12. 2002 spolecnost vydala tyto garance:

. 1996 a roeni prepravni smlouvu se spolecnosti

2002 2001 2000 Typ garance za Ve prospéch Divod Céstka Ména Céstka
Polozky odlozené dan& Z&klad  Dafiovéd Odlozend dari. Odlozeny dan. Odlozend dari. Odlozeny dafi. Odlozend daf. Odlozeny dan. (v tis. Ke) (v tis. K&)
sazba pohledavka zdvazek  pohleddvka zdvazek  pohledavka z&vazek Firemni garance CRC Slovakia Citibank Slovakia Kontokorent 150 000 SKK 112 769
Rozdil mezi 0cemni a darfiovou (2 073 1206) 31% (642 669) (636 484) (384 301) Firemni garance CRC Slovakia Citibank Slovakia Celnf garance 40 000 SKK 30 072
z0statkovou cenou Firemni garance CRC Polska Handlowy Leasing S.A. leasing 150 PIN 1180
dlouhodobého majetku Firemni garance CRC Polska ING Bank Slaski Uvérovd smlouva 6 000 PIN 47 190
Ostatni doCasné rozdily: Firemni garance CRC Polska ING Bank Slaski Uvérova smlouva 3 000 PIN 23 595
OP k pohledavkém 36 803 31% 11 409 13 998 21110 Firemni garance CRC Polska Shell Produkty Polska Dodavat. smlouva 10 000 PIN 78 650
Precenéni derivatd 1132 31% 351 Firemni garance CRC Polska Bank Handlowy w Warszawie Uvérovd smlouva 6 000 PIN 47 190
OP k zasobdam - 31% - - 6 200 Firemni garance CRC Polska TuiR Warta S.A. Celnf garance 8 000 PN 62 920
OFP k dlouhodobému majetku (676 967) 31% (209 860) (217 492) (262 324) Celkem 403 566
Rezervy 50 141 31% 15 544 - 35972 - 40 069
10% investiéni odpocet 625752 31% 193 983 - 176 039 K'31.12. 2002 se matefskd spolecnost zavdzala prostiednicivim terminovych kontraktd k ndkupu cizich mén v ekvivalentu 421 974 tis. K&. Tyto terminové kontrakty
Dariovd zirdla 2283 588 31% 707 912 - 311298 na ndkup cizich mén byly realizovény v lednu 2003 s celkovou ziratou 2 658 fis. K&.
Celkem 247 323 929 199 (852 529) 543 507 (853 97¢) 61179 (646 625)
Netto 76 670 (310 469) (585 446)

Mateiskd spolecnost zat&ovala odlozenou dafiovou pohleddvku ve wii 76 670 tis. Ke.
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17. VYNOSY BEZNEHO ROKU 19. INFORMACE O SPRIZNENYCH OSOBACH

Rozpis vynosd skupiny z b&zné Cinnosti (v tis. K&): V roce 2002, 2001 a 2000, neobdrzeli clenové statutérnich organt z&dné plicky, pfiznané zaruky, zdlohy ani jiné vyhody a nevlasini zadné akcie spolecnosti.
Skupina proddva vyrobky spifznénym osobdm jako béznou soucést obchodni innosti. V roce 2002, resp. 2001 a 2001, dosahl tento objem prodeje

17 756 548 tis. K&, resp. 21 367 944 tis. K& a 25 893 508 tis. Ke.

2002 2001 2000
Domdci Zahraniéni Doméci Zahraniéni Doméci Zahraniéni
Prodej vyrobkd 31 245 353 8 076 352 36 807 815 8 520 765 44 006 480 7 577 800 Kratkodobé pohledavky u spifznénych osob k 31. 12. dosahovaly (v fis. K&):
Poskytovani sluzeb 377073 49 142 299 930 471 767 3207
Prodej zbozi 499 470 2324 511 101 022 1280 102 24 789 517 533 Spfiznénd osoba 2002 2001 2000
Vynosy celkem 32 121 896 10 450 005 37 208 767 9 800 867 44 503 036 8 098 540 Aliachem, a.s. 265 432
Unipetrol Deutschland GmbH 781 3889
Prevdznd cdst vynosU spolecnosti k 31. 12. 2002 se vziahuje k prodeji priblizné 54 hlavnim z&kaznikdm. Unipetrol Austria GmbH 9 432 3029
Spolana, a.s. 2089 4
AGIP Praha, a.s. 139 074 120 644 90 199
18. OSOBNi NAKLADY Benzina, as. 752 268 219 938 828 087
Chemopetrol, a.s. Q97 546 619 265 1594 738
Promémy pocet zaméstnancy skupiny v roce 2002, resp. 2001 a 2000, a souvisejicich osobnich nakladi v fis. K& &inil: Chemopetrol BM, a.s. 1
Chemopetrol doprava, as. 4 699
Conoco CR, s.r.o. 138 153 Q7 839 129 961
2002 2001 2000
Celkovy pocet Reditelé, néméstci  Celkovy pocet Reditelé, néméstci  Celkovy pocet Reditelé, naméstci Kaueuk, a.s. 58 260 38 303 48 396
zaméstnanch  a vedouci org. slozek zaméstnancd  a vedouci org. slozek  zamé&stnancd  a vedouci org. slozek Shell CR, as. 363 802 553756 77777
Promémy Shell Slovakia, s.r.o. 1326
pocet zaméstnanc 822 28 Q81 31 1160 30 Paramo, a.s. 3 898 54 8 204
Mzdy 353 754 39177 396 965 44 090 378 828 41 947 Koramo, a.s. 40 835 60 815
Socidlni zabezpeceni 122 319 13 409 130 425 16 635 132 464 14 460 Celkem 2 506 407 1718 668 3 427 688
Socidlni ndklady 14 294 256 16 763 293 19 236 251
Osobni ndklady celkem 490 367 52 842 544 153 61018 530 528 56 658

V roce 2002, resp. 2001 a 2000, obdrzeli clenové a byvali Elenové statutdrnich a dozoreich orgdnd odmény v celkové wysi 2 668 tis. K&, resp. 2 174 tis. K&

a 2 3606 tis. K&.
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Skupina nakupuje wyrobky a vyuzivd sluzeb spiiznénych osob jako b&znou soucést obchodni Einnosti podniku. V roce 2002, resp. 2001 a 2000, cinily ndkupy 21. VYZNAMNE UDALOSTI, KTERE NASTALY PO DATU UCETNI ZAVERKY
3 546 777 tis. K&, resp. 4 284 542 tis. K& a 3 776 547 tis. KE.
K 31. 12. dosahly kratkodobé zavazky viei t&mto spolecnostem ndsledujici vyze (v fis. K&): V roce 2002 byla akcionaii matefské spolecnosti zahdjena jedndni a Einnosti sméfujici k preméné spolecnosti z rezimu plné obchodniho na prepracovaci. V lednu

2003 byl tento z&dmér valnou hromadou mateiské spolecnosti formélné odsouhlasen a byla stanovena pravidla a podminky za nichZ se preména uskuteéni. Za

Spfiznénd osoba 2002 2001 2000 predpokladu, ze budou uvedené podminky splnény dle planu, k preméné dojde v prib&hu mésice kvétna 2003. V dosledku této zmény bude vétsina obchodnich
Benzina, as. 15987 804 3344 &innosti, jez jsou v soucasné dobé vykondvany v rdmci matefské spolecnosti prevedena na akciondfe. Preména matefské spolecnosti na rafinérii s prepracovacim
Chemopefrol, as. 123 252 210 663 180 355 reimem mie faké wznamné ovlivnit fungovani jefich zahranicnich deefingch spolegnosti. Dosud nebylo rozhodnuto o jejich budoucf roli.

Chemopetrol BM, a.s. 89 82
Chemopetrol-Doprava, a.s. 133778 145 549 27 835

HC Chemopetrol, as. . 549 : 22. VYKAZY DCERINYCH A PRIDRUZENYCH SPOLECNOSTI
Agip Praha, as. 6 004 4 520

Conoco CR, s.ro. 9 354 Q01 2 569 Zkrécené Ocemni vykazy zavérky deefinych spolecnosti a pridruzenych spolecnosti za rok 2002, resp. 2001 a 2000, jsou zahruty v pifloze 1.

Kaucuk, a.s. 129 030 99 089 134 648

Shell CR, a.s. 35874 8976 Podpis statutarniho organu Osoba odpovédnd za Getnictvi Osoba odpovédnd za G&etni zavérku

Unipetrol, a.s. 17 809 16 089 16 703 Odesldano dne: Ugetni jednotky : (jméno, podpis) : (jméno, podpis) :

Spolana, a.s. 119 227 - A

- I '
Koramo, a.s. - 629 - G .o - I . bf//
RTINSO I J&_

Paramo, as. - 314 44 : b

B.U.T, s.ro. 17 30 65 Ing. Ivan Ottis Ing. Miroslav Hanousek Ing. Lodislav Vocd

Petrotrans, a.s. 10 - - 28. Gnora 2003 Predseda predstavensiva Finanén kontrolor Zastupce finanéniho kontrolora
Celkem 471 323 488 422 365 563

20. VYDAJE NA VYZKUM A VYVO)

Skupina nei¢tovala zddné vydaije na vyzkum a vyvoj do ndkladd v roce 2002, resp. 2001 a 2000.
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PRILOHA C. 1
PREHLED O PENEZNICH TOCICH
k 31. prosinci 2002

Stav v b&Zném

Stav v minulém

Stav v minulém

obdobi obdobi 2001 obdobi 2000
P. Stav pendznich prostredkd a penéznich ekvivalentd na zagdtku G&etniho obdobi 2 383 051 3234 997 2411288
Penézni toky z hlavni vydélecné &nnosti (provozni &innost)
Z Ugetni zisk nebo zirdta z b&zné &innosti pred zdanénim (1 090 680) (338 103) 4078 684
A. 1. Upravy o nependsni operace 1 414 765 942 920 885 275
A 1. 1. Odpisy sidlych akiiv 1277 114 969 979 641 144
A. 1. 2. Zména stavu opravnych polozek, rezerv a zména zistatku prechodnych 0ctd akiiv a pasiv. 21 734 (94 292) 248 250
A. 1. 3. [(Zisk) zirdta z prodeje stélych aktiv (2 539) 6677 (1772)
A. 1. 4. Vynosy z dividend a podilu na zisku 0 0 0
A. 1. 5. Vyicované ndkladové a vynosové roky 118 456 60 556 (2 347)
A Cisty penézni tok z provozni &innosti pied zdanénim,
zménami pracovniho kapitdlu a mimofadnymi polozkami 324 085 604 817 4 963 959
A 2. Zména pofieby pracovniho kapiiélu (293 150) (50 639) 1 224 700
A. 2. 1. Zména stavu pohledévek z provozni &innosti 369 246 1 339 642 (169 963)
A. 2. 2. Zména sfavu kratkodobych zdvazku z provozni Einnosti 406 417 (1284 557) 1325 806
A. 2. 3. Zména stavu zdsob (1068 813) (105 724) 68 857
A x* Cisty penézni tok z provozni &innosti pred zdanénim a mimorddnymi polozkami 30 935 554178 6 188 659
A 3. Wdaje z plateb troku (137 985) 92 537) (11 803)
A 4. Piiiié Gioky 19 529 31981 14 150
A. 5. Zaplacend daf z piijmu za b&znou ¢innost a za domérky dané za minulé obdobi 4 088) (1 037 74¢6) (325 830)
A 6. Piiimy a vwdaie spojené s mimoiadnymi GZemnimi piipady 9 158) (1 837) 221
A ***  Cisty penézni tok z provozni &innosti (100 767) (545 961) 5 865 397
92
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* % %

* k k

Penézni toky z investiéni Einnosti

Vydaije spojené s pofizenim stalych akfiv
Piiimy z prodeje stalych akfiv
Pojcky a Ovéry spiiznénym osobdm

Cisty penézni tok vztahuiici se k investiéni &innosti

Pen&zni toky z finanénich &innosti

Zména stavu dlouhodobych zavazkd

Dopady zmén vlasiniho kapitalu na penézni prositedky

Zvyseni penéznich prostiedkd a penéznich ekvivalentd z titulu

2vwydeni zakladniho jméni, event. rezervniho fondu

. Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu spolecnikim

Penézni dary a doface do viasiniho jméni a dalsi
vklady pen&znich prostfedkd spolecnikd a akciondid
Uhrada ztréty spolegniky

Pfimé platby na vrub fondu

. Vyplacené dividendy nebo podily na zisku

Prijaté dividendy a podily na zisku

Cisty penézni tok vztahujici se k finan&ni &innosti

Cisté zvyseni, resp. sniZeni penéznich prostredkd

Stav penéznich prostfedkd a penéznich ekvivalentd na konci G&etniho obdobi

(1181 374) (2 389 130) (4 995 454)
5071 13 240 6 403
(1176 303) (2 375 890) (4 989 051)
(600 434) 2703715 95 065
(633 810) (147 702)

(633 810) (147 702)

(600 434) 2 069 905 (52 637)
(1 877 504) (851 946) 823 709
505 547 2383 051 3 234 997
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VYROK AUDITORA ANDERSEN

Akciondfom spolecnosti Ceskd rafinérskd, a.s.:

Owveiili jsme Ucetni zavérku spolecnosti Ceskd rafinérska, a.s., k 31. prosinci 2002, v souladu se zdkonem
& 254/2000 Sb., o auditorech, a s auditorskymi smé&micemi vydanymi Komorou auditord CR. N&§ audit
zahrnoval ovéfent informaci prokazujicich tdaje Geetni z&vérky a G&etnich postupl a odhadd pouzitych vedenim
pii jejim sestaveni. Nase auditorské postupy byly provedeny vybé&rovym zpsobem s ohledem na vyznamnost
vykazovanych skutecnosti.

Vedeni spolecnosti je odpovédné za sesfaven! Ucetni zdvérky a za vedeni UCetnicivi tak, aby Ocemi zavérka
sestavend na jeho zdkladé podévala vémy a poctivy obraz maijetku, zdvazkd, viasiniho kapitdly, vysledku
hospodafteni a finanéni situace spolecnosti. Nasi odpovédnosti je vyjadit ndzor na Ucemni zavérku jako celek na
zdkladé ovéfeni provedeného v souladu s timto zdkonem a s audiforskymi smérnicemi.

Podle noseho ndzoru Ocemi zdvérka ve vsech vyznamnych souvislostech vémé a poctivé zobrazuje majetek,
zévazky, viastni kapitdl a finanéni situaci spolecnosti Ceskd rafinérskd, a.s., k 31. prosinci 2002 a vysledky jejho
hospodafteni za rok 2002, v souladu se zdkonem ¢&. 563/1991 Sb., o Gcemicivi, a s pfislusnymi predpisy.
Aniz bychom vyjadfovali whradu, chtgli bychom upozornit na nésledujici vyznamné skutenosti:

Jak se blize uvadi v odstavci 1 a 22, v roce 2002 byla akciondfi spolecnosti Ceské rafinérskd, a.s., zahdjena jedndni
a postupy sméfujici k preméné spolecnosti z rezimu plné obchodniho na rezim prepracovaci. V disledku téfo zmény
bude véfsina obchodnich cinnosti, jeZ jsou v soucasné dobé vykondvény v rémei spolecnosti Ceskd rafinérska, as.,
pievedena na akciondfe. Preména spolecnosti na rafinérii v piepracovacim rezimu moze také vyznamné ovlivnit
fungovant jejich zahraniénich deefinych spolecnosti. Dosud nebylo rozhodnuto o jejich budouct rali.

Spole¢nost je matefskou spolecnosti skupiny, kierd vypracovala konsolidovanou Geetni zavérku. Nase stanovisko ke
konsolidované Ucemi zdvérce spolecnosti jsme vyjadiili ve vyroku auditora bez wyhrad ze dne 28. Gnora 2003.
Wsledkem konsolidace je vyie vlastniho kapitalu 16 298 195 fis. K&, celkowych akiiv 28 121 793 tis. K&
a hospoddiského vysledku (715 324 tis. K&. V odsfavci 19 Prlohy k Gceini zdvérce jsou rozepsany vzajemné obraty,
z0statky vzdjemnych pohleddvek a zavazkd matefské spolecnosti a deefinych spolecnosti ke dni tcetni zavérky.
Oveiili jsme také Ucetni zavérku spolecnosti Ceskd rafinérska, a.s., k 31. prosinci 2001, resp. 2000, a nase
zpravy z 25. tnora 2002, resp. 23. tnora 2001, obsahovaly vyroky bez whrad.

Wroéni zprava za rok 2002 obsahuje tdaje o dolezitych skutecnostech, které se vziahuji k Gcemi zdvérce
k 31. 12. 2002 spolecnosti, a vyklad o uplynulém a predpokladaném wvoji hospodareni a o finanéni situaci
spolecnosti. Ucetn( informace obsazené ve vyroéni zpravé jsme sesouhlasili s informacemi uvedenymi v G&etn
zévérce k 31. 12, 2002. Jiné nez Ucetni informace ziskané z Geeini zavérky a U&etnich knih spolecnosti jsme viak
neovéfovali.

Zkontrolovali jsme informace obsazené ve zprévé o vziazich mezi ovlddajici a oviéddanou osobou a o vztazich
mezi ovlddanou osobou a osfamimi osobami oviddanymi stejnou osobou (zpréva o propojenych osobdach), kierd
byla vypracovéna v souladu s paragrafem 66a obchodniho zékoniku. Za Gplnost a spréavnost zpravy odpovidé
statutdmi orgdn  spolecnosti. Nasi odpovédnosti je ovéfit spravnost Gdaji uvedenych ve zprévé. V pribshu
ovéfovéni jsme nezjistili z&dné skutecnosti, které by naznacovaly, Ze informace uvedené ve zpravé jsou nespravné.
Uplnost Gdait v této zpravé jsme neovéfovali a ddle nejsme schopni posoudit, zda vznikla na zdékladé vziaht mezi
propojenymi osobami spolecnosti Ujma. Vedeni spolecnosti zastavd ndzor, Ze viechny fransakce mezi propojenymi
osobami byly provedeny na zdkladé béznych obchodnich vziaht.

Lt Lt

Arthur Andersen Ceska republika, k.s.
Husova 5

110 OO Praha 1

osvédéeni &. 334

£ Lé_h
MagdalenaFSoucek
1291

osvédéenti &.

28. tnora 2003
Praha, Ceskd republika



Ceska rafinérskd, a.s. k 31. prosinci 2002 C. OBEZNA AKTIVA 30 10 938 075 (92759) 10845316 12051995 14362 162

Statutarni formulaie ceskych finanenich wkaz v tis. K&

C. L Zéasoby 31 5231 526 0 5231526 4230 328 4279 081
C. 1. 1 Materidl 32 3653 580 0 3653 580 2 391 130 2 720 666
ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU 2 Nedokonend wroba a polotovary 33 542 520 0 542 520 881 853 561738
Minulé Minulé ,
B&3né Geetni obdobi 5. obdobi 5. obdobi 3 Vyrobky 34 1022778 0 1022778 888 307 Q76 871
2001 2000 4 Zvitata 35 0 0 0 0 0
Red. ¢. Brutio Korekce Netto Netto Netto 5 Zbot % 12048 0 12048 23 396 2015
6 Poskytnuté zalohy na zdsoby 37 0 0 0 45 642 17 791
AKTIVA CELKEM 1 32 511 682 (4 676 784) 27 834 898 29292276 30018 322
C. I Dlouhodobé pohledavky 38 76 670 0 76 670 13914 27 829
A POHIEDAYKY ZA UPSANY VIASTNI KAPITAL 2 C. Il 1 Pohledavky z obchodniho styku 39 0 0 0 13914 27 829
2 Pohledavky ke spolecnikim a sdruzeni 40 0 0 0 0 0]
B. STALA AKTIVA 3 21 146 172 (4 584 025) 16 562 147 16 647 995 15207 047 3 Pohledévky v podnicich s rozhodujicim viivem 4] 0 0 0 0 0
4 Pohledévky v podnicich s podstatnym vlivem 42 0 0 0 0 0
B. L Dlouhodoby nehmotny majetek 4 836 754 (452 660) 384 094 377 925 389 588 5 Jiné pohleddvky 43 0 0 0 0 0
B. I 1 Ziizovaci vydaje 2 0 0 0 0 0 6 Odlozend daiiovd pohleddvka 44 76 670 0 76 670 0 0
2 Nehmoiné wisledky wzkumu a wvoje 6 35 742 (15 150) 20 592 10 164 13 583
3 Software / 927234 (328153 199 081 179433 232 841 C. . Krdtkodobé pohledavky 45 5159539 (92759) 5066780 5581010 6824251
4 Ocenitelnd préva 8 245862 (109357) 136 505 119100 511585 C. . 1 Pohledavky z obchodniho siyku 46 5152484 (92 759] 5059725 5352458 6813 365
5 liny dlohodoby nehmotny mojetek 9 0 0 0 0 0 2 Pohledavky ke spolecnikim a sdruzeni 47 0 0 0 0 0]
6 Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 10 27 916 0 27 916 69 228 92 009 3 Socidlni zabezpecent 48 0 0 0 0
7 Poskyinuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 11 0 0 0 0 0 4 St6t - dafiové pohleddvky 40 3083 0 3083 204 488 0
5 Pohleddvky v podnicich s rozhodujicim viivem 50 0 0 0 0 0
B. I Dlouhodoby hmotny majetek 12 20 216 568 (4 131 365) 16 085203 16 186 879 14 816 853 6 Pohledévky v podnicich s podstatnm viivem 5 0 0 0 0 0
B. Il 1 Pozemky 13 0 0 0 0 0 7 Jiné pohledavky 52 3972 0 3972 4064 10 886
2 Stavby 14 3693 551 (325 031) 3 368 520 2 800 151 2 089 562
3 Samostainé movité véci a soubory movitych véci 15 13 332 051 (3036682) 10295369 9509 271 34951061 cC. N Finanéni majefek 53 470 340 0 470 340 2996 743 3231 001
4 Pesfitelské celky trvalych porost 16 0 0 0 0 0 C NV 1 Penize 54 1118 0 1118 848 1 740
5 ZKladni stédo a faznd zvifata 17 0 0 0 0 0 2 Ucty v bankach 55 5 394 0 5394 400607 132 492
6 Jiny dlouhodoby hmotny majetek 18 760 Q77 (177 307) 583 670 632 955 659 393 3 Kedkodoby finanéni majetek 56 463 828 0 463 828 1 825 288 3006 760
7 Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 19 816 273 0 816 273 1728 385 6 960 428 4 Nedokongeny krdkodoby finanénf majelek 57 0 0 0 0 0
8  Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmotny majetek 20 344 404 0 344 404 754 530 766 101
9  Opravnd polozka k nabytému majetku 21 1269 312 (592 345) 676 967 761 587 846 208 OSTATNI AKTIVA - PRECHODNE UCTY AKTIV 58 427 435 0 427 435 509 286 449 113
D. L Casové rozliseni 59 377 034 0 377 034 515924 388 231
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek 22 92 850 0 92 850 83 191 606 D. I. 1 N&Klady piistich obdobi 60 376 981 0 376 981 446 823 386 254
B. ll. 1 Podilové cenné papiry a vklady v podnicich 2 Prijmy piistich obdobf 61 53 0 53 69 101 1977
s rozhodujicim vlivem 23 Q2 850 0 @2 850 83 191 606
2 Podilové cenné papiry a vilady v podnicich D. Il Dohadné 6ty aktivnf 62 50 401 0 50 401 76 362 60 882
s podstatnym vlivem 24 0 0 0 0 0
3 Ostatni dlouhodobé cenné papiry a vklady 25 0 0 0 0 0
4 Pojcky podnikim ve skuping 26 0 0 0 0 0
5 Jiny dlouhodoby finaneni majetek 27 0 0 0 0 0
6 Nedokoneeny dlouhodoboby finanéni majetek 28 0 0 0 0 0
7 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 29 0 0 0 0 0
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B. IL Dlouhodobé zévazky 87 0 310 469 585 446
B. Il. 1 Zavazky k podnikim s rozhodujicim vlivem 88 0 0 0
2 Zbvazky k podnikim s podstatnym vlivem 89 0 0] 0

3 Dlouhodobé piijaté zdlohy Q0 0 0 0

4 Emitované dluhopisy Q1 0 0 0

5 Dlouhodobé sménky k thrads 92 0 0 0

6 Jiné dlouhodobé zavazky 93 0 0 0

7 Odlozeny dariovy zévazek 94 0 310 469 585 446

B. I Kratkodobé zavazky 95 8 787 229 8 493 131 10 929 237
B. ll. 1 Zavazky z obchodniho styku Q6 4747 342 4 426 983 4 391 744
2 Zbvazky ke spolecnikim a sdruzenf 97 0 0 0

3 Zavazky k zamésinancim o8 2268 1207 21 050

4 Zavazky ze socidlniho zabezpeceni 99 11 881 13 005 13 556

5 Stét - dafové zévazky a dotace 100 3994 651 3 664 298 5656 851

6 Zavazky k podnikim s rozhodujicim vlivem 101 0 0 0

7 Zévazky k podnikim s podstatnym vlivem 102 0 0] 0

8 Jiné zdvazky 103 31087 387 638 846 036

B. IV. Bankovni Gvéry a vypomoci 104 2151 507 2727 833 51 681
B. IV. 1 Bankovni véry dlouhodobé 105 1333333 2 000 000 0
2 B&zné bankovni Gvéry 106 818 174 727 833 51 681
Kratkodobé finaneni vypomoci 107 0 0 0

C. OSTATNI PASIVA — PRECHODNE UCTY PASIV 108 207 572 240 911 253 148
C. L Casové rozligeni 109 63 537 64 897 29 026
C. I. 1 Vydaje pristich obdobf 110 63 537 64 897 29 026
2 Vynosy prfstich obdobf 11 0 0] 0

C. I Dohadné &ty pasivni 112 144 035 176 014 224 122

Stav Stav Stav
v b&zném v minulém v minulém
Getnim obdobi Gcetnim obdobi Getnim obdobi
Rad. & 2001 2000
PASIVA CELKEM 63 27 834 898 29 292 276 30018 322
VLASTNI KAPITAL 64 16 302 632 17 029 693 17724 138
l. Zakladni kapitl 65 @ 348 240 @ 348 240 @ 348 240
.1 Za&kladni kapitl 66 @ 348 240 @ 348 240 @ 348 240
2 Vlastni akcie a vlasini obchodni podily o7 0] 0 0
3 Zmény zékladniho kapitalu 68 0 0 0
IL. Kapitalové fondy 69 8 528 0 0
Il. 1  Emisni ézio 70 0 0 0
2 Ostatni kapitalové fondy 71 0 0 0
3 Ocefiovaci rozdily z precenéni majetku a zavazkd 72 8 528 0 0
4 Ocerovaci rozdily z precenéni pii pfeméndch 73 0 0 0
. Fondy ze zisku 74 445 951 445 951 319 361
. 1 Zakonny rezervni fond 75 445 951 445 951 319 361
2 Nedglitelny fond 76 0
3 Statutdrni a ostaini fondy 77 0
A Vysledek hospodafeni minulych let 78 7 235502 7 296 137 5524752
IV. 1 Nerozdéleny zisk minulych let /79 7 235 502 7 296 137 5524 752
2 Neuhrazend zirata minulych lef 80 0 0 0
A Vysledek hospodareni (+ / - 81 (735 589) (60 635) 2 531785
Clzi ZDROJE 82 11 324 694 12 021 672 12 041 036
l. Rezervy 83 385 958 490 239 474 672
l. 1 Rezervy z&konné 84 335817 374 200 345 417
2 Rezerva na dan z piijmu 85 0 0 0
3 Ostaini rezervy 86 50 141 116 039 129 255
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VYKAZ ZISKU A ZTRAT V PLNEM ROZSAHU

Stav Stav Stav
v b&zném v minulém v minulém
Getnim obdobi 0cetnim obdobi Getnim obdobi
Rad. ¢ 2001 2000
Trzby za prodej zboZi 1 980 546 1174 262 542 322
A. Ndklady vynalozené na prodané zbozi 2 1077 582 1181 209 512988
+ Obchodni marze 3 (97 03¢) (6 947) 29 334
II. Vykony 4 39 515 535 45 888 748 51720284
Il. 1 Trzby za prodej vlasinich vyrobki a sluzeb 5 39 738 506 45 637 540 51782 459
2 Zména sfavu vnitropodnikovych zasob viastni vyroby 6 (222 971) 251 208 (62 175)
3 Aktivace 7 0 0 0
B. Vykonové spotieba 8 38 576 973 44 418 350 46 236 422
B. 1 Spoffeba materidlu a energie 36 311 060 42 155 708 44 356 324
B. 2 Sluzby 10 2265913 2 262 642 1 880 098
+ Pfidand hodnota 11 841 526 1 463 451 5513 196
C. Osobni ndklady 12 486 123 540 246 531 459
C. 1 Mzdové ndklady 13 348 018 391 786 377 726
C. 2 Odmény ¢lendm organd spolecnosti a druzsiva 14 2 668 2174 2 366
C. 3 Néklady na socidini zabezpeceni 15 121 196 129 563 132 158
C. 4 Socidlni n&klady 16 14 241 16723 19 209
D. Dané a poplatky 17 7 632 5486 4 520
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 1191 941 884 897 556 412
Il Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 19 112 807 13 346 6 571
F. Zistatkové cena prodaného dlouhodobého majetku a materiélu 20 109 335 19 920 4799
V. Zi&tovéni rezerv a Easového rozliseni provoznich vynost 21 272 627 175 503 212195
G. Tvorba rezerv a Easového rozlideni provoznich néklado 22 242 758 161 410 236 148
V. Zi&tovani opravnych polozek do provoznich vynosd 23 103 287 56 484 37 989
H. Z{&tovani opravnych polozek do provoznich nakladi 24 124 045 186 840 173 190
VI Ostatni provozni vynosy 25 59 181 19614 16 536
l. Ostatni provozni ndklady 26 120 788 94118 18 180
VII. Pfevod provoznich vynost 27 0 0 0
J. Pfevod provoznich ndkladd 28 0 0 0
* Provozni vysledek hospodafeni 29 (893 194) (164 519) 4261779
VIl Trzby z prodeje cennych papird a vkladd 30 0 0 100 350
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K. Prodané cenné papiry a vklady 31 0 0 102 450
IX. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 32 0 0] 0

IX. Vynosy z cennych papird a vkladd v podnicich ve skupiné 33 0 0 0
Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papird a podild 34 0 0 0

Vynosy z ostaintho dlouhodobého finaneniho majetku 35 0 0 0

X. Vynosy z kratkodobého finanéntho majetku 36 3693 Q923 46 731

L. Néklady z finan&niho majetku 37 0 0 0
XI. Vynosy z precenéni majetkovych cennych papird 38 0 0] 0

M. Ndklady z pfecenéni majetkovych cennych papird 39 0 0 0
XII. Zitovani rezerv do finanénich vynosd 40 74 412 44 752 0

N. Tvorba rezerv na finanéni naklady 41 0 74 412 44752
Xl Zdctovéni opravnych polozek do finannich vynosd 42 0 0 0

O. Zi&tovéni opravnych polozek do finanénich nékladd 43 0 0 0
XIV. Vynosové Uroky 44 17 382 29 691 14132

P. Ndkladové droky 45 131129 85 651 9 582
XV. Osfainf finanéni vynosy 46 502 213 821 456 1426 6410

Q. Ostatni finanéni ndklady 47 788 754 929 413 1592276
XVI.  Prevod finan&nich vynosd 48 0 0 0

R. Prevod finanénich néklado 49 0 0 0
* Finanéni vysledek hospodafeni 50 (232 183) (183 654) (161 204)

S. Dafi z pfijmu za b&Znou &innost 51 (387 139) (267 450) 1535958
- splatng 52 0 7 527 1136 274

S. - odlozend 53 (387 139 (274 977) 399 684
* Vysledek hospodafeni za b&Znou &innost 54 (738 238) (80 723) 2 564 615
XVIL Mimoiddné vynosy 55 13 190 Q2 484 14048

T. MimoFédné naklady 56 10 541 72 396 46 878
uU. Darfi z pfijmu z mimorddné &innosti 57 0 0 0
U. - splaind 58 0 0 0
uU. - odlozend 59 0 0 0
* Mimotadny vysledek hospodarent 60 2 649 20 088 (32 830)

W. Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikom 61 0 0 0
***  Vysledek hospodafeni za G&etni obdobi 62 (735 589) (60 635) 2 531785
Vysledek hospodafeni pfed zdanénim 63 (1122 728) (328 085) 4067 743
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1. POPIS SPOLECNOSTI

Ceskd rafinérskd, a.s., (ddle jen “spolegnost’) je Eeskd prévnickd osoba, akciovd spolecnost, kierd vznikla dne 28. dubna 1995 a sidli v Litvinové, Ceské republika.
Hlavnim predmétem jeji Cinnosti je rafinérské zpracovdni ropy. V roce 2002 provedla spolecnost zmény v zépisu do obchodniho rejstitku tykaijici se &lend

predsiavensiva a dozor&f rady.

Osoby podilejici se 10% a vice procenty na zékladnim kapitdlu:

Unipetrol, a.s. 51,00 %
Eni Infernational B.V. 161/3%
Conoco Central and Eastern Europe Holdings B.V. 161/3 %
Shell Overseas B.V. 161/3%

Spolecnost je soucésti konsolidacniho celku skupiny Unipetrol.

V roce 2002 byla akciondfi spolecnosti zahdjena jedndni a Einnosti smé&fujici k preméné spolecnosti z rezimu plné obchodniho na prepracovaci. V lednu 2003
byl tento z&mér valnou hromadou spolecnosti formding odsouhlasen a byla stanovena pravidla a podminky za nichz se preména uskutecni. Za predpokladu, ze
budou uvedené podminky splnény dle planu, k preméné dojde v probéhu mésice kvéina 2003. V dusledku této zmény bude vé&tsina obchodnich cinnost, jez jsou
v soucasné dob& vykondvany v rémci spolecnosti prevedena na akciondre. Preména spolecnosti na rafinérii s prepracovacim rezimem moze také vyznamné ovlivnit

fungovani jejich zahranicnich dcefinych spole¢nosti. Dosud nebylo rozhodnuto o jejich budouci roli. (viz odstavec 22).

Clenové statutérnich a dozoréich orgénd k 31. prosinci 2002:

Predstavenstvo
Predseda: Ing. Ivan Oftfis
Mistopiedseda: Eric Van Anderson
Clen: Ing. Miroslav Debnér
Clen: Ing. Jifi Pavlas
Clen: Ing. Milan Vyskocil [do 27. 9. 2002)
Clen: Ing. Ivan Sougek [od 15. 10. 2002)
Clen: Oscar Magnoni
Clen: John William deHaseth

Dozoréi rada
Predseda: JUDr. Zdengk Cerny
Mistopiedseda: JUDr. Ing. Josef Gros
Clen: Ing. Marie Cizinskd
Clen: Ing. ladislav Varhanik
Clen: Ing. Jifi Eminger
Clen: Jan Klimes (od 29. 4. 2002)
Clen: JUDr. Alois Dvordk (od 29. 4. 2002)
Clen: Be. llona Pokomd [od 29. 4. 2002)
Clen: Enrico Amici

Spolecnost se sklada ze dvou rafinérii, kieré jsou situovany v Kralupech a v Litvinové

s ~

2. ZAKLADNi VYCHODISKA PRO VYPRACOVANI UCETNI ZAVERKY

Prilozend Geeini zavérka byla piipravena podle zdkona o t&etnicivi a podle postupt Gctovani pro podnikatele ve znéni plainém pro rok 2002, resp. 2001 a 2000.

a) Dopad zmén zdkona o G&etnictvi — Dopady zmén zdkona o U&etnicivi a postupd Gefovani od 1. 1. 2002 byly zalctovény do vysledku hospodaient roku 2002

nebo vlastiniho kapitalu k 31. 12. 2002. Z tohoto dovodu nejsou nékteré tdaje v Gcemni zavérce plné srovnatelné.

b) Srovnatelnost 4daji — V souvislosti se zmé&nami zdkona o GEetnicivi a postupld Uctovani dochdzi ve finanénich vykazech ke zméndm ve srovnatelnosti

ndsledujicich tdaijo:

Rozvaha
- Udaij rozvahy Dohadné 6&ty akfivni a pasivni zahrmuiji v minulych t&etnich obdobich nerealizované kurzové rozdily akfivai a pasivni, kieré jsou od roku 2002
Getovény do ndkladd a vynosd;

- Udaij rozvahy Ostatni rezervy zahmuje v minulych Getnich obdobich rezervy na nerealizované kurzové ztrdty, kieré se od roku 2002 netvofi.
Vykaz ziskd a ztrat

Mimofadné néklady a vynosy zahrnuji v minulych U&emich obdobich také manka a skody a inventarizagni prebytky. Od roku 2002 jsou tyto polozky zahmuty

v ndkladech na prodané zboZi &i ve spoffebé materidlu.



3. ZPUSOBY OCENOVANI A ODEPISOVANI

ZpUsoby oceriovani, kieré spolecnost pouzivala pi sestaveni Ucemni zévérky za rok 2002, resp. 2001 a 2000, jsou nésledujict:

a) Dlouhodoby nehmotny majetek — Dlouhodoby nehmotny majetek se ocefiuje v pofizovacich cendch, které obsahuji cenu pofizeni a ndklady s pofizenim
souvisejici. Ocenitelnd préva, patenty a licence jsou odpisovény po dobu Zivotnosti, jak je stanoveno v prislusné smlouvé. Drobny dlouhodoby nehmotny majetek
[do 60 tis. K&) nenf evidovan v rozvaze a Uctuje se jednordzové do ndklodd. Dlouhodoby nehmotny maijetek je odepisovan do nékladd na zaklodé predpokladané

doby Zivotnosti pifslusného majetku.

b) Dlouhodoby hmotny majetek — Dlouhodoby hmotny maijetek se ocefiuje v pofizovacich cendch, kieré zahmuii cenu pofizeni, ndklady na dopravu, clo a dal3f
naklady s pofizenim souvisejici. Uroky a dalsi finanéni vydaije souvisejici s pofizenim se zahrnuji do jeho ocenéni. Ndklady na technické zhodnoceni hmotného
investi¢niho majetku zvysuji jeho pofizovaci cenu. B&zné opravy a udrzba se G&tuji do nékladd. Drobny hmotny majetek (do 40 fis. K&) neni v rozvaze evidovén
a U&tuje se jednordzové do ndkladd. Opravnd polozka k nabytému majetku vznikla jako rozdil mezi cenou maijetku dle ocenéni pouzitého pro vklad a hodnotou

majetku, kierou byl ocenén v G&etnicivi vkladaiictho subjekiu [viz odstavec 4).

Odpisovéni

Odpisy jsou vypocteny na zdkladé pofizovaci ceny a predpoklédané doby Zivotnosti pisluiného maijetku. Predpokladand Zivotnost je stanovena takto:

Pocet let
Budowy, haly a stavby 50
Stroje, pristroje a zafizeni 4-20
Dopravni prostredky 6-11
Inventar 4-8
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 4-30
Opravnd polozka k nabytému majetku 15

Z&konnd rezerva na opravy dlouhodobého hmotného majetku vychdzi z roeniho z celkového odhadu nékladd na opravy dlouhodobého hmotného majetku

a z doby, kierd uplyne do zahdijeni opravy.

c) Finanéni majetek — Podily podnikd ve skuping jsou ocen&ny cenou poiizeni. K 31. 12. 2002 se majetkové U&asti s rozhodujicim a podstatnym vlivem ocefiuji
ekvivalenci, precenéni se GEtuje prostiednictvim GEtu jako ocefiovaci rozdily z precenéni majetku a zavazkd. Ekvivalenci se rozumi hodnota odpovidaijici mife
Ocasti spolecnosti na vlasinim kapitalu. V roce 2001, resp. 2000, se cenné papiry, akcie a podily ocefiovaly cenou pofizent, fj. bez ndkladd s pofizenim
souvisejicich. Pokud viak dochdazelo k poklesu t&etni hodnoty cennych papird, akcif &i podild, rozdil se povazoval za docasné snizeni hodnoty a byl zat&tovan

jako opravnd polozka.

d) Zasoby — Nakupované zésoby jsou ocenény skutecnymi pofizovacimi cenami s pouzitim metody véZeného aritmetického priméru. Pofizovaci cena zdsob
zahmuje ndklady na jejich pofizeni véené nékladd s poiizenim souvisejicich [naklady na prepravu, clo, provize, atd.). Viasini vyrobky a nedokongend vyroba se
ocefiuji skutecnymi viastnimi ndklady. Viasini naklady zohmuii piimé materidlové a mzdové ndklady a vyrobni rezZijn ndklady. Ocenéni z&sob hotovych wrobkd se snizuje

na prodejni cenu prosttednicivim Uty opravnych polozek, ktery se v piiloZené rozvaze vykazuje ve sloupci korekce.

e) Pohledavky a zdvazky — Pohleddvky a zévazky se 0&iuji ve jmenovité hodnoté. Ocenéni pochybnych pohledévek se snizuje pomoci opravnych polozek,

Getovanych na vrub ndkladd, na jejich realizaéni hodnotu. Opravné polozky byly stanoveny na zdkladé podrobné analyzy realizovatelnosti t&chto pohledévek.

f) Viastni kapitdl — Zakladni kapitdl spolecnosti se vykazuje ve wsi zapsané v obchodnim rejsfiiku krajského soudu. Vklady presahujici z&kladni kapitdl se vykazuiji
jako emisni aZio. Podle obchodniho zdkoniku spolecnost vyivéi rezervni fond ze zisku. Akciovd spolecnost je povinna vyivofit rezervni fond v roce, kdy poprvé
dosahne zisku, ve vyi 20% &istého zisku, ne viak vice nez 10% zdkladniho kapitdlu. V dalsich letech vyivafi rezervni fond ve vysi 5% z Cistého zisku az do vyse

20% zdkladniho kapitélu. Takfo vytvofené zdroje se mohou pouzit jen k Ghradé zirdty.

g) PFijaté Gvéry — Krdtkodobé a dlouhodobé tvéry jsou zat&tovany v nomindini hodnoté. Za kratkodoby Gvér se povazuje i cést dlouhodobych tvérd, kierd je

splatné do jednoho roku od dafa ocetni zaverky.

h) Finan&ni leasing — Spolecnost (¢tuje o najatém majetku tak, Ze zahmuje leasingové splatky do nékladd a akfivuje pifslusnou hodnotu najatého maijetku v dobé,

kdy smlouva o n&jmu konéi a uplatiiuje se moznost nékupu. Splatky ndjemného hrazené predem se casové rozlisuji.

i) Devizové operace — Majefek pofizeny v cizi méné byl Octovan v ceskych korundch v kurzu plainém v dobé jeho pofizeni. Financni maijefek, pohledavky
a zavazky v cizi méné prepocitavaji na ceské koruny v kurzu platném ke dni jejich vzniku a ke konci roku byly prepocteny kurzem platnym k 31. 12. vyhldSenym
Ceskou ndrodni bankou. V roce 2001, resp. 2000, se realizované kurzové zisky a ziraty Gétovaly do wnost, resp. naklad, bézného roku. Nerealizované kurzové
zisky a zirdty se do vynosU, resp. ndkladd, nedctovaly, dokud nedoslo k vybéru nebo platbé prislusné castky a vykazovaly se v ostamich pasivech, resp. akfivech.

K nerealizované kurzové zfraté vykazané v akfivech se vyivarela rezerva ve wii této zirdty na vrub ndklads.

i) Ugtovéni ndkladd a vynosd — Vynosy a naklady se tctuji Gasové rozlisené, 1. do obdobi, s nimz vécné i Gasové souviseji. V souladu s principem opatmosti

spolecnost ttuje na vrub nakladd tvorbu rezerv a opravnych polozek na kryti viech rizik, ztrdt a znehodnocen, kterd jsou ke dni sestaveni Ucetni zavérky znama.

k) Daf z piijmd — Naklad na dai z pifjmd se pocité za pomoci plainé dafiové sazby z GEetntho zisku zvyseného nebo snizeného o trvale nebo docasné
neuznatelné naklady a nedafiové vynosy (napf. ivorba a zi&tovan ostatnich rezerv a opravnych polozek, néklady na reprezentaci, rozdil mezi Gceinimi a dafiovymi
odpisy atd.). OdloZzend dafiové povinnost odrazi dafovy dopad docasnych rozdily mezi zOstatkovymi cenami akiiv a pasiv z hlediska Geetnictvi a stanoveni zakladu

dané z pifjmu.
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4. DLOUHODOBY MAJETEK

a) Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. Kg)

PORIZOVACI CENA

b) Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. Kg)

PORIZOVACI CENA

Pocéatedni Prirostky Vyfazeni Prevody Konegny
zUstatek z0statek
Nehmotné vysledky vyzkumné a obdobné &innosti 22 141 13 601 35742
Software 388 694 18 196 120 344 527 234
Ocenitelnd prava 197 347 6 294 42 221 245 862
Nedokoneeny dlouhodoby nehmotny majetek 69 228 14 630 (38 091) (17 851) 27 916
Celkem 2002 677 410 52 721 (38 091) 144 714 836 754
Celkem 2001 556 187 242 231 (144 004) 22 996 677 410
Celkem 2000 452 321 243 021 (139 155) 556 187
OPRAVKY
Pocéatedni Odpisy Pfevody Kone&ny Ucetni
zUstatek z0statek hodnota
Nehmotné vysledky vyzkumné a obdobné &innosti (11 977) (3 173) (15 150) 20 592
Software (209 261) (118 462) (430) (328 153) 1909 081
Ocenitelnd prava (78 247) (30 Q4¢) (164) (109 357) 136 505
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 27 916
Celkem 2002 (299 485) (152 581) (594) (452 660) 384 094
Celkem 2001 (166 599) (132 886) (299 485) 377 925
Celkem 2000 (73 396) (93 203) (166 599) 389 588

Nehmotné vysledky vyzkumu zahruji externi studie, kferé spolecnost odepisuje po dobu jejich predpokladané vyuzitelnosti. Vedeni spolecnosti zéroven predvida

technicky Usp&ch a ekonomickou a komeréni ziskovost t&chto projektd.

Po&atedni Prirdstky Vyfazeni Pfevody Konecny
zUstatek z0statek
Stavby 3048 304 683 600 (39 060) 707 3693 551
Stroje, piistroje a zafizeni 11837 232 1695 147 (200 615) 287 13 332051
Uméleckd dila a sbirky 1 090 1 090
Ostaini dlouhodoby hmotny majetek 789 465 (29 578) 759 887
Nedokonceny dlouhodoby hmotny maijetek 1748 385 1593433 (2379 837) (145 708) 816 273
Poskyinuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 754 530 521211 (931 337) 344 404
Opravnd polozka k nabytému majetku 1269 312 1269 312
Celkem 2002 19 447 228 4494 481 (3 580 427) (144 714) 20216 568
Celkem 2001 17268774 10509 312 (8 307 862) (22 996) 19 447 228
Celkem 2000 12 407 613 8290971 (3 429 810) 17 268 774
OPRAVKY
Po&atedni Prirdstky Pfevody Vyfazeni Opravné Konecny Uetni
z0statek polozky z0statek hodnota
Stavby (248 153) (80 217) (150) 3489 (325 031) 3 368 520
Stroje, piistroje a zafizeni (2 327 961) (@33 624) 744 184 159 40000 (3036 682) 10295 369
Uméleckd dila a sbirky 1 090
Ostaini dlouhodoby hmotny majetek (156 510) (25 519) 4722 (177 307) 582 580
Nedokonzeny dlouhodoby hmoiny majetek (20 000) 20 000 816 273
Poskyinuté zdlohy na dlouhodoby hmotny majetek 344 404
Opravnd polozka k nabytému majetku (507 725) (84 620) (592 345) 676 967
Celkem 2002 (3260 349) (1 123 980) 594 192 370 60000 (4131365 16085203
Celkem 2001 (2 451 921) (836 632) 88 204 (60 000) (3260 349) 16 186 879
Celkem 2000 (1 933 383) (547 830) 29 292 (2451 921) 14816 853

Odpisy dlouhodobého hmotného majetku byly v roce 2002, resp. 2001 a 2000 G&tovany do nékladd ve vysi 1 039 360 tis.KE, resp. 752 011 tis. K&

a 463 209 tis.Ke.

Souhrnné vyse drobného hmotného majetku neuvedeného v rozvaze &ini v pofizovacich cendch k 31. 12. 2002, resp. 2001 a 2000, 10 363 fis. K¢,

resp. 16 368 tis. K& a 39 704 tis. Ke.

Opravnd polozka k nabytému majetku ve wsi 1 269 312 tis. K& je vytvofena jako rozdil mezi souhrnnou cenou maijetku vioZeného do spolecnosti a hodnotou

majetku, kierou byl ocenén v tcemictvi vkladajiciho subjektu [viz odstavec 3b). Tato opravnd polozka se odepisuje rovnomémé bshem 15 let. Do nakladi byl v roce

2002, resp. 2001 a 2000, zaictovan odpis opravné polozky k nabytému majetku ve wyii 84 620 tis. K&, resp. 84 621 fis. K& a 84 621 Ke.

109



c) Dlouhodoby finanéni maijetek (v tis. K&) SPOLECNOSTI, U KTERYCH SPOLECNOST UPLATNIOVALA ROZHODUJICT A PODSTATNY VLIV K 31. 12. 2000:

Ndzev spolegnosti Ceskd rafinérské Slovakia s.r.o. CRC Polska Sp. Z o.o.
Prehled o pohybu dlouhodobého finanéniho majetku: Sidlo spolegnosti Bratislava, Slovensko Wroclaw, Polsko
Zistatek Prirdstky Zistatek Pfecenéni Zistatek Podil v % 100% 100%
k 31.12. 2000 k 31.12. 2000 k 31.12. 2000 Aktiva celkem v fis. K& 89 434 447
Podilové cenné papiry a vklady v podnicich s rozhodujicim viivem 606 82 585 83 191 9 659 92 850 Vlastni kapitdl v fis. K& (22 510) 146
Zakladni kapitdl a kapit. fondy v tis. K& 167 439
V roce 1999 byla zalozena dcefing spolecnost Ceskd rafinérska Slovakia s.r.o. se sidlem v Bratislavé. Spoleénost vznikla dne 24. 11. 1999 a predmétem jeji Fondy ze zisku v fis. K&
Cinnosti je zprostfedkovatelskd Einnost a ndkup zbozi za Geelem jeho dalsiho prodeje. Nerozdéleny zisk minulych let v tis. K& (183)
V roce 2000 byla zolozena dcefing spolecnost CRC Polska Sp. z 0.0., se sidlem ve Wroclawi. Spolecnost vznikla dne 24. 11. 2000 a predmétem jeji innosti Zisk/zfréta bézného roku v fis. K& (22 494) (239)
je zprosttedkovatelské &innost a ndkup zbozi za Uelem jeho daldtho prodeie. Cena poiizeni podilu 167 439
Dcefiné spolecnosti jsou soucdsti konsolidacniho celku v roce 2002, resp. 2001 a 2000. Dividendy v fis. K&
Jedinym spolecnikem Ceské rafinérské Slovakia s.ro. a CRC Polska Sp. z 0.0. je Ceska rafinérskd, as.
SPOLECNOSTI, U KTERYCH SPOLECNOST UPLATNUJE ROZHODUJICI A PODSTATNY VLIV K 31. 12. 2002: Finanéni informace o spolecnosti Ceskd rafinérskd Slovakia a CRC Polska za rok 2002, 2001 byly ziskény z auditovanych G&etnich zévérek. Finanéni informace
Nazev spolecnosti Ceskd rafinérsk Slovakia s.r.o. CRC Polska Sp. z 0.0. o spolecnosti Ceskd rafinérska Slovakia za rok 2000 byly ziskany z auditované tcetni zévérky. Finanéni informace o spolecnosti CRC Polska za rok 2000 byly
Sidlo spole&nosti Bratislava, Slovensko Wroclaw, Polsko ziskany z neauditované Oceini zavérky.
Podil v % 100% 100%
Akfiva celkem v fis. K& 237 052 402 470
Vlastni kapitdl v fis. K& 2 859 89 991 5. POHLEDAVKY
Zd&kladni kapitdl a kapit. fondy v fis. K& 167 83 024 Na nesplacené pohledavky, kferé jsou povazovany za pochybné, byly v roce 2002, resp. 2001 a 2000, vytvofeny opravné polozky na vrub ndkladd ve wysi
Fondy ze zisku v fis. K& - - 39 425 tis. K&, resp. 22 219 tis. K& a 88 569 fis. K&.
Nerozdé&leny zisk minulych let v tis. K& (4 924) (10 121) Pohledavky po Ihoté splatnosti vice nez 360 dnf Cinily k 31. 12. 2002, resp. 2001 a 2000, celkem 87 599 fis. K&, resp. 53 833 tis. K& a 95 488 tis. K&.
Zisk bézného roku v fis. K& 7613 17 088 K 31. 12. 2002 neméla spolecnost dlouhodobé pohleddvky z obchodniho styku.
Cena pofizent podilu 167 83 024 Spolenost méi toké pohledavky za spiznénymi osobami [viz odstavec 19).

Dividendy v tis. K&

SPOLECNOSTI, U KTERYCH SPOLECNOST UPLATNOVALA ROZHODUJICI A PODSTATNY VLIV K 31. 12. 2001:

Ndzev spole&nosti Ceska rafinérské Slovakia s.r.o. CRC Polska Sp. z o.0.
Sidlo spole&nosti Bratislava, Slovensko Wroclaw, Polsko
Podil v % 100% 100%
Akfiva celkem v fis. K& 165 575 482 891
Vlastni kapitdl v fis. K& (4 755) 72 903
Zd&kladni kapitdl a kapit. fondy v fis. K& 167 83 024

Fondy ze zisku v fis. K&

Nerozdéleny zisk minulych let v tis. K& (21 615)
Zisk/ ztrata b&zného roku v tis. K& 16 692 (10 121)
Cena porizeni podilu 167 83 024

Dividendy v tis. K&



6. OPRAVNE POLOZKY 9. VLASTNIi KAPITAL

Opravné polozky vyjadiuji prechodné snizeni hodnoty akfiv [viz odstavec 4 a 5). Zd&kladni kapitdl spolecnosti se skléddd z 934 824 kmenovych akcif na jméno plné upsanych a splacenych, s nomindlni hodnotou 10 tis. K&.

Zmény na G&tech opravnych poloZek (v tis. K&):

Pocet akcif ZA4kladni kapitdl Zdakonny rezervni fond
Opravné polozky k Dlouhodobému Zasobém Pohledavkam Pohledavkam Celkem Zistotek k 31121999 34 824 7 348 240 245 471
majetku -z&konné -ostatni Zmény v 2000 - - 73 890
Zostatek k 31. 12. 1999 - - 22 695 37611 60 306 Zostatek k 31. 12. 2000 934 824 @ 348 240 319 361
Tvorba opravné polozky - - 20 092 68 477 88 569 Zmény v 2001 - - 126 590
Z0¢t. opravné polozky - - - (37 989) (37 989) Zostatek k 31. 12, 2001 @934 824 Q 348 240 445 951
Zostatek k 31. 12. 2000 - - 42 787 68 099 110 886 Zistatek k 31. 12. 2002 934 824 9 348 240 445 951
Tvorba opravné polozky 60 000 20 000 5444 16775 102 219
Z0¢t. opravné polozky - - (16 763) (39 721) (56 484) Na zdkladé rozhodnuti valné hromady spolecnosti konané dne 17. 5. 2002 byla schvdlena thrada zirdty za rok 2001 z nerozdéleného zisku minulych lef
Zostatek k 31.12.2001 60 000 20 000 31 468 45153 156 621 (v tis. Ke&).
Tvorba opravné polozky - - 24 660 14 765 39 425 (v tis. K¢&):
Z0¢t. opravné polozky {60 000) (20 000) (172) (23 115) (103 287) Zirgta roku 2001 [60 635)
Zistatek k 31. 12. 2002 - - 55956 36 803 92 759 Uhrada z nerozdéleného zisku 60 635
Nerozdéleny zisk k 31. 12. 2001 7 296 131
Z&konné opravné polozky se tvofi v souladu se zakonem o rezervach. Uhrada ztréty roku 2001 (60 635)
Nerozdéleny zisk k 31. 12. 2002 7 235 502
7. FINANCNI MAJETEK Na z6klada rozhodnuti valné hromady spoleinosti konané dne 4. 5. 2001 a mimofédné valng hromady konané 27. 9. 2001 byl schvéleno nésleduiici rozddlent
zisku za rok 2000 (v tis. K&):
Stav devizovych prostiedkd spolecnosti prepocteny platnym kurzem CNB k 31. 12. 2002, resp. 2001 a 2000, &ini 149 301 fis. K&, resp. 142 728 (v tis. K¢&):
al 319 823 tis. K&. Zisk roku 2000 2531785
Spole&nost m& ofeviené kontokorentni Gcty, které ji umoZfiuji mit zdporné zlstatky. Prid&l do Rezervniho fondu (126 590)
K 31. 12. 2002, resp. 2001 a 2000, cinil zépomy zistatek (v souladu s dohodnutym Ovérovym rédmcem) 151 507 tis. K&, resp. 727 833 tis. K& Vyplacené dividendy (253 338)
a 51 681 tis. K& a v rozvaze je vykdzdn jako krdtkodoby bankovni Gvér (viz odstavec 12). Vyplacené mimoiadng dividendy 380 472)
Prevod do nerozdéleného zisku 1771385
Nerozdéleny zisk k 31. 12. 2000 5524752
8. OSTATNI AKTIVA Prevod zisku roku 2000 1771385
Nerozdéleny zisk k 31. 12. 2001 7 296 137

Naklady pfistich obdobi zahmuji predevsim ndjemné a hodnotu katalyzdtord v pouzivani a jsou Gctovény do ndkladd obdobi, do kierého vécné pislusi.
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Na z&kladé rozhodnuti valné hromady spolecnosti konané dne 26. 5. 2000 bylo schvdleno ndsledujici rozdéleni zisku za rok 1999 (v fis. K&|: 11. KRATKODOBE ZAVAZKY

(v tis. K&): K'31.12. 2002, resp. 2001 a 2000, neméla spolecnost kratkodobé zavazky po 1hite splamosti.
Zisk roku 1999 1 477 788 Zévazky ke spiizndngm osobam {viz odstavec 191.
Pridél do Rezervniho fondu (73 890)
Vyplacené dividendy (147 702)
Prevod do nerozdglensho zisku 1256 196 12. BANKOVNI UVERY A VYPOMOCI
Nerozdéleny zisk k 31. 12. 1999 4 268 556
Pohyby 1256196 K 31.12. 2002, mé&la spolecnost jeden dlouhodoby Gvér a zadné dalii vypomoci, kromé kontokorentnich Gvérd (viz odstavec 7).
Nerozdé&leny zisk 31. 12. 2000 5524752
2002 2001 2000
V roce 2002 spolecnost nevyplatila zadné dividendy. V roce 2001 vyplatila spolecnost dividendy v &dstce 271 K& na akeii, v celkové wyii 253 338 fis. K& Typ Céstka v tis. K& Céstka v tis. K& Céstka v tis. K& Céstka v tis. K&
a dodateéné dividendy ve wi 407 K& na akeil, v celkové vyi 380 472 tis. K&. V roce 2000 wyplaila spolecnost 158 K& na akeii v celkové wi 147 702 fis. Ke. Dlouhodoby dvér 1 333 333 2 000 000
Cast dlouhodobého tvéru splatné v roce 2003 666 667
Kontokorentn{ Gcty 151 507 /27 833 51 681
10. REZERVY Celkem 2151 507 2727 833 51 681
Zmény na Getech rezerv (v tis. Ké&): Naklady na troky vztahujici se k bankovnim Gvérdm a vypomocim za rok 2002, resp. 2001 a 2000, ¢inily 131 129 tis. K&, resp. 85 651 tis. K& a @ 582 fis. K&.
Rezervy Zdakonné Na kurzové ziréty Ostatni
Zostatek k 31.12. 1999 365 967 - 40 000 13. OSTATNI PASIVA
Tvorba rezerv 146 217 44 752 89 @31
Zi&tovani rezerv (166 767) - (45 428) Vydaje pfistich obdobi a dohadné polozky zahruiji predevsim nevyfakturované sluzby a jsou Getovény do ndkladd roku 2002.
Zostatek k 31. 12. 2000 345 417 44 752 84 503
Tvorba rezerv 119783 74 412 41 627
Zictovani rezerv (@1 000) (44 752) (84 503)
Zostatek k 31. 12. 2001 374 200 74 412 41 627
Tvorba rezerv 88 617 - 50 141
Z0ctovéni rezerv (127 000) (74 412) 41 627)
Zistatek k 31. 12. 2002 335 817 - 50 141

Spole&nost vytvorila v roce 2002, resp. 2001 a 2000, zdkonnou rezervu na opravy dlouhodobého hmotného majetku.

Ostaini rezervy predstavuji zejména rezervu na rekvalifikace pracovnikd.



14. DAN Z PRiJMU 15. LEASING

Vypocet dané z pfijmu za rok 2002, resp. 2001 a 2000 (v fis. K&):

Spolecnost ma najaty dlouhodoby majetek, o kierém se nedctuje na rozvahowych G&tech [viz odstavec 3h).

2002 (v fis. K&) 2001 (v fis. K&) 2000 (v fis. K&) Maietek najaty spolegnasii formou finanéniho leasingu (izn. Ze po uplynuff doby pronéimu néjemce maiefek odkoupi) k 31. 12. 2002, resp. 2001 @ 2000 |v fis. K&:
Zisk/|Znéia) pred zdanénim (1122 728) (328 085 4067 743 Rozpis Zastky budoucich plateb
dle faktické doby splatnosti
Nezdanitelné vynosy (290 199) (178 321) (130 148) K31 12. 2002
Neodecitatelné ndklady 295749 315711 379737 Soucet splatek  Skuteéné uhrazené  Skutedn& uhrazené  Skuteéné uhrazené
Rozdily mezi Géeinimi @ dafiowymi odpisy (180 557) (813 492) (465 828) ndjemného po celou  splatky ndjemného  splatky ndjemného  splétky ndjemného Splatné Splatné
Terminy/ dobu predpokld-  z finang. prondjmu  z finané. prondjmu  z finané. prondjmu do jednoho  do jednoho
Dary ) ’ (3 940 Podminky  -daného prongjmu  k 31. 12. 2002 k31.12.2001  k31.12.2000 roku roku
Investent dleva 10% HIM (1553131 lzomeracni jednotka  Dle smluv 585 703 585 703 585 703 515 306
Zdanitelny prijem [1297.733) (1004 187) 3692245 Avtomobily Dle smluv 43 847 25 599 14 620 4817 10921 7 327
Sazba dané z prijmu 31% 31% 31%
Wie dané 1 144 596
Sleva na dani (9 377)
Upravy minuljch let 7 527 1 055 16. MAJETEK A ZAVAZKY NEVYKAZANE V ROZVAZE
Splatng dah 7 527 1136274
Spolecnost mé na 15 let uzavienou prepravni smlouvu se spolecnosti Mero CR a.s. platnou od 1. T. 1996 a roéni piepravni smlouvu se spolecnosti Transpetrol,
Podle zakona o dani z pfijmd mize spolecnost prevést dafiovou zirdtu vzniklou od roku 2001 do pristich sedmi let. Wse dafiové ziraty z let 2001 - 2002 &inila ve kterych se zavazuje k piepravé pevné stanoveného rocniho minima ropy ropovody IKL a Druzba.
k31.12.2002 2 283 588 fs. Ke. K 31. 12. 2002 spolegnost vyddla tylo garance:
Spole&nost vyeislila odlozenou dari ndsledovné (v tis. Ke):
2002 2001 2000 Typ garance za Ve prospéch Divod Céstka Ména Céstka
Polozky odlozené dané Zbklad  Dafiovd Odlozend dai. Odlozeny dai. OdloZzend dafi. OdloZzeny dai. OdloZend daii. Odlozeny dad. (v fis. K<) (v tis. K<)
sazba pohledavka zdvazek  pohleddvka zdvazek  pohleddvka zévazek Firemni garance CRC Slovakia Citibank Slovakia Kontokorent 150 000 SKK 112 769
Rozdil mezi v&etni a dafiovou (2 073 126) 31% 642 669) (636 484) (384 301) Firemni garance CRC Slovakia Citibank Slovakia Celni garance 40 000 SKK 30 072
Zistatkovou cenou Firemni garance CRC Polska Handlowy Leasing S.A. leasing 150 PN 1180
dlouhodobého majetku Firemni garance CRC Polska ING Bank Slaski Uvérova smlouva 6 000 PIN 47 190
Ostatni dogasné rozdily: Firemni garance CRC Polska ING Bank Slaski Uvrovd smlouva 3 000 PIN 23 595
OP k pohledavkam 36 803 31% 11 409 13 998 21 110 Firemni garance CRC Polska Shell Produkty Polska Dodavat. smlouva 10 000 PLN 78 650
Precenéni derivatd 1132 31% 351 Firemni garance CRC Polska Bank Handlowy w Warszawie Uvérova smlouva 6 000 PIN 47 190
OP k zdsobdm 31% 6 200 Firemni garance CRC Polska TuiR Warta S.A. Celni garance 8 000 PIN 62 920
OP k dlouhodobému majetku (676 967) 31% (209 860) (217 492) (262 324) Celkem 403 566
Rezervy 50 141 31% 15 544 35972 40 069
10% investiéni odpocet 625752 31% 193 983 176 039 K 31. 12. 2002 se spolecnost zavézala prostfednictvim ferminovych kontrakit k ndkupu cizich mén v ekvivalentu 421 974 tis. K&. Tyto terminové kontrakly na
Dafiovd ziréta 2283 588 31% 707 912 311 298 nékup cizich mén byly realizovény v lednu 2003 s celkovou zirdiou 2 658 fis. K.
Celkem 247 323 929199  (852529) 543507 (853 976) 61179 (646 625)
Netto 76 670 (310 469) (585 44¢6)

Spole&nost zatgtovala odlozenou dafiovou pohledévku ve wysi 76 670 tis. KE.
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17. VYNOSY Spfiznénd osoba 2002 2001 2000

Aliachem, a.s. 265 432
Rozpis vynosd spolecnosti z bézné Cinnosti [v tis. K&): Unipetrol Deutschland GmbH 781 3889
2002 2001 2000 Unipetrol Austria GmbH Q 432 3029
Domdci Zahraniéni Doméci Zahraniéni Doméci Zahraniéni Spolana, a.s. 2 089 4
Prodej vyrobkd 31245 353 8 076 352 36 807 815 8 529 /95 44 006 480 7304 212 AGIP Praha, a.s. 139 074 120 644 Q99 199
Poskytovani sluzeb 377 073 39728 299 930 - 471 767 - Benzina, a.s. 752 268 219 938 828 087
Prodej zbozi 499 470 481 076 101 022 1 073 240 24 789 517 533 Chemopetrol, as. Q97 546 619 265 1594 738
Vynosy celkem 32121 896 8 597 156 37 208 767 9 603 035 44 503 036 7 821745 Chemopetrol BM, a.s. - 1
Chemopetrol doprava, a.s. 4 699
Prevdznd &dst vynosU spolecnosti k 31. 12. 2002 se vziahuje k prodeji pfiblizné 54 hlavnim zdkaznikim. Conoco CR,s.r.o. 138 153 Q7 839 129 961
Kaueuk, a.s. 58 260 38 303 48 396
Shell CR, as. 363 802 553 756 N7 777
18. OSOBNi NAKLADY Paramo, as. 3 898 54 8 204
Koramo, a.s. 40 835 60 815
Primérny pocet zaméstnancl spolegnosti v roce 2002, resp. 2001 a 2000, a souvisejicich osobnich ndkladi v tis. K& &inil: Ceska rafinérské Slovakia, s.ro. 110 900 81 492 60 976
CRC Polska Sp. z o.0. 144 441 308 257
Celkem 2761748 2108 417 3 487 338
2002 2001 2000
Celkovy pocet Reditelé, naméstci  Celkovy pocet Reditelé, ndméstci  Celkovy pocet Reditelé, ndmastci
zaméstnancd  a vedouci org. slozek zaméstnancd  a vedouci org. slozek ~ zaméstnancl  a vedouci org. slozek Spole¢nost nakupuje vyrobky a wuziva sluzeb spiiznénych osob jako béznou soucast obchodni Einnosti podniku. V roce 2002, resp. 2001 a 2000, ¢inily ndkupy
Promémy pocet zaméstnancd 822 28 971 29 1157 29 3 546 777 tis. K&, resp. 4 285 926 tis. K& a 3 776 547 fis. K& K 31. 12. dosahly krétkodobé zavazky vici t&mio spolenostem nasledujici wyie [v fis. K&):
Mzdy 348 018 39177 391 786 41 513 377 726 41 337
Socidlni zabezpe&eni 121 196 13 409 129 563 14 222 132 158 14 288 Spiiznénd osoba 2002 2001 2000
Socidlni ndklady 14 241 256 16723 285 19 209 251 Benzina, as. 15987 804 3 344
Osobni ndklady celkem 483 455 52 842 538 072 56 020 529 093 55876 Chemopetrol, as. 123 252 210 663 180 355
Chemopetrol BM, a.s. 89 82
Vroce 2002, resp. 2001 a 2000, obdrzeli clenové a byvali élenové sfatutamich a dozoreich orgdnd odmény v celkové wii 2 668 tis. K, resp. 2 174 fis. K& a 2 366 tis. K. ChemopetrolDoprava, a.s. 133778 145 549 27 835
HC Chemopeirol, a.s. : 549
Agip Praha, as. 6 004 4 520
Conoco CR, s.r.o. Q 354 Q01 2 569
19. INFORMACE O SPRIZNENYCH OSOBACH Kauéuk, a.s. 129 030 99 089 134 648
Shell CR, a.s. 35874 8 976
V roce 2002, resp. 2001 a 2000, neobdrzeli clenové statutamich organd zadné plicky, piiznané zaruky, zélohy ani jiné whody a nevlasini zadné akcie spolecnosti. Unipetrol, a.s. 17 809 16 089 16 703
Spolecnost proddvé wrobky spriznénym osobdm jako béznou soucdst obchodni Einnosfi. V roce 2002, resp. 2001 a 2000, doséhl fenfo objem prodeje Spolang, a.s. 119 227
20 371 451 tis. K&, resp. 23 346 617 tis. K& a 26 126 577 tis. K&. Koramo, a.s. - 629
Paramo, a.s. - 314 44
Krditkodobé pohleddvky u spiiznénych osob k 31. 12. dosahovaly [v fis. K&): B.UT, sro. 17 30 65
Petfrotrans, a.s. 10
Celkem 471 323 488 422 365 563
K 31. 12. 2002 spolecnost vydala garance ve prospéch spolegnosti Ceskd rafinérskd Slovakia, s.ro. a CRC Polska Sp. z 0.0. (viz odsiavec 16).
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20. VYDAJE NA VYZKUM A VYVO)

Spolecnost netciovala zadné vydaje na vyzkum a vyvoj do nékladd v roce 2002, resp. 2001 a 2000.

21. VYZNAMNE POLOZKY ZISKU A ZTRAT

Ostatni finaneni vynosy a ndklady zahmuji predeviim realizované kursové zisky a zirdty.

22. VYZNAMNE UDALOSTI, KTERE NASTALY PO DATU UCETNi ZAVERKY

V roce 2002 byla akciondfi spolecnosti zahdjena jedndni a Cinnosti sméfujici k preméné spolecnosti z rezimu plné obchodniho na prepracovaci. V lednu 2003
byl tento z&mé&r valnou hromadou spolecnosti formding odsouhlasen a byla stanovena pravidla a podminky za nichZ se pfeména uskutecni. Za predpokladu, Ze
budou uvedené podminky splnény dle planu, k preméné dojde v prib&hu mésice kvétina 2003. V disledku této zmény bude vétsina obchodnich &innosti, ez jsou
v soucasné dobé& vykondvany v rdmci spolecnosti prevedena na akciondie. Preména spolecnosti na rafinérii s prepracovacim rezimem moze faké vyznamné ovlivnit

fungovani jejich zahranienich deefinych spolecnosti. Dosud nebylo rozhodnuto o jejich budouct roli.

23. PREHLED O PENEZNICH TOCICH (VIZ PRILOHA)

Prehled o pené&znich tocich byl zpracovan nepiimou metodou.

Podpis statutérniho orgdnu Osoba odpovédnd za G&etnictvi Osoba odpovédnd za G&etni zavérku

Odesléno dne: Uéetni jednotky : (iméno, podpis) : (iméno, podpis) :

LA E'. .
o 5 ,L’T_;L\;l/l (}gfﬁi. V7I/

Ing. Ivan Ottis

Ing. Miroslav Hanousek Ing. Ladislav Vocd

28. Unora 2003 Predseda predstavensiva Financni kontrolor Zastupce financniho kontrolora

PRILOHA C. 1
PREHLED O PENEZNICH TOCICH

k 31. prosinci 2002

Stav v b&Zném

Stav v minulém

Stav v minulém

obdobi obdobi 2001 obdobi 2000
P. Stav penéznich prostfedkd a penéznich ekvivalentt na zacatku Geetniho obdobi 2 226 743 3231001 2411 166
Pen&zni toky z hlavni vydéle&né &innosti (provozni &innost)
Z. Ucetni zisk nebo zirdta z b&zné &innosti pred zdanénim (1125 377) (348 173) 4100 573
A 1.  Upiavy o nepend®ni operace 1411138 938 047 863 796
A. 1. 1. Odpisy stélych akiiv 1276 561 969 518 641 033
A 1. 2. Zména siaw opravnjch polozek, rezerv a zména zisiatku prechodnych 6210 okiiv a posiv 23 369 (94 108| 229 084
A. 1. 3. [(Zisk) ziréta z prodeje stalych aktiv (2 539) 6 677 (1771)
A. 1. 4. Wnosy z dividend a podilu na zisku
A. 1. 5. Vyicované ndkladové a vynosové troky 113 747 55 960 (4 550)
A Cisty penézni tok z provozni &innosti pred zdanénim,
i zmé&nami pracovniho kapitdlu a mimofddnymi polozkam 285761 589 874 4 964 369
A. 2. Zména pofieby pracovniho kapitélu (166 950) (81 965) 1 260 296
A. 2. 1. Zména stavu pohleddvek z provozni &innosti 509 474 1271 503 (127 113)
A. 2. 2. Zména stavu krdtkodobych zévazku z provozni &innosti 304 774 (1382 221) 1318552
A. 2. 3. Zména sfavu zdsob (@81 198) 28 753 68 857
A x* Cisty penézni tok z provozni &innosti pred zdanénim a mimofadnymi polozkami 118 811 507 909 6 224 665
A 3. Vydaje z plateb troku (131 129) (85 651) © 582)
A 4. Prijaté droky 17 382 29 691 14132
A 5. Zaplacend daf z piijmu za b&znou cinnost a za domérky dané za minuld obdobf (1 037 74¢6) (325 830)
A 6. Priimy a wdaje spojené s mimofadnymi Getnimi piipady © 158) (3 577) 825
A ***  Cisty penézni tok z provozni &innosti (4 094) (589 374) 5904 210
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Penézni toky z investiéni &innosti

Stav v b&zném

Stav v minulém

Stav v minulém

obdobi obdobi 2001 obdobi
1. VWdaje spojené s poiizenim stélych aktiv (1181 054) (2 470 4606) (4 994 757)B.
2. Pijmy z prodeje stalych aktiv 5071 13 240 6 403
3. Pojcky a Ovéry spiiznénym osobdam
***  Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni Cinnosti (1175 983) (2 457 226) (4 988 354)
Pen&zni toky z finanénich &innosti
1. Zména sfavu dlouhodobych zdvazkd (576 326) 2 676 152 51 681
. 2. Dopady zmén vlasiniho kapitélu na pen&zni prostredky (633 810) (147 702)
. 2. Zvyseni penéznich prostfedkd a penéznich ekvivalentd
z titulu zvySeni zékladniho jméni, event. rezervniho fondu
. 2. Vyplaceni podilu na viastnim kapitdlu spolenikom
. 2. Penézni dary a dotace do vlasiniho jméni a dalsi vklady
penéznich prostiedkd spolecniki a akciondfl
. 2. Uhrada ztraty spoleéniky
.2 Primé platby na vrub fondu
.2 Vyplacené dividendy nebo podily na zisku (633 810) (147 702)
.3 Prijaté dividendy a podily na zisku
***  Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni &innosti (5676 32¢) 2 042 342 (96 021)
Cisté zvy3eni, resp. snizeni penéznich prostredkd (1 756 403) (1 004 258) 819 835
Stav penéznich prostfedkd a penéznich ekvivalentd na konci G&etniho obdobi 470 340 2226 743 3231 001






ZPRAVA O VZTAZiCH MEZI OVLADAJICi A OVLADANOU OSOBOU A O VZTAZICH MEZI
OVLADANOU OSOBOU A OSTATNiMI OSOBAMI OVLADANYMI STEJNOU OVLADAJICI

OSOBOU ZA ROK 2002 oodle usianoveni § 66a) obchodniho zakoniku

ODDIL I.

OSOBY TVORICi HOLDING

1. Ovlddand osoba

Spolecnost
se sidlem

ICO:

CESKA RAFINERSKA, a. s.
Litvinov, Zaluzi 2, PSC 436 70
62741772

(dale ,ovladanéa osoba”)

2. Ovladaijici osoba

Spolecnost
se sidlem

ICO:

UNIPETROL, a. s.
Klimentska 10, 110 00 Praha 1
61672190

(dale ,ovladaijici osoba”)

3. Propojené osoby se vztahy

k ovlddané osobé v roce 2002

Spole&nost
se sidlem

ICO:

Spole&nost

se sidlem

ICO:

Spolecnost
se sidlem

ICO:

Spolecnost
se sidlem

ICO:

ALIACHEM a. s.
Pardubice, Semtin, Pardubice ép. 103, PSC 532 17
60108916

BENZINA a. s.
Praha 8, Trojska 13a, PSC 182 21
60193328

B.U.T., s. r. o.
Podkrusnohorska 1719, 436 06 Litvinov
25005120

HC CHEMOPETROL, a. s.
S. K. Neumana 1598, zimni stadion, 436 01 Litvinov

64048098

Spolecnost
se sidlem

ICO:

Spolec&nost

se sidlem

ICO:

Spolecnost
se sidlem

ICO:

Spolecnost

se sidlem

ICO:

Spole&nost

se sidlem

ICO:

Spolecnost
se sidlem

ICO:

Spolecnost
se sidlem

ICO:

Spole&nost

se sidlem

ICO:

Spolecnost
se sidlem

ICO:

Spolecnost
se sidlem

ICO:

CHEMOPETROL, a. s.
Litvinov - Zaluzi 1, 436 70 Litvinov
25003887

CHEMOPETROL BM, a. s.
Litvinov - Zdaluzi €p. 1, aredl Chemopetrolu, 436 70 Litvinov
25021877

CHEMOPETROL - DOPRAVA a. s.
Litvinov — Ruzodol ¢ép. 4, 436 70 Litvinov

64049701

CHEMOPETROL - CHEMTEZ, a. s.

Litvinov, Litvinov - Zaluzi ép. 1, PSC 436 70
25018434

KAUCUK, a. s.
Kralupy nad Vitavou, O. Wichterleho 810, PSC 278 52, okres Mélnik
25053272

K-PROTOS, a. s.
Kralupy nad Vitavou, aredl Kauéuk 880, PSC 278 52, okres Mélnik
25617214

KRALUPOL, spol. s r. o. (propojend osoba do 7. 10. 2002)
Kralupy nad Vitavou, Tyrsova 535, PSC 278 01, okres Mélnik
49679597

PARAMO, a. s.
Pardubice, Pierovska ép. 560, PSC 530 06
48173355

SPOLANA a. s.
Neratovice, ul. Prace 657, PSC 277 11
45147787

SPORTaS, s. r. o. (propojend osoba do 29. 3. 2002)
Litvinov, Studentska 758, PSC 436 01
25005430
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Spolecnost

se sidlem

Spolecnost

se sidlem

Spolecnost
se sidlem

ICO:

ODDIL II.

UNIPETROL AUSTRIA HmbH (do 28. 11. 2002 ALIACHEM VIENNA HmbH)
Apfelgasse 2, 1040 Wien, Rakousko

UNIPETROL DEUTSCHLAND GmbH (do 20. 2. 2002 ALIACHEM DEUTSCHLAND GmbH)
Paul-Ehrlich-Strasse 1b, 632 25 Langen/Hessen, SRN

Vyzkumny Ustav anorganické chemie, a. s.
Usti nad Labem, Revoluéni 84, ép. 1521, PSC 400 O1
62243136

(dale ,propojené osoby”)

ROZHODNE OBDOBI

Tafo zpréva je zpracovéna za posledni Getni obdobi, fj. za obdobf od 1. ledna 2002 do 31. prosince 2002.

Smlouvy

A/ Dodavatelské smlouvy

Nézev smlouvy Dodavatel Pfedmét smlouvy Doba plnéni smlouvy
od do
Smlouva o ubytovani €. B.U.T, s.ro. Ubytovaci sluzby 19.12.2001 19.12. 2003

VSN/2001/031

Najemni sml. &.

AD/6300/99/014

Smlouva ¢.

AD/6500/01/002

Smlouva €.

AD/3306/96/016

Sml. o poskyt. sluzeb

Benzina a.s. Prondjem kanceldfe 23. 3. 1999 neurcito

HC Chemopetrol, a.s. Prondjem reklamni plochy ZS 1.1.2001 31.12. 2003

a na dresech exfraligového
muzstva LH pfi hokejovych utkdnich
Ceské extraligy IH
Chemopetrol-Doprava a. s. Zaptjceni osobnich, nakladnich 1.1.2001 31.12. 2003
a uzitkovych motorovych vozidel,
autoboxd a stfesnich nosicd
1. 1. 2002 31. 12. 2002

Chemopetrol-Doprava a.s. Pfepravni sluzby, prondjem

cisteren, jejich opravy a ¢isténi

Nézev smlouvy Dodavatel PFedmét smlouvy Doba plnéni smlouvy
od do

Sml. o poskyt. sluzeb Chemopetrol-Doprava a.s. Dusikovani cisteren 1.5.2002 31.12. 2002
Sml. o poskyt. sluzeb Chemopetrol-Doprava a.s. Celnf sluzby 1.1.2002 31.12. 2002
Sml. o poskyt. sluzeb Chemopetrol, a.s. Vézeni autocisteren 1.1.2002 31.10. 2002
Sml. o poskyt. sluzeb Chemopetrol, a.s. Celni sluzby 1.1.2002 31.12. 2002
Sml. o poskyt. sluzeb Chemopetrol BM, a.s. Vézeni autocisteren 1.11.2002 31.12. 2002
Sml. o poskyt. sluzeb Chemopetrol, a.s. Deétské rekreacni pobyty 2.1.2002 30. 9. 2002
Kupni smlouva ¢&. Chemopetrol, a. s. Doddévka a odbér tepla 1.1.1997 neurcito
AD/6300/99/011
Kupni smlouva &. Chemopetral, a. s. Doddavka elekifiny 1.1.1999 30. 4.2003
CHK/0000/98/027
Smlouva ¢&. Chemopetral, a. s. Dychaci technika a hasiéské sluzby 1. 1. 1999
CHK/0000/98/014
Smlouva ¢&. Chemopetral, a. s. Systém imisniho monitorovéni 1.1.1999 31.12. 2003
CHK/0000/98/015 znedisténi ovzdus
Smlouva ¢&. Chemopetral, a. s. Systém imisniho monitorovéni 1.1.1999 31.12. 2003
CHK/0000/98/016 znecisténi horninového prostiedi

podzemnich vod
Smlouva ¢. Chemopetral, a. s. Odbér a ¢isteni odpadnich vod 1.1.1999 31.12. 2008
CHK/0000/98/017
Kupni smlouva ¢&. Chemopetral, a. s. Doddvka a odbér &erstvé, chladici, 1. 1. 1999 31.12. 2008
CHK/0000/98/018 pitné a uzitkové vody
Kupni smlouva ¢&. Chemopetral, a. s. Dodévka a odbér pary 1.1.1999 30. 4. 2003
CHK/00000/98/019
Smlouva ¢. Chemopetral, a. s. Komprese bohatého 1.1.1999 31.12.2008
CHK/0000/98/030 vodikového plynu z CeR
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Ndazev smlouvy Dodavatel Predmét smlouvy Doba plnéni smlouvy
od do

Kupni smlouva ¢. Chemopetrol, a. Dodévka dusiku, nizkotlakého 1.1.1999 31.12. 2008
CHK,/0000/98/031 vzduchu a &pavkové vody
Kupni smlouva ¢. Chemopetrol, a. Doddvka vysokotlakého vodiku CeR 1. 1. 1999 31.12. 2008
CHK/0000/98,/032
Smlouva ¢. Chemopetrol, a. Zpracovéni sirovodikového 1.1.1999 31.12. 2008
CHK/0000/98/033 odplynu ze zplyfovani mazutu
Smlouva ¢. Chemopetrol, a. Mé&feni emisi 1. 1. 2000 31.12. 2002
NTS/2001/350
Kupni smlouva ¢. Chemopetrol, a. Ndkup tuhého oxidu uhli¢iteho 1.1.2001
NTS/2001/356
Smlouva ¢. Chemopetrol, a. Préce oddéleni technického dozoru 1. 7. 2001 30. 6. 2003
TD/5020/98/010
Smlouva ¢. Chemopetrol, a. Vyzkum stavajicich a vyvoj 11.3.1998 11.3. 2003
TD/5030/99/061 novych technologif
Smlouva ¢. Chemopetrol, a. Pravidelnd elekirickd revize 24. 3. 1999
TD/5030/99/070
Smlouva ¢. Chemopetrol, a. Provédéni a vyhodnoceni 1.1.1999
TD/5030/99/074 nedestruktivnich defektoskopickych

kontrol na zafizeni
Smlouva €. Chemopetrol, a. Odborny dozor vyhrazenych 1.1.1999
TD/5051/98,/003 tlakovych zafizenf
Smlouva €. Chemopetrol, a. Zaijisténi celoplosnych informaci 1.1.1999
VSN/2000/024
Sml. o poskyt. sluzeb ¢&. Chemopetrol, a. Sluzby v oblasti IT 1. 1. 2000

VSN/2000/051
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Nazev smlouvy Dodavatel Predmét smlouvy Doba plnéni smlouvy
od do
Kupni smlouva ¢&. Chemopetrol, a. s. Ndkup sodové vody 1.1.1999
VSN/2000/054
Smlouva ¢. Chemopetrol, a. s. Dodévka norem 18. 4. 2000
VSN/2000/138
Smlouva Chemopetrol, a. s. Kopirovani a rematrice 16. 1. 2001 31.12. 2003
technické dokumentace
Smlouva ¢. Chemopetrol, a.s. Smlouva o ndjmu a sluzbdach 1.1.2002 neurcito
CH/087/2002/NPP (nebytové prostory, pozemky,

Sml. o poskyt. sluzeb &.

OBS/01/2001

Sml. o poskyt. sluzeb
¢. 00/02001

Sml. o poskyt. sluzeb &.

033/2000/0OSM

Sml. o poskyt. sluzeb &.

034/2000/0OSM

Smlouva ¢&.

PR/SO/2001/01

Smlouva ¢&.

034,/2000/0OHSS

Smlouva ¢&.

4600000342

Sml. o poskyt. sluzeb &.

BM/A/2/2000

Chemopetrol, a.s.

Chemopetrol, a.s.

Chemopetrol, a.s.

Chemopetrol, a.s.

Chemopetrol, a.s.

Chemopetrol, a.s.

Chemopetrol, a.s.

Chemopetrol BM, a.s.

telekomunikace, pog. sit&, knihovnal

Smlouva o zajisténi odbornych

sluzeb v oblasti CO

Poskytovéni sluzeb spojenych

s vyuZivanim potrubnich mostd

Smlouva o poskytovani sluzeb

Sluzby vazané k pozemkim

SocidIni odbor

Ostraha a stfezenf vstup0

Pé&e o pracovni a Zivotini prostiedi

Smlouva o poskytovani

postovnich sluzeb

1. 1. 2001 31.
1. 1.2002 31.
1. 1. 2001 31.
1.1. 2001 31.
1.1.2001 31.
1. 1. 2000 31.

12. 2003

12. 2003

12. 2003

12. 2003

12. 2003

12. 2003
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Nézev smlouvy

Dodavatel

Pfedmét smlouvy

Doba plnéni smlouvy

od do

Komisiondfska sml. Chemopetrol BM, a.s. Smlouva komisiondiska 1. 3. 2000 31.12. 2003
&. BM/A/20/2000 Prodej maijetku
Sml. o poskyt. sluzeb ¢&. Chemopetrol-Chemtez a. s. Smlouva o dodévce sluzeb | 1.1.2001
NTS/2000/258 skladovani)
Kupni smlouva &. Kaucuk a. s. Smlouva o dodévkach 1.1.1999 neurcito
CHK/0000,/98,/041 zemniho plynu
Kupni smlouva &. Kaucuk a. s. Dodévka el. energie 1.1.1999 neurcito
CHK/0000/98/042
Kupni smlouva &. Kaucuk a. s. Dodévka el. energie 1.1.1999 neurcito
CHK/0000/98,/043
Smlouva &. Kauveuk, a.s. Smlouva o Gzemné technické 1.1.1999 neurcito
CHK/0000,/98,/044 sprévé aredlu
Sml. o poskyt. sluzeb ¢&. Kaucuk, a.s. Smlouva o sluzbéch hasiéského 1.1.1999 neurcito
CHK/0000/98,/046 zéchranného sboru
Sml. o poskyt. sluzeb ¢&. Kaueuk, a.s. Smlouva o sluzbéch bezpecnosintho 1. 1. 1999 neurcito
CHK/0000,/98,/047 zafizen( operdtorského strediska,

ochrana perimetru a evid. Vstupu
Sml. o poskyt. sluzeb &. Kaucuk, as. Smlouva o doddvkdach sluzeb 1.1.1999 neurcito
CHK,/0000/98/050 [skladovani, staceni a cerpani

dovezeného metanolu)
Kupni smlouva &. Kaueuk, a.s. Smlouva o dodévkéch vody, 1.1.1999 neurcito
CHK,/0000/98/051 voda fiéni, voda zmék&end

technologicka
Smlouva &. Kaucuk, a.s. Provozovani monitoringu podzemnich 1. 1. 1999 neurcito
CHK,/0000/98,/052 vod a ochrana podzemnich vod
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Nazev smlouvy Dodavatel Predmét smlouvy Doba plnéni smlouvy
od do
Smlouva ¢. Kaucuk, a.s. Vypousténi odpadnich vod rafinérie 1. 1. 1999 neurcito
CHK,/0000/98,/053 do oteviené kanalizace chladicich vod
Smlouva ¢. Kaucuk, a.s. Provozovani odplynovych systém 1.1.1999 neurcito
CHK/0000/98,/054
Kupni smlouva ¢&. Kaucuk, a.s. Dodévka par 1.1.1999 neurcito
CHK/0000/98/055
Kupni smlouva ¢&. Kaucuk, a.s. Doddévka technickych plynd (dusik, 1.1.1999 neurcito
CHK/0000/98/056 vzduch suseny, vzduch surovy)
Sml. o poskyt. sluzeb ¢&. Kaucuk, a.s. Telekomunikace a postovni sluzby 1.1.1999 neurcito
CHK/0000/98/057
Sml. o poskyt sluzeb ¢&. Kaucuk, a.s. Smlouva o sluzbéch spolecné 1.1.1999 neurcito
CHK/0000/98/058 infrastruktury (komunikace, oplocent
spole¢n& uzivanych prostord)
Smlouva €. Kaucuk, a.s. Likvidace odpadd 1.1.2001 31.12. 2003
VSN/2001,/048
Smlouva ¢. Kaucuk, a.s. Emise SO2 a NO2 monitoring 1.1. 2000
VSN/2001,/064
Smlouva &. Kaucuk, a.s. Nedestruktivni defekioskopicka &innost 1. 7. 1999
NTS/2001/171
Smlouva &. Kaucuk, a.s. Kotelni napdjeci vody 1.1.2002 31.12. 2002
UNK/2002,/003-103/2002
Kupni smlouva €. Kaucuk, a.s. Dodavka pdry 9,6 MPa 1.1.2002 31.12. 2002
UPK/2002/002
Smlouva &. Kaucuk, a.s. Ofteviené kanalizace chladicich vod  11. 3. 2002
108/2002/VO
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Nézev smlouvy

Dodavatel

PFedmét smlouvy

Doba plnéni smlouvy

Nézev smlouvy Dodavatel Pfedmét smlouvy Doba plnéni smlouvy
od do

Sml. o poskyt. sluzeb Kaucuk, a.s. Smlouva o dodévkéch sluzeb 31.12. 1999  neurtito
(provozovani monitoringu)

Sml. o poskyt. sluzeb Kaueuk, a.s. Smlouva o dodévkéch sluzeb 31.12.1998 neurcito
[provozovani odpl. systémd)

Sml. o poskyt. sluzeb Kaueuk, a.s. Smlouva o dodévkéch sluzeb 31.12. 1998  neurtito
[vypousténi odpadnich vod)

Kupni smlouva Kaueuk, a.s. Smlouva o dodévkéch pary 4.1.1999 neurcito

Kupni smlouva Kaucuk, as. Smlouva o dodavkach 4.1.1999 neurcito
technickych plynd

Kupni smlouva Kaucuk, as. Smlouva o dodavkdach sluzeb 31.12. 1999  neurcito
(sluzby skladovéni, stacent a Eerpdni)

Kupni smlouva Kaucuk, as. Smlouva o dodavkach vody 4.1.1999 neurcito

Sml. o poskyt. sluzeb Kaucuk, a.s. Smlouva o dodévkéch sluzeb 4.1.1999 neurcito
infrastruktury)

Kupni smlouva ¢. Kaueuk, a.s. Nakup Rafingtu | 6.1.1999

KS 189/99

Kupni smlouva ¢. Kaueuk, a.s. Prodej nemovitosti 2.1.2002

497/2001/VO

Kupni smlouva ¢. Kaucuk, a.s. Prodej movitych véci 2.1.2002

498/2001/VO

Sml. o poskyt. sluzeb Kaueuk, a.s. Celnf sluzby 1.1.2002 31.12. 2002

Smlouva &. NTS/2001,/029 K-Protos a.s. Doddvka té&snéni 2001 neuréito

Smlouva &. NTS/2001/330 K-Protos a.s. Trubkovy svazek vyméniku 2001 neuréito

Smlouva &. NTS/2001/347 K-Protos a.s. Vyroba deflegmatoru a komor 2001 neuréito
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od do
Smlouva & NTS/2001,/328 K-Protos a.s. Proveden/ technologické zmény 2001 neuréito
Sml. o poskyt. sluzeb K-Protos a.s. Smlouva o doddévce sluzeb 2001 neurcito
Smlouva o reklamé SPORTaS, s.ro. Reklamni sluzby 15.2. 2001
Smlouva ¢. Unipetrol, a.s. Smlouva o ndhradé 1996 neurcito
VSN/2000/077 ekologickych skod
Smlouva Unipetrol, a.s. Dohoda o vyuziti ramcové | 31. 3. 2000 1.3.2003
smlouvy Del

Smlouva ¢. Unipetrol, a.s. Smlouva o néhradé ekologickych skod 7. 5. 2000 neurcito
SH/3308/96,/006
Smlouva ¢. Unipetrol a.s., Shell, Agip, Zaruky FNM za budouci 1996 neurcito
SH/3308/96,/008 Conoco, Chemopetrol a.s., ekologické zavazky

Kaucuk, a.s
Smlouva ¢. Unipetrol a.s., Shell, Agip, Smlouva mezi akciondri 1996 neurcito
SH/3308,/96,/009 Conoco, Chemopetrol a.s.,

Kaucuk, a.s
Smlouva ¢&. Unipetrol a.s., Shell, Agip, Smlouva o upsani a koupi Akcif 1996 neurcito
SH/3308/96/010 Conoco, Chemopetrol a:s.,

Kaucuk, a.s.
Smlouva &. Unipetrol a.s., Shell, Agip, Prohlasent vlastnika 1996 neuréito
4500020006 Conoco, Chemopetrol a.s., o nepenézitém vkladu do spolecnosti

Kaucuk, a.s.
Sml. o poskyt. sluzeb ¢. Vyzkumny Ustav Sluzby vyzkumu 2000 neurcito
NTS,/2000,/023 anorganické chemie, a.s.
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B/ Odbératelské smlouvy

Ndazev smlouvy Dodavatel Predmét smlouvy Doba plnéni smlouvy
od do
Kupni smlouvy Aliachem a.s. Sira kapalnd 1.1.2002 31.12. 2002
500375/2002/S/
Kupni smlouva &. Benzina, a.s. Pohonné hmoty 1.2.2002 31.12. 2002
500041,/2002/1-12/AlLL
Rémcovd obch. sml. & 500010 Chemopetrol-Doprava a.s. Pohonné hmoty 1.1.2002 31.12. 2002
Kupni smlouva Chemopetrol, a.s. Topny plyn 1.3. 1999
Dohoda o cendch Chemopetrol, a.s. Dohoda - cenové relace 1.8.2002 30. 4. 2003
produkt - Pbi, HCVD, PO, PG,
visbreakovy zbytek, cerny destildt
Dohoda o cenéch Chemopetrol, a.s. Dohoda - cenové relace 1.8.2002 30. 4. 2003
produkid - energie a sluzby
KS formou objedndvek a cenovych ujednani Chemopetrol, a.s. PG 1.1.2002 31.5.2002
Kupni smlouva dvoumé&siéni Chemopetrol, a.s. PG 2. 6.2002 31.7.2002
Kupni smlouva &.
500013/08-12/2002/1PG Chemopetrol, a.s. PG 1.8.2002 31.12. 2002
KS formou objedndvek Chemopetrol, a.s. HCVD 1.1.2002 31.5.2002
a cenovych ujednani
Kupni smlouva dvoumésiéni Chemopetrol, a.s. HCVD 3. 6. 2002 31.7.2002
Kupni smlouva &. Chemopetrol, a.s. HCVD 1.8.2002 31.12. 2002
500013/08-12,/2002/HCVD
KS formou objednavek Chemopetrol, a.s. Primarmni{ benzin 1.1.2002 31. 5. 2002
a cenovych ujedndni
Kupni smlouva dvoumé&siéni Chemopetrol, a.s. Primarmni benzin 3. 6.2002 31.7.2002
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Nézev smlouvy Dodavatel PFedmét smlouvy Doba plnéni smlouvy
od do
Kupni smlouva ¢&. Chemopetrol, a.s. Primarni benzin 1.8.2002 31.12.2002

500013/08-12/2002/

Prim&rni benzin pro EJ

KS formou objednavek

a cenovych ujednanf

Kupni smlouva dvoumésicni

Kupni smlouva ¢&.

500013/08-12/2002/PO

KS formou objednavek

a cenovych ujedndni

Kupni smlouva dvoumésieni

Kupni smlouva ¢&.

500013/08-12/2002/1zopentan

KS formou objedndvek

a cenovych ujednani

Kupni smlouva dvoumésieni

Kupni smlouva ¢&.

500013/08-12/2002/Technicky benzin

KS formou objedndvek a cenovych ujedndani

Kupni smlouva dvoumésieni

Kupni smlouva ¢&.

500013,/08-12/2002/Cerny destilat

KS formou objednévek a cenovych ujedndni

Kupni smlouva dvoumésicni

Chemopetrol, a.s.

Chemopetrol, a.s.

Chemopetrol, a.s.

Chemopetrol, a.s.

Chemopetrol, a.s.

Chemopetrol, a.s.

Chemopetrol, a.s.

Chemopetrol, a.s.

Chemopetrol, a.s.

Chemopetrol, a.s.

Chemopetrol, a.s.

Chemopetrol, a.s.

Chemopetrol, a.s.

Chemopetrol, a.s.

Plynovy olej

Plynovy olej

Plynovy olej

|zopentan

|zopentan

|zopentan

Technicky benzin

Technicky benzin

Technicky benzin

Cerny destilat

Cerny destilét

Cerny destilat

Polymeraéni hexan

Polymeraéni hexan

1. 1. 2002 31.5.2002

3. 6. 2002 31.7.2002

1. 8. 2002 31.12. 2002

1. 1. 2002 30. 6. 2002

1.7.2002 31.7.2002

1.8.2002 31.12. 2002

1.1.2002 30. 6. 2002

1.7.2002 31.7.2002

1. 8. 2002 31.12. 2002

1.1. 2002 31.5.2002

3. 6. 2002 31.7.2002

1.8.2002 31.12. 2002

1.1.2002 30. 6. 2002

1.7.2002 31.7.2002

137



Nézev smlouvy

Dodavatel

Pfedmét smlouvy

Doba plnéni smlouvy

od do
Kupni smlouva ¢.
500013/08-12/2002/Polymeracni hexan ~ Chemopetrol, a.s. Polymeracni hexan 1.8.2002 31.12. 2002
KS formou objednévek a cenowych ujednani  Chemopetrol, a.s. Visbreakovy zbytek 1.1.2002 31. 5. 2002
Kupni smlouva dvoumé&siéni Chemopetrol, a.s. Visbreakovy zbytek 2. 6.2002 31.7.2002
Kupni smlouva ¢. Chemopetrol, a.s. Visbreakovy zbytek 1.9.2002 31.12. 2002
500013/09-12/2002/Visbreakovy zbytek
Ramcova kupni smlouva €. Chemopetrol BM, a.s. Asfalt A 200 1. 1. 2000 31.12. 2008
2000-2008/1-12/ASF
Kupni smlouva Kaucuk, as. Tezky topny olej 3. 7. 2000 neurcito
Kupni smlouva &. Kaucuk, a.s. Prodej nemovifosti 2.1.2002
495/2001/VO
Kupni smlouva &. Kaucuk, a.s. Prodej movitych véci 2.1.2002
496,/2001/VO
Kupni smlouva Koramo, a.s. Olejové hydrogendty 27.10. 1993  31.12.2004
139/300/93 a hydrokrakat
500085,/2002/5-12/0H
Ramcovd kupni smlouva &. Kralupol spol. s r.o PB, PB pro pohon, 1.1.1999 1.1. 2009
20445/99/1PG. Propan, Butan
Kupni smlouvy Paramo a.s. Olejové hydrogendty 1.1.2001 30. 4. 2003
500060/2001/0H/
Kupnf smlouvy Spolana, a.s. Sira 1.1.2002 31.12. 2002
500410/2002/S/
Pojistna smlouva €. $200/081/01 Unipetrol, a.s. Placeni pojistného 1.3.2001

138

za pojisténi odpovédnosti

¢lend predstavensiva a dozorei rady

Nézev smlouvy Dodavatel PFedmét smlouvy Doba plnéni smlouvy
od do
Kupni smlouva - Mésienf Unipetrol Deutschland GmbH  Asfalt 1-2001 1-2002
8 x Kupni smlouva - Mé&si&ni Unipetrol Deutschland GmbH ~ FCC Butan 2002 2002
Kupni smlouva &. Unipetrol Deutschland GmbH  Sira 1.10. 2002 31.10. 2002
500362/2002/S/40012273
Kupni smlouva ¢&. Unipetrol Austria HmbH N-butan 15.12. 1999  30. 4. 2003

500369/2000/nB

Vziahy v daném obdobi probihaly na zdékladé podminek obvyklych v obchodnim styku, ceny (popf. cenové formule) byly dohodnuty smluvné jako ceny

obvyklé. Z uzavienych smluv nevznikla ovlddané osobé z&dnd djma.

ODDiIL III.

Z4vér

1. Tato zpréva byla zpracovdna statutdrnim orgénem ovlddané osoby, spolegnosti CESKA RAFINERSKA, a.s., dne 17. bfezna 2003 a predlozena
k piezkoumdni dozoréi radé spolecnosti a auditorovi, ktery bude provadét konfrolu Geeini zavérky ve smyslu zvldsiniho zdkona. Vzhledem k tomu, ze
ovlddand osoba je povinna zpracovavat vyroéni zprévu podle zvlddintho pravniho predpisu, bude tafo zprava o vziazich mezi ovlddajici a ovlddanou

osobou a o vztazich mezi ovlddanou osobou a ostatnimi osobami oviddanymi stejnou ovlédajici osobou za rok 2002 piipojena k vyrocni zprave.

2. Statutérni orgdn ovlddané osoby zvefejni v Obchodnim véstniku ozndment, Ze vyroéni zpréva byla ulozena do sbirky listin vedené obchodnim rejstitkem

Krajského soudu v Usti nad Labem.

Za CESKA RAFINERSKA, a.s.
Ing. Ivan Ottis, pfedseda predstavenstva, Ing. Miroslav Debndr, &len predstavenstva
Sestavil:

Ing. Tereza Halikovd, Gcetni specialista

V Kralupech nad Vitavou dne 17. bfezna 2003.

139






Nézev funkce Jméno Lokalita Telefonni &islo

Generalni Feditel Ing. Ivan Ottis Kralupy/Litvinov 315718 521, 476 163 567
Finanéni Feditel Eric Anderson Kralupy 315718 5061

Vedouef finangnf sekee Mgr. Mojmir Zendhlik Kralupy 315718 564

Vedouci sekce hlavniho pokladnika Ing. Hana Jilkové Kralupy 315718 574

Vedouci sekce informaénich technologif Ing. Pavel Krdl Kralupy 315718 616

Vedouci sekce vnitini kontroly Ing. lva Cemd Kralupy 315718 562

Obchodni Feditel Ing. Frantisek Samal Kralupy 315 718 530

Vedouci sekce zasobovani ropou Ing. Rostislav Palicka Kralupy 315718 523

Vedoucl sekee tuzemského prodeje Mario Musumeci Kralupy 315718 547

Vedouci sekce exportu Ing. Igor Kuruc Kralupy 315718 522

Vedouci sekce podpory prodeje a marketingu Ing. Petr St&pdin, CSc. Kralupy 315718 545

Vedouci sekee logistiky konegnych produkis Ing. Jaroslav Strop Kralupy 315718 546

Technicky Feditel Lennart Heldtander Litvinov 476 164 776

Vedouci vyrobnf sekce Litvinov Ing. Véclav Raitr Litvinov 476 163 884, 476 163 830
Vedoucf wrobni sekee Kralupy Ing. Josef Kich Kralupy 315714 260

Vedouci sekce udrzby Bryan Cooper Litvinov 476 164 041

Vedoucf technologické sekce Ing. Milan Vitvar Litvinov 47616477, 315 713 547
Vedoucf sekee bezpednosti précce a pracowni hygieny Ing. Michaela Freyovd Litvinov 476 164 041, 315 718 556
Vedouci sekce pfipravy vyroby a bilanci Ing. Ales Ponert Litvinov 476 162 151

Reditel pro vieobecné zalezitosti Ing. Miroslav Debndr Litvinov 476 164 338, 315 7185 81
Vedouci sekce lidskych zdrojo JUDr. Alena Stejskalové Litvinov 476 163 809

Vedouci organiza&né pravni sekce JUDr. Alois Dvorak Litvinov 476 165974

Vedouci sekce vziaht s verejnosti Ing. Ales Soukup, CSc. Kralupy 315718 579

Vedouci sekce sluzeb Ing. Radomir Bléha Litvinov 476 165 176

Reditel pro planovani a rozvoj Oscar Magnoni Kralupy 315718 600

Vedouci sekce operativniho pldnovani a optimalizace Ing. Jiff Tlusty Kralupy 315718 627

Vedouci sekce pro rozvoj a dlouhodobé plénovani Ing. Hugo Kitel, CSc. Kralupy 315718 603

Vedouci sekce technicko — ekonomického hodnoceni provozu  Ing. Jaroslav Kadarika Kralupy 315718 626

Investiéni Feditel Ing. Ivan Soucek Litvinov 476 164 254, 315 718 607
Vedouc! sekee piipravy @ redlizace projektd Ing. Jiff Kibec Litvinov 476164 191

Vedouci sekce smluv a ndkupu Mgr. Pavel Nohava Litvinov 476 162 862

Projektovy manazer centralizace velind Ing. Jiff Pohanka Litvinov 476 165 633

Kontakt
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iméno.pfijmeni@crc.cz

Ceskd rafinérskd, a. s.
Zé&luzi 2

436 70 Litvinov VII
e-mail: info@crc.cz

www.ceskarafinerska.cz
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