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Ceskd rafinérska je pokracovatelkou jiz stoleté tradice vyroby
pohonnych hmot a zpracovéni ropy v Ceskych zemich. Tento
odkaz je pro ni velmi cennym a proto uchovévd jeho hmotné
i duchovni doklady joko souédst své kulturni odpovédnosti.
Vyroéni zprdva za rok 2003 je proto doprovézena pohledy na
existujici technickd zafizeni, kterd, poznamendna casem, jevi
pfi zobrazeni prekvapivou shodu s projevy a tendencemi

moderniho uméni.
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Obchodni firma: CESKA RAFINERSKA, a. s. Finanéni vykony* a majetek v miliardach K¢ 2003

Sidlo: Litvinov, Zdluzi 2, PSC 436 70 Obrat 32,756
I€O: 62741772 Zisk po zdanéni 0,332
Zapsand v obchodnim rejstiiku vedeném u Krajského soudu v Usti nad Labem, oddil B, vlozka 696 Maijetek celkem 26,583
Zakladni kapital: 9 348 240 000 K& Vlastni kapitdl 16,641
Vydané cenné papiry: 934 824 kusi kmenovych akcii na jméno, celkovd vyse emise 9 348 240 000 Ké&. Cizi zdroje 9,607

* Od 1. srpna 2003 pFepracovaci rafinérii
Spoleénost je sou&dsti podnikatelského seskupeni (holdingu), ve kterém je Fidici osobou UNIPETROL, a.s., se sidlem

Klimentska 10, Praha 1, ICO 61672190, ktery je ddle souddsti podnikatelského seskupeni, ve kterém je Fidici osobou

Fond nérodniho majetku CR, se sidlem Rasinovo ndbiezi 42, Praha 2, ICO 41692918. Vyznamna data a udalosti roku 2003

Spole&nost ve sledovaném roce nenabyla z&ddné vlastni akcie a zatimni listy, ani akcie &i zatimni listy ovladajici osoby. Unor - uzavien stary velin Kralupy a fizeni soustfed&no do nového velinu
Dvé dcefiné spolenosti Ceské rafinérské byly umistény v Polsku (CRC Polska Sp. z o0.0.) a na Slovensku (CESKA bfezen - obdrzeni titulu Bezpeény podnik

RAFINERSKA SLOVAKIA s. r. o.). &ervenec - 8 miliont hodin bez pracovniho Grazu s absenci

Ceska rafinérskd je vyrobni spoleénosti podnikaijici v oboru zpracovéni ropy a provozuijici rafinérie v Kralupech nad 1. srpen - pfechod na pfepracovaci rafinérii

Vltavou a v Litvinové. Jejimi hlavnimi produkty jsou automobilové benziny, motorové nafty, leteckd paliva, topné oleje, z&Fi - uzavieni Gvérové smlouvy pro potfeby pfepracovaci rafinérie

asfalty, suroviny pro petrochemické a chemické vyroby, pro vyrobu mazacich olejo a latky pro dal3i prdmyslové vyuZiti.
Vyrobky spole&nosti zaujimaji dominantni postaveni na trhu v Ceské republice v motorovych palivech a nékterych
specidlnich produktech. Cast produkce je vyvazena a to i do zemi Evropské unie.

Poginaje 1.8. 2003 je Ceskd rafinérska prepracovaci rafinérii, tedy zpracovava ropu dodanou svymi vlastniky, resp.
jejich tuzemskymi dcefinymi spoleénostmi. Ti realizuji prodej viech vyrobkd na domdcim &i zahraniénim trhu.
Vysledky vyzkumu a vyvoje, know-how a expertizu nakupuje spoleZnost od externich subjektl, zejména prostiednictvim
smlouvy o technické pomoci s Shell Global Solution International.

Spoleénost vykdzala pfi obratu 32,8 miliardy K& &isty zisk 331,92 miliénu K&. Spoleénost v uplynulém obdobi trvale

vykazovala stabilni finanéni situaci.
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Uvodni slovo predsedy predstavenstva




Ing. Ivan Soucek

Predseda predstavenstva a generdini Feditel

Vazeni akciondfi a partnefi Ceské rafinérské,

rok 2003 znamenal pro nadi spolednost nejvétsi zménu od zaldtku jeji existence. V tomto roce se spolednost
pfeménila z klasické obchodné-vyrobni jednotky na tzv. pfepracovaci rafinérii. Od 1. srpna 2003, kdy k této
preméné doilo, tak Ceskd rafinérskd nezabezpeluje obchodni &innost, kterou od ni prevzaly obchodni spoleénosti
jejich akciondid. Ceskd rafinérskd jim za prepracovaci poplatek zpracovava ropu, kterou si oni sami nakupuiji a sami
si i prodévaji vyrobky z ni.

Tato zdsadni zména rezimu fungovdni, o které rozhodli akciondfi v poloviné roku 2002, si vyzadala i vyrazné zmény ve
struktufe a organizaci fizeni spoleénosti, které byly realizovdny postupné v zavéru lofiského a v po&atku letodniho roku.
V souvislosti s tim bylo potfeba provést i zmé&ny ve financovani tak, aby Iépe odpovidalo potfebam pFepracovaci rafinérie.
Spole&nost dfive splatila své Gvéry z minulosti a uzaviela pdjeky nové, které umoznily financovani jak samotného pribéhu
transformace spoleénosti tak [épe vyhovuji novému fungovdéni spolenosti. V persondlni oblasti doslo v dusledku zmény
statutu ke sniZeni poltu pracovnikl, pfedeviim t&ch, ktefi se zabyvali obchodni &innosti. Jsme rddi, Ze mizZeme
konstatovat, Ze tento nelehky prechod se podafilo diky Usili viech ziG&astn&nych stran zdarné a citlivé zavrsit.

| z hospoddiského hlediska dopadl rok 2003 pro Ceskou rafinérskou Uspésné. Firma zpracovala o 3est procent vice
ropy a po dvou ztrdtovych letech dosdhla zisku pfed zdan&nim téméf pdl miliardy korun. Pfispéla k tomu jak pfizniva
situace na trhu v prvni sedmi ,,obchodnich” mésicich roku - predevsim vy3si rafinérské marze, tak i stabilni poplatek za
zpracovdni ve zbyvaijicim obdobi roku. Je nutno ocenit rovnéz vysledky docilené v bezpeénosti préce, kde Ceska
rafinérskd loni doséhla rekordni hranice osmi miliénd hodin odpracovanych bez nehody s ndslednou pracovni
neschopnosti. Tato hodnota Fadi firmu k pfednim rafinériim ve své&t&. Diky Usp&chim na tomto poli spolenost loni
ziskala titul ,Bezpe&ny podnik”.

Spoleénost v roce 2003 pokradovala v realizaci investiéniho projektu nazvaného Cistd paliva v hodnoté vice nez jedné
miliardy korun, ktery ji umoZzfiuje se technicky pfipravit na zpfisn&né ekologické pozadavky pro motorovd paliva, jez
v EU za&nou platit od roku 2005. Vé&fime, Ze i diky uZzsi spoluprdci s akciondfi a ,procesory” v novém rezimu

fungovéni mda nase spoleénost viechny predpoklady distojné obstdt na trhu CR a EU i v dal3ich letech.

Ing.jlvan Souéek

predseda pfedstavenstva a generdlni feditel

Litvinov

29. dubna 2004




Zprava predstavensiva o ¢innosti a stavu

majetku Ceské rafinérské v roce 2003

Ing. Miroslav Debnar Oscar Magnoni Ing. Frantiek Samal

élen predstavenstva élen predstavenstva élen predstavenstva
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Uplynuly rok 2003 byl v historii Ceské rafinérské rokem obratu. V souladu s vizi svych vlastnikd o budoucnosti
spole&nosti, po schvdleni transformaé&niho projektu valnou hromadou akcionéid koncem roku 2002 a realizaci smlouvy
o zpracovdni s tuzemskymi obchodnimi spole€nostmi svych vlastnikd a podle dodatkd k akciondiské smlouvé z roku
1996, spole&nost 1. srpna 2003 Uspé3né provedla pfechod na pfepracovaci rezim a stala se tak ndkladovym

strediskem.

Smlouva o zpracovdni zalozila novou kvalitu vztahl mezi Ceskou rafinérskou (jako ,provozovatelem”) a tuzemskymi
obchodnimi spoleénostmi akcionéid (jako ,procesory”). Jako vysledek rozhodnuti akciondfi, v roée 2003 se vénovalo
predstavenstvo i pracovnici spoleénosti pfipravé transformace predchoziho obchodné-vyrobniho typu provozovéni
rafinérské spolenosti na novou formu: prepracovaci rafinerii a realizaci konkrétnich Gkold pro konverzi spoleénosti
na novy zpusob fungovdni.

Na zaldtku roku uloZila valnd hromada akciondid spoleénosti tyto hlavni Gkoly :

m zqjistit hladky prfechod na nédkladové stfedisko/prepracovaci model Fizeni

m zabezpedit financovdni spoleénosti v podminkéch nového modelu Fizeni

m dosdhnout indexu celkové &etnosti Grazd (TRIR) mensiho nez 1,2

m udrzet objem fixnich ndkladd stanoveny valnou hromadou akciondid

m zabezpedit pokracovéni realizace investi¢nich akci v rémci projektu ,Cisté paliva” a predpoklddanych zmén

kvalitativnich pozadavkd na rafinérské produkty

Situaci na trhu ropy a pohonnych hmot roku 2003 lze charakterizovat nadprimérné vysokou hodnotou rafinérské
marze a ristem poptdvky po motorovych palivech v Ceské republice. Dochdzelo k dalsimu posilovéni kurzu éeské
mény vi&i americkému dolaru az na 25, 63 za 1 USD v prosinci 2003. Tim se zmen3oval prostor pro optimalizaci
cen vyrobkd, které jsou jako primyslovy standard uvadény v USD. S pfiblizujicim se datem transformace spole&nosti

dochdzelo ke zvySovdani tlaku konkurenénich doddavek z dovozu.

Béhem prechodu na ndkladové stiedisko, ktery se uskuteénil 1. srpna, bylo tfeba uskutenit mnoZstvi zmén jak pfi
ukonéeni obchodnich é&innosti tak v zahdjeni zmé&néného provozu v souladu s ustanovenim smlouvy o zpracovdni.
Pokud se tyce konceptu pfepracovaci rafinérie, je nutné na tomto misté charakterizovat hlavni Gkoly a zévazky, které

maiji vi&i sob& procesofi a provozovatel :

m Ceskd rafinérskd jako provozovatel jiz neni vlastnikem ropy, meziproduktt ani hotovych vyrobkd

m Z&sobovani ropou zajistuji procesofi s logistickou podporou spoleénosti

m Ceskd rafinérska jiz nemd zdkazniky v obchodnim slova smyslu, protoze zpracovévd ropu na ropné produkty
a petrochemické suroviny pro procesory

m Ceskd rafinérskd realizuje étyfi mésiéni vyrobni pladny dodané kazdym procesorem a optimalizuje je

m Celd disponibilni kapacita je rozdélena mezi &étyfi procesory podle vlastnickych podild

m Procesofi hradi Ceské rafinérské tzv. pfepracovaci poplatky za vyrobu a souvisejici sluzby

Pfed uskuteénénim pfechodu na prfepracovaci rafinérii bylo nezbyiné provést mnoho operaci a procesnich zmén,

zejména :

m vyjednat nové smluvni ujedndni a dodatky k existujicim smlouvdm

m pienést smlouvy o doddvkéch ropy na procesory, aniz by doslo ke zruseni smluv

m fadné ukongit nebo pfenést smlouvy o prodeji produktt na procesory

m zdsoby ropy a ropnych produkti prodat procesorim

m smluvné oseffit prvni ndplA ropovodu IKL formou pujéky procesorim

m restrukturalizovat Fidici procesy jako jsou optimalizace provozu, alokace zdsob, pfifazeni ndkladi, vykaznictvi,
vydavani faktur, zachézeni s penézni hotovosti a bankovni garance

m restrukturalizovat finanéni zdroje

m reorganizovat spoleénost jako provozovatele a ndkladové stfedisko



Finanéni situace
Po finanénich ztrétéch v letech 2001 a 2002 dosdhla Ceskd rafinérskd v roce 2003 zisku pied zdanénim 416,2 miliond
K&. Nekonsolidovany zisk po zdanéni, tj. bez polské a slovenské pobogky, €inil 331,9 milionu K&. V roce 2003 bylo

dosazeno konsolidovaného obratu 35,8 miliardy K¢, resp. nekonsolidovaného obratu ve vysi 32,8 miliardy K&

Tabulka 1: Obrat, éisty zisk a investice od roku 1999 do roku 2003 v miliardach Ké&*

1999 2000 2001 2002 2003**
Obrat 31.3 52.3 46.8 40.7 32.8
Cisty zisk 1.48 2.53 -0.06 -0.74 0.33
Fixni provozni ndklady 1.92 1.65 1.92 1.88 2.00
Investice 4.34 4.99 2.47 1.18 0.83

*nekonsolidované udaje

** Rok 2003 neni plné srovnatelny, nebof k 1. srpnu 2003 doslo k pfechodu na pfepracovaci rezim

V meziro&nim srovndni se zménil stav konsolidovanych aktiv v netto hodnoté z 28,1 miliardy K& na 26,7 miliardy K&
a to z divodu poklesu zdsob a ostatnich zmén souvisejicich s pfechodem spoleénosti na pfepracovaci rezim.
Pohledavky po lhité splatnosti poklesly o 353,7 milionu K&. Konsolidovany vlastni kapitdl vzrostl z 16,3 miliardy K&
na 16.6 miliardy K&.

Z hlediska finan&nich €innosti byla v roce 2003 provedena restrukturalizace Gvéri tak, aby lépe odrdzely novy zplisob
provozovéni spoleénosti jako provozovatele a ndkladové stfedisko. Restrukturalizace finanénich ndstrojo bylo
dosazeno uzavfenim smlouvy s bankovnimi partnery o zachovdni kratkodobého Gvéru b&hem prechodového obdobi,
vyjedndnim nové Gvérové smlouvy zajisfujici potfeby pen&zni hotovosti pfepracovaci rafinérie a nového finanéniho
modelu, splacenim pfedchoziho Gvé&ru vézaného na obchodni &innosti obchodné-vyrobni spoleénosti.

V poloviné roku byly projedndny podminky placeni cla na dovdZzenou ropu, byl vyvinut program na aplikaci nového
zdkona o spotfebni dani, bylo vyplaceno pojistné plnéni za pferuseni provozu vyméniku Packinox na jednotce CCR

v litvinovské rafinérii.

Obchodni cinnost

Obchodni situace spole&nosti roku 2003 odrdzela vyvoj trhu ropy a ropnych produktl, ktery ovliviiovala zejména
poptavka po vysoce kvalitnich motorovych palivech podle evropskych norem jak ze zahraniéi tak i od domdcich
zdkaznikd. Zdkladem obchodni strategie Ceské rafinérské v roce 2003 bylo upevnéni pozice na domdcim trhu
motorovych paliv, i kdyz zdkaznikam Ceské rafinérské bylo zndmo, Ze spoleénost bude prodévat na trh jen &ast roku
a bude uzavirat jen kratkodobé obchodni smlouvy. Ur&ité obavy zdkaznikd byly vyrovndny flexibilni cenovou politikou,
jejiz disledkem bylo zvy3eni podilu na domécim trhu.

Podil na trhu automobilovych benzind €inil v obdobi leden-éervenec 53%, v motorové nafté se nehled& na obtizné
podminky pfechodu udrzel trzni podil na 47%. V této souvislosti se v obchodni situaci velice pozitivné projevila
skuteénost, Ze mistni obchodni afilace akciondid zvysily své odbéry z Ceské rafinérské. Zahraniéni dcefiné spolednosti

v Polsku a na Slovensku podporovaly vysledky spoleénosti exporty vyrobki na trhy obklopujici Ceskou republiku.

Tabulka 2: Prodeje zakaznikom v obdobi leden az cervenec 2003 a predavky zpracovatelim

v obdobi srpen-prosinec 2003, vyjma dodavky petrochemickych surovin, v tisici tunach

Vyrobek 2002 2003 Rozdil
Automobilovy benzin 1 243 1327 84
Motorové nafta a plynovy olej 2 043 2 220 177
Letecky petrolej 160 141 -19
Lehky topny olej (+ELFO) 1 1 0
Tézky topny olej 249 335 86
Asfalty 235 224 1
LPG, v&etné propylénu 160 180 20
Ropa 5 601 5947 346

O plsobeni Ceské rafinérské jako obchodné-vyrobni spoleénosti, véetné obchodnich vysledkd a milnikd vyvoje

spole&nosti je pojedndno v pfiloze této zprdvy.



Ochrana zdravi, bezpeénost prace, ochrana zivotniho prostredi a kvalita

vvvvvv

s vr

innosti v Ceské rafinérské. V zd¥i bylo dosazeno rekordnich 8,3 milionu pracovnich hodin zaméstnanct Ceské
rafinérské a jejich kontraktord bez pracovniho Grazu z naslednou pracovni neschopnosti. Pfi tzv. zardzce v Litvinové
nedodlo k Zz&dnému Urazu. Proto mohla spoleénost s hrdosti pfijmout titul Bezpelny podnik, ktery ji udélil
prostiednictvim Ceského Gfadu bezpe&nosti prdce ministr prace a socidlnich véci CR.

V souladu s novelou pfislusného zékona byly modifikovany havarijni plany obou rafinérskych provozd. | pres relativné

vy33i polet nedoslo k zadnému vétsimu pozdaru, ktery by mél za nésledek vyznamngjsi skody.

Tabulka 3: Kombinované* frekvence veskerych urazio (TIR), frekvence registrovanych a lékaisky
osetfenych Urazi (TRIR) a frekvence Urazi se ztratou pracovni doby (LWC) podle éeské legislativy
TIR TRIR twcC

2003 4,44 1,44 1,1

*spoleéné s kontraktory

V oblasti kvality spoleénost absolvovala kontrolni audity spoleénosti Lloyd’s Register Quality Assurance, které opét
potvrdily soulad s CSN ISO 9001:2001 a CSN ISO 14001:1997.

Pé&e o kvalitu Zivotniho prostfedi ve vyrobnim zdvodé a v jeho bezprostiednim okoli patfi mezi priority spoleénost.
Jsou napliovdna rozhodnuti orgdn statniho dozoru, pfijimaji se opatfeni vyplyvajici z novych legislativnich pfedpisd,
véetné té&ch, které harmonizuji nd3 prdvni fdd s pozadavky EU. Dikazem soustfed&ného Usili vénovaného kvalité
Zivotniho prostfedi je skuteénost, Ze b&hem roku 2003 nedoslo k z&ddné uddlosti, kterd by negativné ovlivnila Zivotni
prostiedi. Pouze jednotka zpracovdni sirnych plynd (jednotka Claus) v rafinérii Litvinov nedosahovala uréenych

provoznich parametrd. Jeji rekonstrukce je predmétem projektu schvdleného akciondfi na rok 2004.

BliZ$i a podrobnéjsi informace k vySe uvedenym oblastem jsou obsaZeny ve Zprdavé o zdravi, bezpe&nosti, kvalité

a vlivu na zivotni prostiedi Ceské rafinérské za rok 2003.
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Vyrobni ¢innost

Také oblast vyroby a tdrzby byla ovlivnéna prechodem Ceské rafinérské na prepracovaci rafinérii k 1. srpnu 2003.
Bylo zpracovdno 5,95 miliénu tun ropy, coz je o 0,3 milionu tun vice nez v roce pfedchdzejicim, pficemz bylo
postupné pouzito 18 riznych druhd rop. V prosinci pak byla ropovodem prepravena prvni 3arZe ropy z Moravskych
naftovych dold nové zprovozn&nou pfipojkou z nalezisté do ropovodu Druzba.

Pro export byly v druhé poloving roku vyrobeny nizkosirné automobilové benziny a motorové nafty. Zvysila se
spolehlivost technologickych celkd. Doslo k vyméné poruchového vyvijeée pary na jednotce FCC v Kralupech, coz vedlo
k vyznamnému zvy3eni spolehlivosti. Na zdkladé rizikové analyzy byly upraveny intervaly inspek&nich prohlidek. Bylo
zahdjeno sledovani integrity zafizeni a jejich registrace v pfisluiném systému. V oblasti Gdrzby byla provedena fada
dilé¢ich modernizaci a zlepseni, véetn& reorganizace a aplikace nového modulu v fidicim systému SAP PM.

Projekt ,Cistd paliva” byl vyznamnou investiéni &innosti Ceské rafinérské v roce 2003. Jeho cilem je vyrdbét nizkosirnd
motorové paliva v souladu se schvdlenymi &i ocekdvanymi specifikacemi EU. Prvnim cilem projektu ,Cistd paliva” je
zahdgjit k 1. lednu 2005 vyrobu automobilovych benzind a motorové nafty, u nichz obsah siry nepfevysi 50 ppm.
Druhym cilem je vyroba motorovych paliv s 10 ppm obsahu siry do roku 2009.

V litvinovské rafinérii byla realizovana Gprava jedné z hydrogenaénich jednotek zamé&fenych na odsifeni motorové
nafty a v poloviné roku byly zahdjeny realizaéni préce na Opravé dalsi stdvajici hydrogenaéni jednotky plynového
oleje. Paralelné s timto projektem byly také v kralupské rafinérii zahdjeny realizaéni prace na Gpravéch stavaijici
hydrogenaéni jednotky plynového oleje. Oba projekty budou dokoné&eny v pribéhu roku 2004. V kralupské rafinerii
byl zahédjen projekt zaméfeny na odsifeni krakového benzinu. S dokon&enim vystavby této akce se politd na za&atku
roku 2005.

V pribéhu roku byla realizovdna fada projektd s cilem zvysit bezpe&nost provozu a ochranu Zivotniho prostiedi, fada

projektd zavddéla vyspélé informaéni technologie.

Tabulka 4: Alokace investi¢nich prostfedku v roce 2003 podle cile projektu a lokality v tisicich Ké

Investiéni akce Litvinov Kralupy Obé lokality Celkem
Rozvojové 3217 88 983 5 309 97 509
Modernizace 299 597 67 018 12 796 379 412
Ochrana Zivotniho prostiedi 95 109 777 0] 95 886
Bezpecnost préce 44 265 37 313 0] 81 578
Ostatni tzv. malé projekty 80 639 63 622 34 030 178 292
Celkem 522 827 257 714 52 136 832 677

Lidské zdroje a vzdélavani

V pribéhu roku 2003 se uskutenilo mnoho aktivit ve vztahu k zaméstnancim spoleénosti, vétsinou byly spojeny
s prechodem na pfepracovaci rezim. Ve vyrobni oblasti byl podet zaméstnanci stabilni, v administrativé doslo ke
snizovani poétu pracovnikl, zejména na obchodnim a finanénim Useku. Na druhé stran& naslo uplatnéni ve
spole&nosti nékolik Eerstvych absolventd vysokych 3kol.

Stabilni sou&dsti kultury spolegnosti se stalo roéni hodnoceni vykonu zamé&stnanct a plnéni stanovenych osobnich
Ukoll. Byly provddény sociologické prizkumy a byl vyuzivan systém nepenéznich vyhod Paleta.

Pfi 3koleni a ovéfovéni znalosti zaméstnancd se uplatnila metoda ,e-learning”. Také intranet byl rozvijen pro
zabezpedovani komunikace uvnitf spoleénosti. Program podpory zdravi byl rozsifen o tzv. antistresovy program
zaméfeny na prdci se stresem a jeho odbourdvdni. Byl realizovdn projekt Zdravé a bezpeéné v kanceldfi, o zaméfeny
na chovani pfi administrativnich &innostech. Spole&nost se pripojila do Narodni sité podpory zdravi a za svij Program

podpory zdravi ziskala ocené&ni.



Tabulka 5: Pocet zaméstnanct k 31. prosinci 2003 a jejich skladba podle dosazeného nejvyssiho

vzdélani
Celkovy Vysokoskolské Stiedni Vyuéeni Z4kladni
pocet odborné
2003 735 133 329 243 30

Komunikace a vnéjsi vztahy

Také v oblasti komunikace byla prioritou pfiprava a realizace pfechodu na pfepracovaci rezim. Tato skutednost byla
publikovéna v centrdlnich i regiondlnich sd&lovacich prostfedcich.

Spoleénost pokraovala ve své dondtorské &innosti, kdy dévala prednost poskytovéni finanénich dard subjektom
z okoli svych vyrobnich zdvodu, tj. na Litvinovsko-Mostecku a na Kralupsku, pfiéemz prioritami byly oblasti socidlni,
zdravotnictvi, kultury, vzdéldni a G&elného vyuzivani volného &asu. Rozvoj dlouhodobych smluv o spolupréci se
sousednimi mésty a obcemi vyUstil v pfispévky v objemu bezmdla 10 miliond K&, &imz byly napliovény zdvazky

k regionim, kde spoleénost pusobi.




Na valné hromadé& akciondfd konané dne 30. &ervence 2003 bylo schvdleno nékolik zmé&n v predstavenstvu
spole&nosti. Unipetrolem byl odvoldn z funkce predsedy pfedstavensiva ing. lvan Ottis a s G&innosti od 1.8.2003 byl
do této funkce zvolen ing. Ivan Souéek, ktery byl sou€asn& ustanoven do funkce generdlini feditele. Na téZe valné
hromadé byl na ndvrh spolenosti Shell odvoldn John de Haseth a &lenem pfedstavenstva byl jmenovén Lennart
Heldtander, ktery se zdroveii ujal funkce technického feditele Ceské rafinérské. Funkce investi¢niho feditele tak zostala
od 1. srpna 2003 neobsazena. Nésledné byla tato funkce spoleéné s funkci obchodniho feditele zrusena se zavedenim
nové organizace spole&nosti k 1. dubnu 2004.

Z&vérem predstavenstvo Ceské rafinérské konstatuje, ze hlavni tkoly, které akciondii ulozili spoleénosti pro rok 2003,
byly prevézné splnény. Pfedstavenstvo zavedlo novou organizaéni strukturu pfizpisobenou potfebdm prepracovaci
rafinérie, zajistilo nezbytnou Upravu financovéni spoleénosti a pohledavky i fixni néklady udrzelo v limitech danych
rozhodnutim valné hromady akcionéfu.

Ceskd rafinérska zahdijila rok 2004 iz zcela transformovéna do rezimu ndkladového centra prepracovaci rafinérie
jako provozovatel a poskytovatel sluzeb obchodnim spoleénostem svych akciondri. Ve spolupréci se svymi akciondfi
a procesory Ceskd rafinérskd soustiedi svou pozornost na spolehlivost a technickou integritu zafizeni provozovaného
jako ndkladové stiedisko, na efektivitu a vysokou kvalitu vyrobkd, stejné jako na pokracovdni nekompromisniho

dodrzovdni principl etiky a spoleéenské zodpovédnosti.

ol

A=
i
Ing.ilvon Sou&ek
pfedseda predstavenstva
V Litvinové

28. dubna 2004
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Pusobeni Ceské rafinérské
jako obchodné-vyrobni spolecnosti

v obdobi 1996 az VIi/2003



1996

Obecna charakteristika trhu Ceské republika se nachdzi jen nékolik let po zruseni centrdlniho plénu a po libera-
lizaci trzniho prostiedi. Zrusen monopol zahraniéniho obchodu a v oblasti pohonnych latek vzniklo pln& konkurenéni
prostiedi pro dovozy ze zahrani&i. Pokraduje rozvoj siti Eerpacich stanic vlastnénych i provozovanych fadou subjektd,

Easto se zahraniéni majetkovou GEasti. Tzv. vécné usmériiovéni cen pohonnych latek v podstaté neuplatiovano.

Komeréni vysledky Ceské rafinérské Zavedeni jednotné komeréni politiky dvou vyrobnich zdrojd, realizace pro-
cest pruzného ocefovani produktd, zvyseny domdci trzni podily, zalozen pfimy export a hledany nové exportni trhy.

Ceskd rafinérskd v této fazi vyvoje vykdzala velmi dobré podnikatelské vysledky a meziroéné posilila svoji trzni pozici.

Milniky vyvoje obchodné-vyrobni spoleénosti Spolenost zvladla vytvorit ze dvou vyrobnich rafinérii plné
funkéni podnik se véemi provoznimi strankami obchodniho subjektu. Realizovéno odkoupeni zdsob ropy, poloproduk-
t0 a produktt od matefskych firem. Zahdjeni samostatné obchodné vyrobni &innosti. Budovdni nové organizaéni struk-

tury a pfijem novych pracovnikd do administrativy. V listopadu pozar tankovisté v Litvinové.

1997

Obecnéa charakteristika trhu Trvd ogekdvany rust spotieby bezolovnatych benzind; na rozdil od dlouhodobych
predpokladi spotieba nafty mirné poklesla; celkovy podil pohonnych hmot paliv dovezenych na domdci trh meziroé-
né vzrostl. Spotfeba topného oleje s vysokym obsahem siry naddle klesd, trh topného oleje s nizkym obsahem siry vyka-
zal prekvapivy rust. Konkurenéni prostiedi ve stfedoevropské oblasti znaéné ziskalo na napéti z ddvodu spuiténi nové

rafinérie Leuna/Mider.

Komeréni vysledky Ceské rafinérské V prvnim pololeti podnikatelskou &innost stéle ovliviiovaly nésledky nehody
v litvinovské rafinérii koncem roku 1996; viichni konkurenti pokragovali ve snahéch o posilovéni svych pozic na domacim
trhu cestou zakladdni novych dcefinych firem a jejich rychle rostouci sité Eerpacich stanic. | pfesto pokragovalo posilovani

trzniho podilu na domdcim trhu.

Milniky vyvoje obchodné-vyrobni spoleénosti Zahdjeni provozu jednotky izomerace C5/Cgy v rafinerii v Kra-
lupech n. VIt. Zahdjen projekt Operdtor 2000 a motivaéni programy bezpeénosti prace s cilem zlepsit znalosti a zod-
povédnost pracovnikl. Pfichdzeji Eerstvi absolventi vysokych 3kol. Vznikd Transformaéni mapa spolenosti 1997 —
2001 a je komunikovdna zaméstnancim. Realizovdny vyznamné investice do modernizace, bezpeénosti a ochrany

Zivotniho prostiedi, véetn& rekonstrukce tankovist&€ a on-line blending.

Prodeie Ceské rafinérské v obdobi 1996 - 7/2003 /Prodeje podle komodit celkem v tisici tunach/
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1998

Obecnd charakteristika trhu Silici konkurence, rist dovozu zahraniénich produktd a celkovéd recese Eeské ekonomi-
ky, jejiz vysledek se odrazil v poklesu poptavky po rafinérskych produktech — napft. celkové doméci prodeje automobilovych

benzinu poklesly o 8 %.

Komeréni vysledky Ceské rafinérské Silici konkurence snizila podil Ceské rafinérské na domécim trhu, coz bylo

vyvézeno ristem exportu mj. do Némecka a Rakouska, velmi ndroénych a saturovanych trh EU.

Milniky vyvoje obchodné-vyrobni spoleénosti Energicky postup v projektu TIP/SAP a v elektronizaci spoleénosti
a vytvorfeni spoleénych systémd. Pfeddny prvni plakety od spoleénosti Shell za bezpeénost prace. Otevieni Centra pro zno-
vuzapojeni do pracovni &innosti. Zamé&stnanci si poprvé vybiraji z Palety nefinanénich vyhod a setkévaji se na zdbavném

odpoledni na roudnickém letisti.

1999

Obecna charakteristika trhu Trh ropnych produktd v CR byl ovlivnén omezenou kupni silou obyvatelstva, zména-
mi sazeb spotifebnich dani, pfetrvavénim dovozovych bariér v daliich stfedoevropskych zemich a zvysenymi pozadav-

ky na kvalitu rafinérskych produktd z ekologickych divodu. Rafinérskd marze poklesla na nejnizsi Groven za celé dese-

tileti a silily konkuren&ni tlaky rafinérskych soupefd.

Komeréni vysledky Ceské rafinérské Pro podnikatelskou &innost Ceské rafinérské velmi néaroény rok, protoze
trhy ropy a rafinérskych produktd prosly velmi rychlymi a neocekdvanymi zmé&nami. Snizeni podilu spole¢nosti na &es-
kém trhu bylo G&inné vyvdazeno rostem exportu. ZaloZeni dcefiné spoleénosti Ceskd rafinérskd Slovakia pro &innosti

v oblasti pfimého prodeje na Slovensku.
Milniky vyvoje obchodné-vyrobni spoleénosti Cena prezidenta Conoca za zlep$eni v oblasti bezpeénosti

prace. Spusténi manazerského informadniho a fidiciho systému SAP/R3. Vznik Centra sluzeb zé&kaznikdm. Vystavba

a najeti visbreakeru a otevieni nového velinu v litvinovské rafinerii.

Podily Ceské rafinérské na domdcim trhu v obdobi 1996 az 7/2003 % )
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2000

Obecnéa charakteristika trhu Na domdcim trhu doslo k daldimu poklesu spotfeby benzind v disledku vysokych
cen. Nastalo zostfeni konkurence ze strany dovozu, kdyz byla sniZzena — a koncem roku 2000 zcela zruiena — dovoz-

ni cla na motorovd paliva.

Komeréni vysledky Ceské rafinérské Sledovdni strategie posilovani vztahi se stévajicimi velkymi odbérateli
a roziifovéni klientely cestou zaméfeni na mensi spoleénosti aktivni na trhu pohonnych hmot. Zavedeni nové, konku-
renceschopné&jsi, transparentné&j3i a k vyvoiji trhu citlivéjsi cenové politiky s cilem vyjit vstiic potfebdm stdvaijicich zakaz-
nikd a vytvorit pro Ceskou rafinérskou pozici pro zvétsovdani objemd doddvek po spusténi jednotky FCC poéatkem roku
2001. Koncem roku 2000 spole&nost posilovala svoje exportni activity v hlavnich oblastech. ZaloZeni pobogky CRC

Polska v polské Vratislavi.

Milniky vyvoje obchodné-vyrobni spoleénosti Cena za bezpe&nost a ochranu Zivotniho prostiedi od Busi-
ness Leaders Forum. Zisk titulu Responsible Care za odpovédné podnikdni v chemii. Iniciovan vznik Ekologického
centra Most pro Krudnohofi pro informovdni obyvatel o stavu Zivotniho prostiedi na Mostecku. V Kralupech se stavi
jednotka fluidniho katalytického krakovani. Pfest&hovani do nové administrativni budovy v Kralupech. Konec vyro-

by olovnatych benzind ke konci roku.

2001

Obecna charakteristika trhu Extrémni zostfeni konkurence, zZ&asti kvili pokragovani dfivéjsich trendd, a to v dobg,
kdy stagnuje rist spotfeby pohonnych hmot. Negativni dopad tohoto nevyhnutelného procesu se projevil ve zna&ném

poklesu domdcich prémii oproti predchozim rokim. Za&ind se projevovat poptdvka po nizkosirnych palivech.

Komeréni vysledky Ceské rafinérské Vzhledem ke spusténi jednotky FCC se pro Ceskou rafinérskou jednalo
o mimofddny rok, kdy bylo zapotiebi udrzet a rozsifit podil na domdécim trhu. Kvili agresivni marketingové a cenové
politice konkurentd spoleénost doséhla v 1. &tvrtleti roku 2001 vibec nejnizsiho obratu. V pribé&hu 1. pololeti roku
2001 se spoleénosti dafilo postupné zvy3ovat svij trzni podil. Rovnovéhu vyrobnich a prodejnich ndkladi spoleénosti

negativné ovlivnily specifické regiondlni pozadavky na kvalitu pohonnych hmot, jez se lisily od o&ekdvani.
Milniky vyvoje obchodné-vyrobni spole¢nosti Zavrieni programi Operétor 2000, Laborant 2000 a Mistr 2000.

Dokonéeni a najeti FCC a jeji slavnostni inaugurace. Ziskani certifikace CSN I1SO 9000 a CSN ISO 14 000 od Lloyd’s Insu-

rance Register. Cena Conoco Technical Excellence Award za projekt FCC a ocenéni Nejobdivovanéisi podnik v Usteckém kraii.

Prodeje na domacim trhu v obdobi 1996 az 7/2003 /podie komodit v tisici tunach/
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2002 Zpracovand ropa /V iisicich un/

Obecnd charakteristika trhu Nulovy rist spotfeby na domécim i evropském trhu pohonnych hmot. Spole&nost se

také musela vyrovnat se skutecnosti, ze specifikace pohonnych hmot Euro 2000 podle 98/70/EC byly v CR zavedeny 7000
o vice nez rok dfive oproti pivodnim o&ekdvanim (1. ledna 2003). 7000
6000
Komeréni vysledky €Ceské rafinérské Diky zvyseni objemu pohonnych hmot vyrobenych jednotkou FCC se 5000
spole&nost v roce 2002 snazila vyrazné zvysit svij podil na domdcim trhu paliv a posilit export. Pruznd obchodni 4000
politika pfisp&la ke zvy3eni odbytu paliv i pfes pokles prodeju spole¢nostem akciondid. Vyssiho trzniho podilu bylo
dosaZeno za cenu snizeni cen oproti pldnu. V prostiedi tvrdé konkurence musela spoleénost zavést fadu cenovych 3000
i jinych pobidek. 2000
1000
Milniky vyvoje obchodné-vyrobni spole¢nosti Centralizace velinid v Litvinové i Kralupech nejvétsi investiéni akci
0

$pickovych parametrd. Krize obchodnich vztahl mezi akciondFi o pfeddvacich cendch petrochemickych surovin. Akcio-
ndfi ohldsili z&mér transformovat firmu na pfepracovaci rafinérii. Zalozeni a aktivita tym0 pro pfipravu prechodu na pfe- 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

pracovaci rafinérii. Zisk ocenéni Nejobdivovanéjsi podnik ve Stredoceském kraji a v chemickém primyslu.

Alokace investiénich prostiedkd v roce 2003 /v milionech ke/

1. - VII. 2003

Obecna charakteristika trhu 5000
Domdci poptévka po motorovych palivech oZivena a v pribéhu roku zvolna stoupd. Vstoupil v platnost pfedpis EURO 4500
2000 podle 98/70/EC. Obchodni strategie spoleénosti uplatiiovand v roce 2002 a v prvnim pololeti roku 2003 sta- 4000 I
bilizovala domdci trh paliv. Na exportnich trzich stoupé poptdvka po nizkosirnych palivech. 3500
. 3000
Komeréni vysledky Ceské rafinérské
2500
PfestoZe viechny obchodni smlouvy na tento rok byly uzavieny na omezenou dobu, podminky vyjedndvani viech smluv
s velkymi zdkazniky pfispély k ndpravé vztahi spoleénosti a akciondfd a pfimély akciondfe odbéry pred transformaci 2000
na pfepracovaci rafinérii. Pro zvy$eni prodanych objemd v pisluinych oblastech a zvétieni trzniho podilu Ceské rafi- 1500 B Ostatni
nérské byl pouzit 6Zinny cenovy ndstroj — finanéni bonusy. 1000 M Bezpecnostni
l M Ekologické
500 ,
or s .. . . I 0 |
Milniky vyvoje obchodné-vyrobni spoleénosti o I l [ | - EZ:ZYS;SO
o I
Odstaven stary velin Kralupy a veskeré Fizeni pfevedeno do velinu FCC. Zahdjen projekt “Cistd paliva”. Zisk titulu Bez- 1006 1007 1008 1000 2000 2007 2002 2003

peény podnik. Spoleé&né& s kontraktory odpracovdno 8 miliond hodin bez pracovniho Grazu s ndslednou absenci. Od

1. 8. pfepracovaci rafinérii.
Pocet zaméstnancd podle pracovniho zafazenf

1400
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Zprava dozoréi rady




Ing. Ladislav Varhanik
élen dozoréi rady

Ing. Marie Cizinska

élen dozoréi rady

JUDr. Zdenék Cerny
predseda dozoréi rady

JUDr. Alois Dvorak
élen dozoréi rady

Enrico Amici
élen dozoréi rady

Ing. Jifi Eminger

¢len dozoréi rady

JUDr. Ing. Josef Gros
mistopiedseda dozoréi
rady

Jan Klimes
élen dozoréi rady

Bc¢. llona Pokorna
élen dozoréi rady

Zprava dozoréi rady spoleénosti CESKA RAFINERSKA, a.s., k Fadné Géetni zavérce spoleénosti za
rok 2003 a konsolidované uGéetni zavérce sestavené k 31. 12. 2003 a pFezkoumani Zpravy
o vztazich mezi ovladaijici a ovladanou osobou a o vztazich mezi ovladanou osobou a ostatnimi
osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou za rok 2003.

Spoleénost Ernst & Young CR, s.r.o, provedla ovéfeni féddné Gcetni zdavérky za rok 2003 a konsolidované d&etni
zavérky za rok 2003 a vyjadfila ve svych vyrocich auditora — bez vyhrad. Dozoréi rada s pfihlédnutim k vyjadfeni
auditora konstatuje, Ze fddnd a konsolidovand G&etni zdvérka ve viech vyznamnych souvislostech vérné& zobrazuje
maijetek, zdvazky, vlastni jméni a finanéni situaci spoleénosti CESKA RAFINERSKA, a.s., k 31. prosinci 2003,
a vysledky jejiho hospodafeni za rok 2003, v souladu se zdkonem o G&etnictvi a pFislusnymi predpisy Ceské republiky.
Dozoréi rada ddle konstatuje, Ze z pfedloZenych G&etnich zévérek k 31. prosinci 2003 a z ostatnich dokumentd, které
pfedstavenstvo spoleénosti pfedkladalo dozor&i radé k projedndni v probéhu roku 2003, nezjistila zaddné vyznamné
nedostatky a nesprévnosti, které by nazna&ovaly, Ze G&etni zdpisy nebyly fddn& vedeny v souladu se skutenosti
a pravnimi predpisy.

Dozoréi rada doporuéuje féddné valné hromadé& schvdélit roéni G&etni zavérku za rok 2003 a konsolidovanou Géetni
zavérku za rok 2003 a déle schvdlit navrh predstavenstva na rozdéleni zisku za rok 2003.

Dozoréi rada prezkoumala Zprévu o vztazich mezi ovlddajici a ovlddanou osobou a o vztazich mezi ovlddanou osobou
a ostatnimi osobami ovlddanymi stejnou ovlédajici osobou za rok 2003 tak, jak byla zpracovéna predstavenstvem

spoleénosti a pfedlozena dozoréi radé. K predlozené zpravé dozoré&i rada nemd podstatnych vyhrad.

JUDr. Zdenék Cerny
predseda dozoré&i rady

V Kralupech nad Vltavou
dne 21. 4. 2004
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Sl ERNST & YOUNG
VYROK AUDITORA

Akcionafim spole¢nosti Ceské rafinérska, a.s.:

Oveéfili jsme konsolidovanou Ucetni zavérku skupiny Ceskd rafinérska, a.s., k 31. prosinci 2003, v souladu se zadkonem
¢. 254/2000 Sb., o auditorech, a s auditorskymi smérnicemi vydanymi Komorou auditor. Na3 audit zahrnoval ovéfeni infor-
maci prokazujicich Udaje konsolidované ucetni zavérky a Ucetnich postupl a odhadd pouzitych vedenim pfi jejim sestaveni.
Nase auditorské postupy byly provedeny vybérovym zplsobem s ohledem na vyznamnost vykazovanych skute¢nosti.

Vedeni spole¢nosti Ceské rafinérska, a.s. je odpovédné za sestaveni konsolidované tcetni zavérky a za vedeni Gcetnictvi tak,
aby konsolidovana Ucetni zavérka sestavena na jeho zakladé podévala vérny a poctivy obraz majetku, zévazk(, vlastniho ka-
pitalu, vysledku hospodareni a finan¢ni situace skupiny. Nasi odpovédnosti je vyjadfit nazor na konsolidovanou uUcetni zavér-
ku jako celek na zakladé ovéreni provedeného v souladu s timto zdkonem a s auditorskymi smérnicemi.

Podle naseho nazoru konsolidovana ucetni zavérka ve viech vyznamnych souvislostech vérné a poctivé zobrazuje majetek,
zévazky, vlastni kapital a finan¢ni situaci skupiny Ceska rafinérskd, a.s., k 31. prosinci 2003 a vysledky jejiho hospodareni za rok
2003, v souladu se zdkonem ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, a s pfislusnymi predpisy.

Aniz bychom vyjadfovali vyhradu, chtéli bychom upozornit na nasledujici vyznamné skutecnosti:

Jak se blize uvadi v odstavci 1, v roce 2003 byla spolecnost Ceska rafinérska, a.s., pfevedena z rezimu plné obchodniho na
rezim prepracovaci rafinerie. V dusledku této zmény byla vétsina obchodnich ¢innosti, jez byly v minulych letech vykonavany
v ramci spole¢nosti Ceska rafinérska, a.s., pfevedena na akcionare.

Konsolidovana ucetni zavérka spolecnosti Ceska rafinérskd, a.s., k 31. prosinci 2002, resp. 2001, byla ovéfena jinymi audito-
ry a jejich zpravy z 28. Unora 2003, resp. 25. Unora 2002, obsahovaly vyrok bez vyhrad. Pfi provadéni auditu a zpracovani
vyroku za rok 2003 jsme vysli z jejich zavérQ tykajicich se rokd 2002 a 2001.

Vyrocni zpréva za rok 2003 obsahuje Udaje o dullezitych skutecnostech, které se vztahuji k Ucetni zavérce spolec¢nosti
k 31. prosinci 2003, a vyklad o uplynulém a pfedpokladaném vyvoji hospodafeni a o finan¢ni situaci spole¢nosti. Ucetni
informace obsazené ve vyro¢ni zpravé jsme sesouhlasili s informacemi uvedenymi v Ucetni zavérce k 31. prosinci 2003. Jiné
nez Ucetni informace ziskané z Ucetni zavérky a Ucetnich knih spole¢nosti jsme viak neovéfovali.

Zkontrolovali jsme informace obsazené ve zpravé o vztazich mezi ovladajici a ovlddanou osobou a o vztazich mezi ovlddanou
osobou a ostatnimi osobami ovladanymi stejnou osobou (zprdva o propojenych osobéch), ktera byla vypracovana v souladu
s paragrafem 66a obchodniho zédkoniku. Za Uplnost a spravnost zpravy odpovida statutarni organ spole¢nosti. Nasi odpo-
védnosti je ovéfit spravnost Udajd uvedenych ve zpravé. V pribéhu ovéfovani jsme nezjistili zadné skutecnosti, které by
naznacovaly, Ze informace uvedené ve zpravé jsou nespravné. Uplnost udajd v této zpravé jsme neovéfovali a dale nejsme
schopni posoudit, zda vznikla na zdkladé vztaht mezi propojenymi osobami spole¢nosti Ujma. Vedeni spole¢nosti zastava
nazor, Ze vsechny transakce mezi propojenymi osobami byly provedeny na zakladé béznych obchodnich vztaht.
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27. tnora 2004,
Praha, Ceskd republika



Skupina Ceskd rafinérska a.s. k 31. prosinci 2003

Konsolidovand G&etni zdvérka v tis. K&

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU

Minulé Minulé
B&zné Ucetni obdobi G&. obdobi G&. obdobi
2002 2001
Brutto Korekce Netto Netto Netto
AKTIVA CELKEM 32 690 887 -6 001 062 26 689 825 28 121 793 29 480 673
A. POHLEDAVKY ZA UPSANY VLASTNI KAPITAL
B. STALA AKTIVA 21 716 694 -5 510 490 16 206 204 16 470 459 16 566 199
B. | Dlouhodoby nehmotny majetek 901 703 -539 780 361 923 384 326 378 042
B. I. 1 Zfizovaci vwdaje
2 Nehmotné vysledky vyzkumu a wyvoje 35 742 21 200 14 542 20 592 10 164
3 Software 585 224 376 361 208 863 199 313 179 550
4 Ocenitelnd prava 246 467 -142 219 104 248 136 505 119 100
5 Goodwill
6 Jiny dlouhodoby nehmotny majetek
7 Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek 34 270 0 34 270 27 916 69 228
8  Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby nehmotny majetek
B. 1l Dlouhodoby hmotny majetek 20 160 901 -4 970 710 15 190 191 16 086 133 16 188 157
B. Il. 1 Pozemky
2 Stavby 3 939 231 409 625 3 529 606 3 368 520 2 800 151
3 Somostainé movité véci a soubory movitych véci 14 240 501 -3 839 435 10 401 066 10 296 299 9 510 549
4 Pésfitelské celky trvalych porost(
5 Z&kladni stédo a tazné zvifata
6 Jiny dlouhodoby hmotny majetek 168 655 -44 684 123 971 583 670 632 955
7 Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 219 307 0 219 307 816 273 1 728 385
8  Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmotny maijefek 323 895 0 323 895 344 404 754 530
Q@ Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 1 269 312 676 966 592 346 676 967 761 587
B. 1l Dlouhodoby finanéni majetek 654 090 0 654 090 0 0
B. ll. 1 Podily v ovlddanych a fizenych osobdch
2 Podily v 0cetnich jednotkdch pod podstatmym vlivem
3 Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
4 Pojeky a Ovéry ovlddanym a fizenym osobdm
a Oetnim jednotkdm pod podstatnym viivem
5 Jiny dlouhodoby finanéni majetek 654 090 0 654 090 0 0
Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majefek
B. IV. Kladny konsolidaéni rozdil
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V. Cenné papiry a podily v ekvivalenci
OBEZNA AKTIVA 10 291 236 -490 572 9 800 664 11 273 614 12 397 788
L Zasoby 1 397 010 21 000 1 376 010 5 453 618 4 364 805
L1 Materidl 1 007 562 21 000 Q86 562 653 580 2 391 130
2 Nedokoneend vyroba a polotovary 114 796 0 114 796 542 520 881 853
3 Vyrobky 201 036 0 201 036 1 111 131 1012 316
4 Zvitata
5 Zbozi 73 61 73 61 146 261 33 864
6 Poskyinuté zalohy na z&soby 126 45 642
L Dlouhodobé pohledavky 424 674 315 184 109 490 76 670 13 914
Il 1 Pohledavky z obchodnich vztahd 424 674 315 184 109 490 0 13 914
2 Pohledavky za oviddanymi a fizenymi osobami
3 Pohledavky za Gcemimi jednotkami pod podstatnym viivem
4 Pohledévky za spolecniky, &leny druzstva a za Oasiniky sdruzent
5 Dohadné Gty akfivni (nevyfakiurované vynosy)
6 Jiné pohledavky
7 Odlozend dafiovd pohledavka 0 0 0 76 670 0
BB Kratkodobé pohledavky 6 415 085 -154 388 6 260 697 5 237 779 5 636 018
.Ml 1 Pohledévky z obchodnich vziaht 1 984 478 -154 388 1 830 090 5 129 329 5 298 475
2 Pohledavky za ovlddanymi a fizenymi osobami
3 Pohledévky za Geeinimi jednotkami pod podstatnym viivem
4 Pohledévky za spolecniky, ¢leny druzstva a za G&astniky sdruzenf
5 Sociélni zabezpeceni a zdravomni pojitént
6 Stdf - danové pohledavky 286 786 0 286 786 54 042 256 927
7 Ostatni poskyinuté zdlohy
8  Dohadné ety aktivni (nevyfakiurované vynosy) 160 832 160 832 50 401 76 362
9 Jiné pohledavky 3 982 989 O 3 982 989 4 007 4 254
V. Kratkodoby finanéni majetek 2 054 467 0 2 054 467 505 547 2 383 051
V. 1 Penize 803 0 803 1128 864
2 Uety v bankéch Q94 034 0 Q94 034 40 591 556 899
3 Kratkodobé cenné papiry a podily 1 959 630 O 1 959 630 463 828 1 825 288
4 Pofizovany kratkodoby finanéni majetek
OSTATNI AKTIVA - PRECHODNE UCTY AKTIV 682 957 0 682 957 377 720 516 686
l. Casové rozliseni 682 957 0 682 957 377 720 516 686
I. 1 Néklady pfistich obdobf 313 087 0 313 087 377 667 447 545
2 Komplexni n&klady pifstich obdobi 0
3 Prijmy pifstich obdobf 369 870 0 369 870 53 69 141
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Stav Stav Stav
v b&zném v minulém v minulém
G&etnim obdobi G&etnim obdobi G&etnim obdobi
2002 2001
PASIVA CELKEM 26 689 825 28 121 793 29 480 673
VLASTNI KAPITAL 16 640 574 16 298 195 17 014 649
AR Z&kladni kapitdl 9 348 240 9 348 240 9 348 240
[ 1 Za&kladni kapifdl Q 348 240 Q 348 240 Q@ 348 240
2 Vlastni akcie a vlasini obchodni podily (-
3 Zmény zdkladniho kapitalu
L Kapitdlové fondy 0 -1 130 0
Il. 1 Emisni dzZio
2 Ostatni kapitalové fondy
3 Ocefiovaci rozdily z precenéni majetku a zdvazkd 0 -1 130 0
4 Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi preméndch
M. Rezervni fondy, (nedélitelny fond) a ostatni fondy ze zisku 452 933 445 951 445 951
l. 1 Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond 452 933 445 951 445 951
2 Statutérni a ostatni fondy
. IV Vysledek hospodafeni minulych let 6 498 152 7 220 458 7 280 875
IV. 1 Nerozdgleny zisk minulych let 6 498 152 7 220 458 7 280 875
2 Neuhrazend zirdta minulych lef
Vysledek hospodafeni b&zného Géetniho obdobi bez mensinovych podili 341 249 -715 324 -60 417
V. 1 Vysledek hospodafeni b&zného tcetniho obdobi (+/-) 341 249 715 324 -60 417
2 Podil na vysledku hospodarent v ekvivalenci (+/-)
. VL Zéaporny konsolidaéni rozdil
. VIL Konsolidaéni rezervni fond
ClzZl ZDROJE 9 713 317 11 759 864 12 400 811
I Rezervy 349 733 385 958 490 239
l. 1 Rezervy podle zvidsinich pravnich predpist 349 733 335 817 374 200
2 Rezerva na dichody a podobné z&vazky
3 Rezerva na daf z piijmi
4 Ostani rezervy 0 50 141 116 039

L Dlouhodobé zdvazky 7 723 50 310 619
Il. 1 Zavazky z obchodnich vziahd
2 Zbvazky k ovlédanym a fizenym osobdm
3 Zavazky k Ocemnim jednotkém pod podstatnym viivem
4 Zavazky ke spoleenikom, &lenim druzstva a k 0Casinikdm sdruzenf
5 Piijoté zdlohy
6 Vydané dluhopisy
7 Sménky k thrads
8  Dohadné uety pasivni (Nevyfakiurované dodavky)
9 Jiné zdvazky 21 50 150
10 Odlozeny dafovy zavazek 7 702 0 310 469
1. Kratkodobé zavazky 7 592 526 9 175 510 801 173
. 1 Zavazky z obchodnich vziahd 1 204 023 4 920 209 547 833
2 Zbvazky k ovlédanym a fizenym osobdm
3 Zavazky k 0cetnim jednotkém pod podstatnym viivem
4 Zavazky ke spoleenikom, &lenim druzstva a k 0€astnikdm sdruzeni
5 Z&vazky k zaméstnancim 21 234 2 910 1 565
6 Zévazky ze socidlntho zabezpeceni a zdravoiniho pojisténi 10 947 12 285 13 413
7 Stdt - danové zdvazky a dotace 6 315 179 4 054 776 672 706
8  Prijaté zdlohy
9 Vydané dluhopisy
10 Dohadné ety pasivni (Nevyfakiurované dodavky) 39 287 144 200 176 047
11 Jiné zdvazky 1 856 41 130 389 609
IV. Bankovni Ovéry a vypomoci 1 763 335 2 198 346 798 780
IV. 1 Bankovni 0véry dlouhodobé 1 342 105 1 333 333 000 000
2 Kratkodobé bankovni dvéry 421 230 865 013 798 780
3 Krétkodobé finanéni vypomoci
OSTATN] PASIVA - PRECHODNE UCTY PASIV 335 934 63 734 65 213
L Casové rozliseni 335 934 63 734 65 213
. L1 Vydaje pifstich obdobi 335 934 63 734 65 213
2 Vynosy pfistich obdobf
MENSINOVY VLASTNI KAPITAL
l. Mensinovy z&kladni kapitdl
Il Menginové kapitdlové fondy
. Mensinové fondy ze zisku véeiné nerozdéleného zisku a neuhrazené zirdty minulych let
V. Mensinovy vysledek hospodafeni b&zného Ucetniho obdobi
47



VYKAZ ZISKU A ZTRAT V PLNEM ROZSAHU

Stav Stav Stav
v b&zném v minulém v minulém
cefnim obdobi cefnim obdobi Gcetnim obdobi
2002 2001
Trzby za prodej zbozi 5 802 778 2 823 981 1 381 124
A Ndklady vynaloZené na prodané zboZi 5 859 837 2 891 169 1 386 714
+ Obchodni marze -57 059 -67 188 -5 590
II. Vykony 28 614 350 39 573 374 45 938 654
Il. 1 Trzby za prodej vlastich vyrobkd a sluzeb 29 982 820 39 747 920 45 628 510
2 Zména stavu zdsob viasini cinnosti -1 368 470 -174 546 310 144
3 Aktivace
B. Vykonovd spoteba 25 878 532 38 601 647 44 443 404
B. 1 Spotieba materiélu a energie 22 837 9061 36 311 588 42 156 733
B. 2 Sluzby 3 040 571 2 290 059 2 286 671
+ Pfidand hodnota 2 678 759 904 539 1 489 660
C. Osobni ndklady 493 252 493 035 546 327
C. 1 Mzdové ndklady 355 988 353 754 396 965
C. 2 Odmény ¢lendm orgdni spolecnosti a druzstva 4 051 2 668 2 174
C. 3 Ndklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojistent 120 636 122 319 130 425
C. 4 Socidlni naklady 12 577 14 294 16 763
D. Dané a poplatky 24 456 9 724 5 887
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 1163 560 1 192 494 885 358
Zictovani zédporného konsolidacniho rozdilu
Zu&tovéni kladného konsolidagniho rozdilu
. Trzby z prodeje dlouhodobého maijetku a materialu 2 481 734 112 807 13 346
. 1 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 4 291 112 788 13 346
2 Trzby z prodeje dlouhodobého materidlu 2 477 443 19
F. Zistatkovd cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu 2 459 049 109 335 19 920
1 Zistatkovd cena prodaného dlouhodobého majetku 6 999 109 335 19 920
2 Prodany materidl 2 452 050 0 0
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti
a komplexnich ndkladd pfistich obdobi 427 493 3 333 -116 567
V. Ostatni provozni vynosy 231 345 65 670 29 025
H. Ostatni provozni ndklady 273 413 123 447 96 223
V. Prevod provoznich vynos0
I. Pfevod provoznich ndkladd
* Konsolidovany provozni vysledek hospodafeni 550 615 -841 686 -138 251
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VI. Trzby z prodeje cennych papird a podild
J. Prodané cenné papiry a podily
VI Vynosy z dlouhodobého finanéntho majetku
VI 1T Vynosy z podild v ovlédanych a fizenych osobach
a v G¢elnich jednotkach pod podstatnym viivem
2 Wnosy z osfatnich dlouhodobych cennych papird a podili
3 Wnosy z ostatiho dlouhodobého finanéniho majetku
VIIL. Wnosy z kratkodobého finanéniho majetku 2 045 3 693 9 923
K. Ndklady z finanéniho majetku
IX. Vynosy z precenéni cennych papird a derivatd
L. Ndklady z precenéni cennych papirt a derivatd
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 0 74 412 29 660
X. Vynosové Groky 15 670 19 529 31 981
N. Nékladové Groky 75 963 137 985 92 537
X. Osfatni finaneni vynosy 666 642 593 875 823 541
O. Ostatni finanéni ndklady 867 134 802 518 943 100
XIl. Prevod finan&nich vynosd
P. Prevod finanénich ndklado
* Konsolidovany finanéni vysledek hospodareni 258 740 248 994 -199 852
Q. Daf z pfijmu za b&znou &innost 93 578 -372 289 256 653
Q. 1 -splatng 9 205 14 850 10 909
Q. 2 - odlozend 84 373 -387 139 267 562
> Konsolidovany vysledek hospodafeni za b&znou &innost 198 297 718 391 -81 450
Xll.  Mimorddné vynosy 256 645 13 873 93 915
R. Mimofdadné néklady 113 642 10 667 72 415
T Dan z pfijmu z mimorddné &innosti 51 139 467
T. 1 -splatnd 51 139 467
T. 2 - odlozend
* Konsolidovany mimofadny vysledek hospodareni 142 952 3 067 21 033
*rx Konsolidovany vysledek hospodafeni za G&etni obdobi
bez podilu ekvivalence 341 249 715 324 -60 417
1 Vysledek hospodateni b&zného 0¢. obdobi bez mensinovych podild
2 Mensinovy vysledek hospodareni bézného teetntho obdobi
o Podil na vysledku hospodafeni v ekvivalenci
***  Konsolidovany vysledek hospodafeni za Géetni obdobi 341 249 715 324 -60 417
***  Konsolidovany vysledek hospodafeni pfed zdanénim 434 878 -1 087 474 -316 603
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1. POPIS SPOLECNOSTI A VYMEZENI KONSOLIDACNIHO CELKU Konsolida¢ni celek [ddle ,skupina”) tvori spolecnost a deefiné spole¢nosti Ceska rafinérska Slovakia s.r.o. a CRC Polska Sp. z o.0.

Rozhodujicim subjektem konsolidacéniho celku je Ceskd rafinérskd, a.s., kierd je soucasné matefskou spolecnosti konsolidagniho celku.

Ceska rafinérskd, a.s., [ddle jen ,matefska spolecnost” &, spolecnost’) je ceskd préavnickd osoba, akciové spolecnost, kterd vznikla dne 28. dubna 1995 a sidli Do konsolidaéniho celku jsou zahmuty deefiné spolecnosti, v nichz m& spolecnost podil na zakladnim kapitdlu vyssi nez 50%.
v litvinové, Ceské republika. Spolecnost je matefskou spolecnosti deefiné spolecnosti Ceska rafinérska Slovakia, s.r.o., a CRC Polska Sp. z 0.0. V ndsledujicim textu Vyznamné finanénf informace pro rok 2003, resp. 2002 a 2001, dle jednotlivych konsolidovanych deefinych spolecnosti, Ceskd rafinérska Slovakia, s.r.o. a CRC
se pojem skupina pouzivd pro konsolidacni celek. Hlavnim predmétem cinnosti konsolidacniho celku je rafinérské zpracovani ropy a prodej uhlovodikowych produkid. Polska Sp. z 0.0.:

V roce 2003 provedla spoleénost zmény v zépisu do obchodniho rejstitku tykajici se clend predstavenstva a dozoréf rady.

Osoby podilejici se 10 % a vice na z&kladnim kapitdlu: STRUKTURA SKUPINY 2003
Unipefrol, a.s. 21,00 % Obchodni jméno: Ceské rafinérské Slovakia s.r.o. CRC Polska Sp. z o.0.
Eni International B.V. 161/3 % Sidlo spole&nosti Bratislava, Slovensko Wroclaw, Polsko
ConocoPhillips Central and Eastern Europe Holdings B.V. 161/3% Cena poiizeni podilu [v fis. K¢&) 167 83 024
Shell Overseas Investments B.V. 161/3% Podil v % 100% 100%
Skupina je soucdsti konsolidagniho celku skupiny Unipetrol a.s. Z&kladni kapitdl a kap. fondy (v fis. K¢&) 167 83 024
Vlastni kapitdl (v fis. K&) 21097 76786
Na zékladé smlouvy o zpracovdnt uzaviené mezi matefskou spoleznosti a jefimi akeiondii v lednu 2003 byl od 1. srona 2003 zahdjen provoz v reimu Zisk/ ziréia bszného roku (v fis. K& 18 240 11 450
prepracovaci rafinérie. V disledku této zmény byla véina obchodnich akiivit spolecnosti prevedena na jeji akciondfe. Od 1. 8. 2003 md mateiskd spolecnost Nerozdgleny zisk/ztrdta minulych let (v fis. Ké&) 2 675 -1755
4 hlavni zd&kazniky, kierymi jsou dcefiné spolecnosti akciondf (déle jen “prepracovatelé”). Aktiva celkem [v fis. K¢) 147 502 217 591
Vnifini hodnota podilu [v fis. Kg) 21 097 76786
Clenové statutérnich a dozorcich organd k 31. prosinci 2003: Dividendy (v tis. K&|
Predstavenstvo Metoda konsolidace plng plng

Pfedseda: Ing. Ivan Soucek (od 1. 8. 2003)
Predseda: Ing. Ivan Otfis (do 31. 7. 2003)

Mistopiedseda: Eric Van Anderson

Clen: Ing. Miroslav Debndr STRUKTURA SKUPINY 2002
Clen: Ing. Franfisek Samal {od 1. 2. 2003) Obchodni jméno: Ceska rafinérska Slovakia s.r.o. CRC Polska Sp. z o.o0.
Clen: Ing. Jifi Pavlas (do 31. 1. 2003) Sidlo spole&nosti Bratislava, Slovensko Wroclaw, Polsko
Clen: Oscar Magnoni Cena pofizeni podilu [v tis. K&) 167 83 024
Clen: Lennart Heldtander (od 16. 7. 2003) Podil v % 100% 100%
Clen: John William de Haseth (do 15. 7. 2003) Zakladni kapitdl a kap. fondy (v tis. Kg) 167 83 024
Vlastni kapitdl (v tis. K&) 2 859 89 991
Dozoréi rada Zisk b&zného roku (v tis. K&) 7613 17 088
Predseda: JUDr. Zdensk Cerny Nerozdglend zirata minulych let (v fis. K&) -4 924 -10 121
Mistopredseda: JUDr. Ing. Josef Gros Aktiva celkem (v fis. K¢&) 237 052 402 470
Clen: Ing. Marie Cizinské Vnitini hodnota podilu (v fis. Kg&) 2 859 89 991
Clen: Ing. ladislav Varhanik Dividendy (v fis. K&|
Clen: Ing. Jifi Eminger Metoda konsolidace plnd plnd

Clen: Jan Klimes
Clen: JUDr. Alois Dvorck
Clen: Be. llona Pokomd

Clen: Enrico Amici



STRUKTURA SKUPINY 2001

Obchodni jméno: Ceskd rafinérskd Slovakia s.r.o.

Sidlo spole&nosti

Bratislava, Slovensko

CRC Polska Sp. z 0.0.
Wroclaw, Polsko

Cena poiizeni podilu (v fis. K&)

Podil v %

Zd&kladni kapital a kap. fondy (v tis. Kg&)
Vlastni kapitdl (v fis. K&)

Zisk/ztréta bézného roku (v tis. K&)
Nerozdélend zirdta minulych let (v tis. K¢&)
Aktiva celkem (v tis. K&)

Vnitini hodnota podilu v tis. K&)
Dividendy (v fis. K|

Metoda konsolidace

Ugetni zavérka matefské spolecnosti k 31. 12. 2003 byla ovéfena firmou Ermnst & Young CR, s.ro. a obsahuje wrok bez vwhrad. Ostatni tcetni zavérky byly

ovéfeny jinymi auditory a také obsahuji wyrok bez whrad.

167
100%
167

-4 755
16 692
21615
165 575
-4 755

plng

83 024

100%
83 024
72 903
-10 121

482 891
72 903

plnd

2. ZAKLADNi VYCHODISKA PRO VYPRACOVANiI KONSOLIDOVANE UCETNi ZAVERKY

Prilozend cemni zavérka byla pripravena podle zdkona o Geemicivi a provadéct vyhlésky k nému, a podle postupd Uctovani pro podnikatele ve znéni platném pro

rok 2003, resp. 2002 a 2001.

a) Dopad zmén zdkona o G&etnictvi
Dopady zmén zdkona o U&etnicivi a postupl Utovani od 1. 1. 2003 a 1. 1. 2002 byly zat&tovany do vysledku hospodareni roku 2003, resp. 2002, nebo
vlastniho kapitdlu k 31. 12. 2003, resp. 2002. Z tohoto divodu nejsou nékferé tdaje v icetni zavérce roku 2003 obsahové srovnatelné s ddaji tcemni zavérky

roku 2002 a 2001.

b) Srovnatelnost 4daijo
V souvislosti se zmé&nami zdkona o G&etictvi a postupd G&fovani doslo v roce 2003 ke zméndm ve formé vykazovani nékterych polozek rozvahy, vykazu zisku
a zirdly a prehledu o pené&znich tocich. Z tohoto divodu byly nékieré zdstatky minulych Gcetnich obdobi pfevedeny do odpovidajicich fadkd tak, aby byly

v prilozené Gceini zdvérce formalng srovnatelné.

c) Konsolidace
Prilozend konsolidovand Gceini zavérka byla zpracovana v souladu s vyhlaskou €. 500,/2002 Sb., kierou se provadéji nékferd ustanoveni zakona &. 563/1991
Sb., o G&etnicivi. Jejim cilem je poddvat vérmy a poctivy obraz aktiv, pasiv, finan&ni situace a zisku nebo ztraty skupiny spolenosti zahrnutych do konsolidace jako

celek a slouzi k informovéni akciondid a vé&fiteld.
Viechny Gceini zavérky vstupujici do konsolidace byly zpracovany k 31. 12. 2003.

Uetni zévérky deefinych spolecnosti se sidlem v zahraniéi byly prepocteny na geské koruny kurzem platnym k 31. 12. pro rozvahu a promémym roénim kurzem
pro wkaz zisku a ztraty, vyhlésenych Ceskou ndrodni bankou.

Pro zpracovani konsolidované Uceini zavérky byla pouzita metoda plné konsolidace u spolecnosti s rozhodujicim viivem (vice nez 50% Ucast, 1j. u dcefinych spolecnosti).

3. OBECNE UCETNi ZASADY

Zplsoby ocefiovant, které skupina pouzivala pii sestaveni dcemni zavérky za rok 2003, resp. 2002 a 2001, jsou ndsledujici:

a) Dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek se ocenuje v pofizovacich cendch, kieré zahmuji cenu porizeni a ndklady s pofizenim souvisejici.
Ocenitelnd préva jsou odpisovéna po dobu Zivotnosti, jak je stanoveno v piisluiné smlouve.

Dlouhodoby nehmotny majetek nad 60 fis. K& je odepisovan do ndkladi na zdkladé predpoklédané doby Zivotnosti pislusného majetku.

b) Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby hmotny maijetek nad 40 tis. K& se ocefiuje v pofizovacich cendch, kieré zahruji cenu pofizeni, néklady na dopravu, clo a dalsi naklady s pofizenim
sowvisejici. Uroky a dalsf finanéni vwydaije souvisejici s pofizenim se zahmuiji do jeho ocenéni.

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku zvy3ujf jeho pofizovaci cenu. Bézné opravy a 4drzba se G&tuji do ndklads.
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Opravnd polozka k nabytému maijetku vznikla v roce 1995 jako rozdil mezi cenou majetku dle ocenéni pouzitého pro vklad a hodnotou majetku, kterou byl ocengn
v Gcefnictvi vkladajictho subjekiu (viz odstavec 4). Precenénim takio ziskaného majetku byla cést opravné polozky k nabytému majetku zictovana jako zwyienf

zlstatkové ceny pifslusnych slozek majetku. V rozvaze je tafo opravnd polozka vykdzdna na iadku oceriovaci rozdil k nabytému majetku.

Odpisovani

Odpisy jsou vypocteny na zdkladé porizovaci ceny a predpoklddané doby Zivomosti prisluiného majetku. Predpoklddand Zivotnost je stanovena fakio:

Poet let
Budovy, haly a stavby 50
Stroje, piistroje a zafizeni 4-20
Dopravni prostredky 6-11
Inventar 4-8
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 4-30
Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 15

Zd&konnd rezerva na opravy dlouhodobého hmotného majetku vychézi z celkového roeniho odhadu nékladd na opravy dlouhodobého hmotného maijetku a z doby,

kterd uplyne do zahdjeni opravy.

¢) Finanéni majetek
Kratkodoby finaneni majetek tvofi ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich G&tech, dluzné cenné papiry se splatnosti do 1 roku drzené do splatnosti a osfanf
realizovatelné cenné papiry.

Dlouhodoby finanéni majetek tvofi zejména dlouhodobé pojeky drzené do splatnosti.

d) Zasoby

Nakupované zdsoby jsou ocenény skutecnymi pofizovacimi cenami s pouzitim metody vézeného aritmetického proméru. Pofizovaci cena zdsob zahmuje ndklady
na jejich pofizeni véein& nakladl s pofizenim souvisejicich (ndklady na prepravy, clo, provize, atd.).

Vlastni vyrobky a nedokoncend wyroba se ocefiuji skutecnymi vlastnimi ndklady. Vlastni néklady zahmuii piimé materidlové a mzdové ndklady a vyrobni rezijnf
ndklady. Ocenéni viastnich wyrobkd u deefinych spolecnosti obsahuije také spotfebni dar.

Ocenéni zasob hotovych vyrobkid se snizuje na prodejni cenu prostiednicivim 0&tu opravnych polozek, kiery se v piiloZzené rozvaze vykazuje ve sloupci korekce.

e) Pohledavky
Pohleddvky se Getuji v jmenovité hodnot&. Ocenéni pochybnych pohledévek se snizuje pomoci opravnych polozek, G&tovanych na vrub nékladi, na jejich realizagni
hodnotu. Pohledévky a z&vazky ke spolecnostem zahrnutym do konsolidacniho celku se vzdjemné vylucuji.

Opravné polozky byly stanoveny na zdkladé podrobné analyzy realizovatelnosti #&chto pohleddvek.

f) Vlastni kapital

Zakladni kapitdl skupiny se vykazuje ve vy3i zakladniho kapitdlu matefské spolecnosti zapsané v obchodnim rejstiku krajského soudu.

Podle obchodniho zdkoniku matefskd spolecnost vytvéi rezervni fond ze zisku.

Matefskd spolecnost je ceskd akciovd spolecnost, kierd je povinna vyivorit rezervni fond v roce, kdy poprvé dosdhne zisku, ve wysi 20% &istého zisku, ne viak vice
nez 10% zdkladniho kapitdlu. V dalsich letech vyivaFi rezervni fond ve wii 5% z Cistého zisku az do wyse 20% zdkladniho kapitdlu. Takto vyivorené zdroje se

mohou pouZit jen k Ghradé ztrdty.

54

g) Cizi zdroje

Spolecnost vyivaF zdkonné rezervy ve smyslu zdkona o rezervach a rezervy na zirdty a rizika v pripadech, kdy |ze s vysokou mirou pravdépodobnosti stanovit fitul,
wai a fermin plnéni pii dodrzeni vécné a Easové souvislosti.

Dlouhodobé i krétkodobé z&vazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotdch. V polozce jiné zévazky se vykazuji také hodnoty zjisiéné v disledku ocenént financnich
derivatd redlnou hodnotou.

Kratkodobé a dlouhodobé Gvéry se vykazuji v jmenovité hodnoté. Za kratkodoby Gvér se povazuje i ¢ast dlouhodobych ovérd, kierd je splatnd do jednoho roku

od dafa G&einf zavérky.

h) Finanéni leasing
Skupina G&tuje o najatém majetku tak, Ze zahmuje leasingové splatky do nékladd a akfivuje pfislusnou hodnotu najatého majetku v dobég, kdy smlouva o ndjmu

kongi a uplafiivje se moznost nakupu. Splétky ndjemného hrazené piedem se casové rozliduji.

i) Devizové operace

Maijetek a zavazky v cizi méné se oceriuji v ndrodnich méndch v kurzu plainém v dobé jeho porizenti.

Financni majetek, pohledévky a zdvazky v cizi méné se prepocitavaji do ndrodnich mén v kurzu plainém ke dni jejich vzniku a ke konci roku byly prepocteny
kurzem platnym k 31. 12. vwhlddenym pfislusnou nérodni bankou.

Realizované kurzové zisky a zirdty se 0&tuji do vynost nebo nékladd bézného roku. Nerealizované kurzové zisky a zirdty jsou od roku 2002 rovnéz soucdsti vynosd
nebo ndklado. V roce 2001 se tyto zisky a ztraty do ndkladi nebo vynosd nezahrnovaly, dokud nedoslo k cerpani nebo platbé prislusné castky, a vykazovaly se

v ostatnich pasivech nebo akfivech. K nerealizované kurzové ztrété vykazané v aktivech se vytvarela rezerva ve wii této zirdty na vrub ndkladd.

i) Uétovani nékladd a vynost
Vynosy a ndklady se G&tuji Easové rozlisené, fj. do obdobi, s nimz vécné i Easové souviseji.
V souladu s principem opatrnosti skupina Gctuje na vrub ndkladi tvorbu rezerv a opravnych polozek na kryti viech rizik, zirét a znehodnoceni, kierd jsou ke dni

sestaven( Gceini zavérky zndma.

k) Daf z pfijmo

Ndklad na dan z pfijm0 se pocitd samostainé za jednotlivé spolecnosti skupiny za pomoci plainég dafiové sazby z Geetntho zisku zvyseného nebo snizeného o trvale
nebo docasné neuznatelné néklady a nedafiové vynosy [napf. tvorba a zictovéni ostatnich rezerv a opravnych polozek, ndklady na reprezentaci, rozdil mezi
Geetnimi a dafiovymi odpisy atd.). Néklad na dafi z pifimu v konsolidovaném vykazu zisku a zirdty je souctem nékladd na dan z piijmu za matefskou spolecnost
a osfaini spolecnosti skupiny konsolidované plnou mefodou.

Odlozend dafiové povinnost je poiténa pro kazdou spolecnost zvlast a odrézi dafiovy dopad docasnych rozdild mezi zostatkovymi cenami aktiv a pasiv z hlediska
GCetnicivi a stanoveni zékladu dané z prijmu. Konsolidovand odlozend dafiovd povinnost je souctem odlozenych dafiowych povinnosti za matefskou spolecnost
a ostamni spolecnosti skupiny konsolidované plnou metodou, piicemz tento soucet je upraven o dopad docasnych rozdild vyplyvajicich z fransakei mezi spolecnostmi

v rémei skupiny.



4. DLOUHODOBY MAJETEK

a) Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. K&)

PORIZOVAC] CENA

b) Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. K&)

PORIZOVACI CENA

Pocétecni Prirostky Vyrazeni Pfevody Konecny
z0statek zUstatek
Nehmotné vysledky vyzkumné a obdobné &innosti 35742 35742
Software 527 587 4575 -53 933 106 995 585 224
Ocenitelnd prava 245 862 594 -389 400 246 467
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 27 916 3165 -5 169 8 358 34 270
Celkem 2003 837 107 8 334 -59 491 115753 901 703
Celkem 2002 677 581 53 085 -38 273 144 714 837 107
Celkem 2001 556 217 242 513 -144 145 22 996 677 581
OPRAVKY
Pocatedni Odpisy Vyfazeni Pfevody Kone&ny Ucetni
z0statek z0statek hodnota
Nehmotné vysledky vyzkumné a obdobné &innosti -15 150 -6 050 -21 200 14 542
Software -328 274 -101 982 53 895 -376 361 208 863
Ocenitelnd prava -109 357 -33 251 389 -142 219 104 248
Nedokoneeny dlouhodoby nehmotny majetek 34 270
Celkem 2003 -452 781 -141 283 54 284 -539 780 361 923
Celkem 2002 299 539 -152 648 -594 -452 781 384 326
Celkem 2001 -166 610 -132 929 299 539 378 042

Nehmotné vysledky wyzkumu zahmuii extemi studie, které spolecnost odepisuje po dobu jejich predpokladané vyuzitelnosti. Vedent spolecnosti zaroveri predvidd

technicky Usp&ch a ekonomickou a komeréni ziskovost t&chto projekid.

Pocdtecni Prirastky Vyfazeni Prevody Koneény
zUstatek z0statek
Stavby 3693 551 243 033 919 3566 3939231
Stroje, pristroje a zafizeni 13 333 937 1024 245 -125 519 7838 14 240 501
Uméleckd dila a sbirky 1 090 1 090
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 759 887 -592 322 167 565
Nedokongeny dlouhodoby hmotny majetek 816 273 797 469 -1 267 278 -127 157 219 307
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 344 404 381 721 -402 230 323 895
Ocefovaci rozdil k nabytému majetku 1269 312 1269 312
Celkem 2003 20218 454 2 446 468 -2 388 268 -115753 20 160 901
Celkem 2002 19 449 003 4494703 -3 580 538 -144714 20218 454
Celkem 2001 17 269 459 10511 492 -8 308 952 22 996 19 449 003
OPRAVKY
Pocatecni Prirastky Vyrazeni Prevody Opravné Konecny Ucetni
z0statek polozky zUstatek hodnota
Stavby -325 031 -85 513 919 -409 625 3 529 606
Stroje, pristroje a zarfizeni 3037 638 920 240 118 443 -3839435 10401 066
Uméleckd dila a sbirky 1 090
Ostatni dlouhodoby hmotny majefek 177 307 -17103 149 726 -44 684 122 881
Nedokon&eny dlouh. hmotny majetek 219 307
Poskytnuté zalohy na dlouh. hmotny majetek 323 895
Ocefiovac rozdil k nabytému maijetku 592 345 -84 621 676 966 592 346
Celkem 2003 -4132321  -1107 477 269 088 -4 970710 15190 191
Celkem 2002 3260846  -1124936 192370 594 60000 -4132321 16086133
Celkem 2001 2 452018 -837 032 88 204 -60 000 -3260846 16188157
Odpisy dlouhodobého hmotného majetku byly v roce 2003, resp. 2002 a 2001, Gctovany do ndkladd ve vysi 1 022 265 tis. K&, resp. 1 039 819 tis. K&
a /752 4117 tis. K.
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Oceriovaci rozdil k nabytému majetku ve wyii 1 269 312 tis. K& je vyivoren jako rozdil mezi souhrnnou cenou majetku vloZeného do spolecnosti a hodnotou
majetku, kierou byl ocenén v Ucemicivi vkladaijictho subjekiu (viz odstavec 3b). Tento ocefovaci rozdil se odepisuje rovnomémé bshem 15 let. Do ndkladd byl

v roce 2003, resp. 2002 a 2001, zalctovan odpis ocefiovaciho rozdilu k nabytému maijetku ve wsi 84 621 tis. K&, resp. 84 620 tis. K& a 84 621 Ke.

c) Dlouhodoby finanéni majetek (v tis. K¢&)

Prehled o pohybu dlouhodobého finanéntho majetku:
Zostatek k 31.12. 2001 Zostatek k 31.12. 2002 Prirdstek Zostatek k 31.12. 2003

Jiny dlouhodoby finanéni majefek - - 654 090 654 090

Jiny dlouhodoby finaneni majetek predstavuje pdjcku 110 fisic tun ropy prepracovatelim, po dobu trvéni rezimu prepracovact rafinérie, dle smlouvy uzaviené mezi
spolecnosti a prepracovateli z 31. Eervence 2003. Pojcka je droena 2,818% a je jednordzové splaind v roce 2023. Pojcka byla ocenéna nomindini hodnotou
na zékladé trznich cen ropy k 1. 8. 2003. K 31. 12. 2003 spolecnost piijcku nepiecenila na redlnou hodnotu vzhledem k tomu, Ze rozdil v cenéch ropy byl

nevyznamny.

V souvislosti s pfechodem na prepracovaci rafinérii spole¢nost Ceskd rafinérské a.s. zvazuje prodej nebo likvidaci obou deefinych spolecnosti v pribshu roku

2004. Nepiedpoklédd se, Ze prodej nebo likvidace budou realizovany se ziratou.

5. POHLEDAVKY

Na nesplacené pohledavky, kieré jsou povaZovany za pochybné, byly v roce 2003, resp. 2002 a 2001, vyivoreny opravné polozky na vrub ndkladd ve wysi
397 710 tis. K&, resp. 37 700 tis. K& a 30 O15 tis. K.

Pohleddvky po lhoté splatnosti vice nez 360 dni €inily k 31. 12. 2003, resp. 2002 a 2001, celkem 111 891 tis. K&, resp. 122 983 tis. K& a 53 833 tis. K.
K 31. 12. 2003 skupina evidovala dlouhodobou pohledévku z obchodniho styku, kierd je postupné umorovana s konecnou splatnosti v roce 2010. Z dovodu
nejistoty ohledné& splacent této pohledavky k ni skupina vyivoiila opravnou polozku ve vy3i 315 184 fis. K&.

Jiné pohledévky zahmuiji zejména pohledavky za prepracovateli za zaplacenou spofebni dafi.

Skupina mé& také pohledavky za spfiznénymi osobami [viz odstavec 19).

6. OPRAVNE POLOZKY

Opravné polozky vyjadiuji prechodné snizeni hodnoty aktiv [viz odstavec 4 a 5).

Zmény na Octech opravnych polozek v tis. Kg&):

Opravné polozky k Dlouhodobému Zasobdm Pohledévkam Pohledéavkam Celkem
majetku zdkonné ostatni
Zostatek k 31. 12. 2000 - - 42 787 88 025 130 812
Tvorba opravné polozky 60 000 20 000 5444 24 571 110015
Z0¢t. opravné polozky - - -16 763 -48 052 64 815
Zostatek k 31. 12. 2001 60 000 20 000 31 468 64 544 176 012
Tvorba opravné polozky - - 24 660 13 040 37 700
Z0¢t. opravné polozky -60 000 20 000 -172 23114 -103 286
Zostatek k 31. 12. 2002 - - 55956 54 470 110 426
Tvorba opravné polozky - 21 000 8 883 367 827 397710
Z0¢t. opravné polozky - - -8 971 -8 593 -17 564
Zostatek k 31. 12. 2003 - 21 000 55868 413 704 490 572

Zd&konné opravné polozky se tvoif v souladu se zdkonem o rezervéch.

7. FINANCNi MAJETEK

Kratkodobé cenné papiry a podily predstavuji kratkodobé bankovni sménky drzené do splatosti. Jejich jmenovité hodnota k 31. 12. 2003, resp. 2002 a 2001,
¢inf 1 959 630 tis. K&, resp. 463 828 tis. K& a 1 825 288 tis. Ke.
Skupina m& moznost vyuzit kontokorentnich G&td, kieré umozfiuji mit zapomy zistatek. K 31. 12. 2003 resp. 2002 a 2001, cinil z&porny zdstatek v souladu

s dohodnutym Gvérovym rémcem) 63 335 tis. K&, resp. 198 3406 tfis. K& a 798 780 tis. K&, a v rozvaze je vykazdn jako kratkodoby bankovni tvér [viz odstavec 12).

8. OSTATNI AKTIVA

Naklady pfistich obdobi zahmuji predeviim ndjemné a hodnotu katalyzétord v pouzivani a jsou Uctovany do nékladd obdobi, do kierého vécné prislusi.
Prijmy pifstich obdobi zahmuji zejména pohleddvky za prepracovateli z ddvodu thrady prepravnich nakladd a jsou Gctovany do vynosd obdobi, do kterého vécné

a Easové prislusi.



9. VI.ASTNi KAPITAL SKUPINY A KONSOUDUJiCi SPOLECNOSTI Na zdkladé rozhodnutf valné hromady matefské spolecnosti konané dne 4. 5. 2001 a mimoiddné valné hromady konané 27. 9. 2001 bylo schvéleno nésledujict
rozdéleni zisku za rok 2000 (v tis. K&):

Z&kladni kapital materské spolecnosti se sklada z 934 824 kmenowych akeii na jméno plné upsanych a splacenych, s nomindini hodnotou 10 tis. K&.

Pohyby na G&tech viastniho kapitdlu byly nésledujici (v fis. K&): Zisk roku 2000 2515672
Pocet akeii Zd4kladni kapitdl Z&konny rezervni fond Pridél do Rezervniho fondu -126 590

Zostatek k 31. 12. 2000 Q34 824 Q 348 240 319 361 Vyplacené dividendy 253 338
Zmény v 2001 - - 126 590 Vyplacené mimoiédné dividendy -380 472
Zostatek k 31. 12. 2001 934 824 9 348 240 445 951 Prevod do nerozdélengho zisku 1755272
Zostatek k 31. 12. 2002 Q34 824 Q 348 240 445 951 Nerozdéleny zisk k 31. 12. 2000 5525 603
Zmény v 2003 - - 6982 Prevod zisku roku 2000 1755272
Zistatek k 31. 12. 2003 934 824 9 348 240 452 933 Nerozdgleny zisk 31. 12. 2001 7 280 875

V roce 2003 a 2002 spolecnost nevyplatila zadné dividendy. V roce 2001 vyplatila spolenost dividendy v &ésice 271 K& na akeii, v celkové wyii 253 338 tis.
Na zdkladé rozhodnuti valné hromady matefské spolecnosti konané dne 28. dubna 2003 byla schvdlena thrada ziraty za rok 2002 z nerozdéleného zisku K& a dodatecné dividendy ve vysi 407 K& na akcii, v celkové wysi 380 472 tis. Ke.

minulych let (v fis. K&):

Ziréta roku 2002 715 324 10. REZERVY
Pridél do rezervniho fondu -6 982
Uhrada z nerozdéleného zisku 722 306 Zmény za Gltech rezerv (v tis. K&):
Nerozdéleny zisk k 31. 12. 2002 7 220 458
Uhrada ztraty roku 2002 a pridélu do rezervniho fondu 722 306 Rezervy Z4konné Na kurzové zirdaty Ostatni
Nerozdéleny zisk k 31. 12. 2003 6 498 152 Zostatek k 31. 12. 2000 345 417 44 752 84 503
Tvorba rezerv 119 783 74 412 41 627
Zictovani rezerv 91 000 44 752 -84 503
Na zdkladé rozhodnuti valné hromady matefské spolecnosti konané dne 17. 5. 2002 byla schvélena thrada zirdty za rok 2001 z nerozdéleného zisku Zostatek k 31. 12. 2001 374 200 74 412 41 627
minulych let [v fis. K&): Tvorba rezerv 88 617 - 50 141
Zictovani rezerv -127 000 74 412 41 627
Ziréta roku 2001 -60 417 Zistatek k 31. 12. 2002 335817 - 50 141
Nerozdéleny zisk k 31. 12. 2001 7 280 875 Tvorba rezerv 157 074
Uhrada ztraty roku 2001 60 417 Zictovani rezerv -143 158 - 50 141
Nerozdéleny zisk k 31. 12. 2002 7 220 458 Zistatek k 31. 12. 2003 349 733

Skupina vytvorila v roce 2003, resp. 2002 a 2001, z&konnou rezervu na opravy dlouhodobého hmotného majetku.

Oslatni rezervy predstavuji zejména rezervu na rekvalifikace pracovnikd.

11. KRATKODOBE ZAVAZKY

K 31.12. 2003, resp. 2002 a 2001, neméla skupina kratkodobé zavazky po lhote splatnosti.

Zavazky ke spfiznénym osobdm [viz odstavec 19).
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12. BANKOVNI UVERY A VYPOMOCI

K 31.12. 2003 méla skupina jeden dlouhodoby tvér a zadné dalsi vypomoci, kromé kontokorentniho Gvéru (viz odstavec 7). Prehled Gvérd (v tis. Ke):
Typ 2003 2002 2001
Dlouhodoby tvér 1342 105 1 333 333 2 000 000
Cast dlouhodobého Gvéru splatnd v roce 2004 357 895 666 667
Kontokorentni o&ty 63 335 198 346 798 780
Celkem 1763 335 2 198 346 2798 780

Naklady na droky vziahujici se k bankovnim 0vérdm a wpomocim za rok 2003, resp. 2002 a 2001, &inily 75 963 fis. K&, resp. 137 985 fis. K& a 92 537 tis. K&.

13. OSTATNI PASIVA

Vydaje pfistich obdobi zahmuji predevsim nevyfakiurované sluzby.

14. DAN Z PRIJMU

Vypocet dan& z pfijmu matefské spolecnosti za rok 2003, resp. 2002 a 2001 [tis. K&):

2003 2002 2001

Zisk/Ziréta pied zdanénim 416 227 1122728 -328 085

Nezdanitelné vynosy -60 987 290 425 215 641

Neodecitatelné naklady 573 994 307 511 403 111

Rozdily mezi G&etnimi a dafiovymi odpisy -301 173 -181 462 -847 495

Zd&klad dané/zirdta 628 061 -1 287 104 988 110

Uplatnénd zirdta (€ést z let 2001, 2002) 628 061

Zdanitelny prijem

Sazba dané z prijmu 31% 31% 31%

Upravy minulych lef 7 527
Splatné dan 7 527

Vypocet dané z piijmd pro rok 2003 vychdzi z predbézné kalkulace.

Podle z&kona o dani z pifjmi miZe matefskd spolecnost uplamit dafiové ziraty vzniklé v letech 2001 a 2002 bshem pifstich sedmi let. Wse takio neuplainéné

dafiové ziraty k 31. 12. 2003 &inila 1 647 153 fis. K&.

Dariové povinnosti jednotlivych deefinych spolecnosti jsou vzhledem k vysledkdm mateiské spolecnosti nevyznamné.

62

Mateiska spolecnost vyeislila odlozenou dai nésledovng [v fis. K&):

2003 2002 2001
Polozky odloZené dané Zbklad  Dariové OdloZend dai. Odlozend dai. Odlozend dah.
sazba pohleddvka zévazek  pohleddvka zdvazek  pohleddvka zdvazek
Rozdil mezi t&etni a dafiovou - -10 275 28% 2877 -042 669 636 484
zlstatkovou cenou -158 965 26% 41 331
dlouhodobého majetku 2 106 099 24% -505 464
Osfatni docasné rozdily:
OP k pohledavkam 365 304 28 % 102 285 11 409 13 998
Precenéni derivatd 351
OP k zasobam 21 000 28 % 5880 6 200
Ocefovaci rozdil
k nabytému majetku -84 621 28 % 23 694 209 860 217 492
-84 621 26 % 22 001
423 104 24 % -101 545
Rezervy 15 544 35972
10% investiéni odpocet 683 667 24 % 164 080 193 983 176 039
Dariové ztréta 364 000 28 % 101 920 707 912 311 298
354 400 26 % Q2 144
928 752 24 % 222 Q01
Celkem 689 210 696 912 929 199 -852 529 543 507 -853 976
Netto -7 702 76 670 -310 469

Mateiskda spolecnost vycislila jednotlivé polozky odlozené dané s piihlédnutim k obdobi realizace a zat&tovala odlozeny dafovy zavazek ve wysi 7 702 tis. Ke.

15. LEASING

Spolecnosti skupiny maji najaty dlouhodoby majetek, o kierém se nedctuje na rozvahovych t&tech (viz odstavec 3h).

Maijetek najaty formou finanéniho leasingu (tzn. Ze po uplynuti doby prondjmu ndjemce majetek odkoupi) k 31. 12. 2003, resp. 2002 a 2001 (v tis. K&):

Souéet splatek

Rozpis &dstky budoucich plateb

dle faktické doby splatnosti

ndjemného po celou k 31.12. 2003
Terminy/ dobu predpoklé- Skute€né uhrazené splatky ndjemného z finané. prondjmu Splatné do Splatné po
Podminky  daného prongjmu k 31.12.2003 k 31.12.2002 k 31.12.2001 jednoho roku  jednom roce
Izomeraéni jednotka  Dle smluv 585 703 585 703 585 703 585 703
Automobily Dle smluv 56 741 40 038 27 410 13770 8 792 7911
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16. MAJETEK A ZAVAZKY NEVYKAZANE V ROZVAZE e o . .
19. INFORMACE O SPRIZNENYCH OSOBACH

Matefskd spolecnost ma na 15 let uzavienou prepravni smlouvu se spolecnosti Mero CR a.s. a roni prepravni smlouvu se spolecnost Transpetrol, ve kierych se

zavazuie k prepravé pevné stanoveného roéniho minima ropy ropovody IKL a Druzba. V roce 2003, 2002 a 2001, neobdrzeli Elenové statutamich orgdnt 26dné piicky, priznané zéruky, zdlohy ani jiné wyhody a neviasti 2adné akeie spolecnosti.
K'31. 12. 2003 mateiskd spolecnost vydala tyto garance: Skupina proddvd vyrobky a sluzby spfiznénym osobdm jako b&Znou sougdst obchodni Einnosti. V roce 2003, resp. 2002 a 2001, dosahl tenfo objem prodeje
Typ garance 7a Ve prospéch Divod Castka Ména Castka 21 429 559 tis. K¢, resp. 17 756 548 tis. K& a 21 367 944 tis. K.
(v tis. Kg&) (v tis. Kg)
Firemni garance CRC Slovakia Citibank Slovakia Konfokorent 130 000 SKK 102 323 Kratkodobé pohleddvky u spfiznénych osob k 31. 12. dosahovaly (v tis. K&):
Firemni garance CRC Slovakia Citibank Slovakia Celni garance 60 000 SKK 47 226
Firemni garance CRC Polska ING Bank Sloski Uvérové smlouva 9 000 PLN 62 028 Spfiznénd osoba 2003 2002 2001
Firemni garance CRC Polska Bank Handlowy w Warszawie Uvérova smlouva 6 000 PIN 41 352 Aliachem, as. - 265 432
Firemni garance CRC Polska TuiR Warta S.A. Celni garance 13 000 PIN 89 596 Unipetrol Deutschland GmbH - 781 3889
Celkem 342 525 Unipetrol Austria GmbH - 0 432 3029
Spolana, a.s. 5 2 089 4
17. VYNOSY BEZNEHO ROKU AGIP Praha, a.s. 101 583 139 074 120 644
Benzina, a.s. - 752 268 219 Q38
Rozpis vynosU skupiny z b&zné cinnosti (v fis. K&): Chemopetrol, a.s. 35534 Q97 546 619 265
2003 2002 2001 Chemopetrol BM, a.s. - - 1
Domdci Zahraniéni Domdci Zahraniéni Doméci Zahraniéni Unipetrol Doprava a.s. 4 4 699
Prodej vyrobkd 20 758 620 5018 404 31 245 353 8 076 352 36 807 815 8 520 765 ConocoPhillips CR, s.ro. 354 393 138 153 Q7 839
Poskytovani sluzeb 4016 050 189 746 377073 49 142 299 930 - Kaueuk, as. 6810 58 260 38 303
Prodej zbozi 153 021 5649 757 499 470 2324 511 101 022 1280 102 Shell CR, as. 88 136 363 802 553756
Vynosy celkem 24 927 691 10 857 907 32 121 896 10 450 005 37 208 767 9 800 867 Paramo, a.s. - 3 898 54
Koramo, a.s. - 40 835 60 815
Vzhledem k prechodu na prepracovact rafinérii mé matefska spolecnost od 1. 8. 2003 pouze 4 hlavni zékazniky, jimiz jsou prepracovatelé. UNIPETROL RAFINERE a.s. 774 156
Ostaini provozni vynosy zahrnuji prodej zésob pfi prechodu na piepracovact rafinéri. Celkem 1 360 621 2 506 407 1718 668
18. OSOBNi NAKLADY Skupina nakupuje wrobky a wuzivé sluzeb spiiznénych osob jako béznou soucdst obchodni &innosti podniku. V roce 2003, resp. 2002 a 2001, &inily nakupy

4 069 085 tis. K&, resp. 3 546 777 tis. K& a 4 284 542 tis. Ke.

Rozpis osobnich nakladd (v fis. Ke&):

2003 2002 2001

Celkovy pocet Reditelé, néméstci  Celkovy pocet Reditelé, néméstci  Celkovy pocet Reditelé, ndméstci
zaméstnancd  a vedouci org. slozek zaméstnancd  a vedouci org. slozek ~ zaméstnancl a vedouci org. slozek

Primémy
pocet zaméstnancy 771 31 822 28 Q81 31
Mzdy 355 988 47 364 353 754 39177 396 965 44 090
Socidlni zabezpe&eni 120 636 15 492 122 319 13 409 130 425 16 635
Socidlni naklady 12577 287 14 294 256 16 763 293
Osobni ndklady celkem 489 201 63 143 490 367 52 842 544153 61018

V roce 2003, resp. 2002 a 2001, obdrzeli ¢clenové a byvali clenové statutémich a dozorcich orgdnt odmény v celkové wyii 4 051 tis. K&, resp. 2 668 tis. K&
a2 174 fis. Ke.
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K 31. 12. dosdhly kratkodobé zdvazky vici emio spolecnostem nasledujici vyse (v tis. Ke): 20. VYDAJE NA VYZKUM A VYVOJ

Spriznénd osoba 2003 2002 2001 Skupina netciovala 24dné wydaie na wzkum a wwof do ndkladd v roce 2003, resp. 2002 a 2001.
Benzina, a.s. - 15987 804
Chemopetrol, as. 122 071 123 252 210 663
Chemopefiol BM, o.s 13 89 82 21. VYZNAMNE POLOZKY ZISKU A ZTRAT
Unipetrol Doprava a.s. 107 813 133778 145 549
HC Chemopetrol, a.s. 3 - 549 Osfatni finanéni vynosy a ndklady zahrnuji predeviim realizované kursové zisky a zirdty.
Agip Praha, a.s. 71172 6 004 4 520 Mimoradné wiosy a naklady zahmuif predeviim korekee kaiici se ocendni prvni naplng ropovodu IKL.
ConocoPhillips CR, s.r.o. 51 320 9 354 Q01
Kaueuk, a.s. 43 457 129 030 99 089
Shell CR, as. 85 175 35 874 8 976 22. PREHLED O PENEZNICH TOCICH (VIZ PRILOHA)
Unipetrol, as. 16120 17 809 16 089
Spolana, as. 100 119 227 Prehled o pené&znich tocich byl zpracovan nepfimou metodou.
Koramo, a.s. - - 629
Paramo, a.s. - - 314
B.U.T, s.ro. 3 17 30
Petrotrans, a.s. - 10
UNIPETROL RAFINERIE a.s. 191 405
Celkem 688 752 471 323 488 422

K 31. 12. 2003 spolecnost drzela pro prepracovatele 68 fis. tun ropy, 2 fis. tun ostatnich surovin, 70 fis. tun polotovarl a 145 fis. tun hotovych rafinérskych

vyrobkd.
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PRILOHA C. 1

PREHLED O PENEZNICH TOCICH

k 31. prosinci 2003

Stav v b&zném

Stav v minulém

Stav v minulém

obdobi obdobi 2002 obdobi 2001
Penézni toky z provozni &innosti
Z. Vysledek hospodareni za b&znou innost bez zdanénf (+/) 291 875 -1 090 680 -338 103
AT Upravy o nepené&zni operace 1 694 919 1 414 765 Q42 920
A. 1. 1. Odpisy stélych akfiv, pohledavek a opravné polozky k nabytému majetku 1 248 181 1277 114 969 979
A. 1. 2. Zména stavu opravnych polozek 380 146 21 734 Q4 292
A. 1. 3. Zména stavu rezerv 36 225 0] 0
A. 1. 4. Kurzové rozdily
A. 1. 5. [(Zisk) / ziréta z prodeje stalych aktiv 2 708 2 539 6 677
A 1. 6. Urokové ndklady a vynosy 60 293 118 456 60 556
A. 1. 7. Ostaini nepenézni operace (napf. precenéni na redlnou hodnotu do HV) 39 816 0 0
A * Cisty penézni tok z provozni &innosti pred zdanénim, zménami pracovniho
kapitélu, placenymi Groky a mimorddnymi polozkami 1 986 794 324 085 604 817
A 2. Zména slavu nependznich slozek pracovniho kapitdly 404 794 -293 150 -50 639
A. 2. 1. Zména stavu zdasob 3 743 935 -1 068 813 -105 724
A. 2. 2. Zména stavu obchodnich pohleddvek 2 981 407 369 246 1 339 642
A. 2. 3. Zména stavu ostatich pohleddvek a prechodnych tetd aktiv -4 627 394 0 0
A. 2. 4. Zména stavu obchodnich zavazkd -3 654 684 406 417 -1 284 557
A. 2. 5. Zména stavu ostainich zavazkd, kratkodobych Gvérd a prechodnych 0¢th pasiv 1 961 530 0 0
A x* Cisty penézni tok z provozni &innosti pred zdanénim,
placenymi Groky a mimofddnymi polozkami 2 391 588 30 935 554 178
3. Placené uroky 75 963 -137 985 92 537
.4 Placené dané 9 167 -4 088 -1 037 746
A 5. Pijmy a vydaje spojené s mimoiédnymi polozkami 46 787 -9 158 -1 837
A ***  Cisty pendzni tok z provozni &innosti 2 353 245 -120 296 -577 942
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Pené&zni toky z investiéni &innosti

B. 1. Vydaije spojené s pofizenim stalych akfiv -832 833 -1 181 374 2 389 130
B. 2. Prijmy z prodeje stalych akfiv 4 066 5 071 13 240
B. 3. Prijaté droky 15 670 19 529 31 981
B. 4. Prijaté dividendy

B ***  Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni innosti -813 097 -1 156 774 2 343 909

Pen&zni toky z finanéni &innosti

c. 1. Zména stavu dlouhodobych zévazkd a Gvérd 8 772 -600 434 2 703 715
C. 2. Dopady zmén zakladniho kapitdlu kapitalu na penézni prostredky 0

C. 2. 1, Vyplacené dividendy nebo podily na zisku 0 0 -633 810
C. 2. 2, Dopad ostatnich zmén vlastniho kapitalu na penézni prostredky 0

C ***  Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni &innosti 8 772 -600 434 2 069 905
F Cisté zvySeni, resp. snizeni penéznich prostfedk 1 548 920 -1 877 504 -851 946
P. Stav penéznich prostfedkd a penéznich ekvivalentl na zac¢atku ucetniho obdobf 505 547 2 383 051 3 234 997
R. Stav penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalentd na konci Ucetniho obdobf 2 054 467 505 547 2 383 051
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Ell ERNST & YOUNG

VYROK AUDITORA

AkciondFom spolecnosti Ceska rafinérskd, a.s.:

Oveiili jsme Uetn! zavérku spolecnosti Ceskd rafinérskd, a.s., k 31. prosinci 2003, v souladu se zékonem &. 254,/2000 Sb.,
o auditorech, a s auditorskymi smérnicemi vydanymi Komorou auditord CR. Né§ audit zahmoval ovéfeni informact prokazujicich
Gdaje UCemni zé&vérky a Ucetnich postupd a odhadd pouzitych vedenim pii jejim sesfaveni. Nase auditorské postupy byly
provedeny vyb&rovwym zpisobem s ohledem na vyznamnost vykazovanych skutecnost.

Vedeni spolecnosti je odpovédné za sestaveni Gceini z&vérky a za vedeni GEetnicivi fak, aby Gceini zavérka sestavend na jeho
zdkladé podévala vémy a poctivy obraz majetku, zdvazkd, viasintho kapitdlu, vysledku hospodaieni a finanéni situace
spolecnosti. Nasi odpovédnosti je vyiadfit ndzor na Geetni zévérku jako celek na z&kladé ovéfeni provedeného v souladu s timfo
zdkonem a s auditorskymi smémicemi.

Podle naseho ndzoru Ocemni zavérka ve viech vyznamnych souvislostech vémé a poctivé zobrazuje majetek, zavazky, viasti
kapitdl a finanéni situaci spolecnosti Ceskd rafinérskd, a.s., k 31. prosinci 2003 a vysledky jejiho hospodateni za rok 2003,
v souladu se z&konem &. 563/1991 Sb., o Ucemicivi, a s piislusnymi predpisy.

Aniz bychom vyjadfovali whradu, chtéli bychom upozomit na ndsledujici vyznamné skutecnosti:

Jak se blize uvédi v odstavci 1, v roce 2003 byla spolecnost Ceskd rafinérskd, a.s., prevedena z rezimu plné obchodniho na
rezim prepracovaci rafinerie. V disledku této zmény byla véfsina obchodnich cinnosti, jez byly v minulych letech vykonavany
v ramci spolecnosti Ceskd rafinérska, a.s., prevedena na akciondie.

Spolecnost je matefskou spolecnosti skupiny, kterd vypracovala konsolidovanou Uceini zavérku. Nase stanovisko ke konsolidované
GCetni zavérce spolecnosti jsme vyjadiili ve vyroku auditora bez wyhrad ze dne 27. tnora 2004. Vysledkem konsolidace je wy3e
vlasintho kapitalu 16 640 574 tis. K&, celkovych aktiv 26 689 825 fis. K& a hospodaiského vysledku 434 878 tis. K. V odstavci
19 Prilohy k ceini zavérce jsou rozepsany vzdjemné obraty, zistatky vzajemnych pohledavek a zavazkd mateiské spolecnosti
a deefinych spolecnosti ke dni Geetni z&vérky.

Ucetni zavérka spolecnosti Ceskd rafinérskd, a.s., k 31. prosinci 2002, resp. 2001, byla ovéfena jinymi auditory a jejich zprévy
z 28. Unora 2003, resp. 25. nora 2002, obsahovaly wrok bez vyhrad. Pii provédéni auditu a zpracovani vyroku za rok 2003
isme wili z jejich zavéro tykaijicich se rokd 2002 a 2001.

Wro&ni zprdva za rok 2003 obsahuje Gdaje o dilezitych skutecnostech, kieré se vztahuiji k ceini zévérce spolecnosti k 31. prosinci
2003, a wklad o uplynulém a predpoklédaném wyvoji hospodateni a o finanénf situaci spolecnosti. Ugetni informace obsazené ve
vyrocni zprévé jsme sesouhlasili s informacemi uvedenymi v Uceini zévérce k 31. prosinci 2003. Jiné nez G&eini informace ziskané
z UCeini zavérky a Geetnich knih spolecnosti jsme viak neovéiovali.

Zkontrolovali jsme informace obsaZené ve zpravé o vziazich mezi oviddaijici a oviddanou osobou a o vziazich mezi oviédanou
osobou a ostatnimi osobami ovlddanymi stejnou osobou (zprdva o propojenych osobdch), kierd byla vypracovéna v souladu
s paragrafem 6©6a obchodniho zdkontku. Za Uplnost a spravnost zpravy odpovidd statutdmi orgdn spolecnosti. Nasi
odpovédnosti je ovéfit spravnost 0daji uvedenych ve zpravé. V pribshu ovéfovéni jsme nezjistili z&dné skutecnosti, kieré by
naznacovaly, Ze informace uvedené ve zpravé jsou nespravné. Uplnost Gdaji v této zprévé jsme neovéiovali a ddle nejsme
schopni posoudit, zda vznikla na zdkladé vziaht mezi propojenymi osobami spolecnosti tjma. Vedeni spolecnosti zastava nazor,
Ze viechny fransakce mezi propojenymi osobami byly provedeny na zdkladé béznych obchodnich vztahs.
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Ernst & Young CR, s'F

osvédeeni &. 401
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Tadislav langr 4
auditor, osvédceni ¢.
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27. tnora 2004,
Praha, Ceskd republika



Ceskd rafinérskd, a.s. k 31. prosinci 2003

Statutémi formuldfe Eeskych finanénich wkazo v tis. K&

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU

Minulé Minulé
Bézné Ucetni obdobi 6¢. obdobi G¢. obdobi
2002 2001
Brutto Korekce Netto Netto Netto
AKTIVA CELKEM 32 533 931 -5 950 346 26 583 585 27 834 898 29 292 276
A. POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI KAPITAL
B. DLOUHODOBY MAJETEK 21 811 603 -5 508 174 16 303 429 16 562 147 16 647 995
B. 1 Dlouhodoby nehmotny majetek 901 389 -539 585 361 804 384 094 377 925
B. I 1 Zizovaci vwydaje 0 0 0] 0 0
2 Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 35 742 21 200 14 542 20 592 10 164
3 Software 584 910 376 166 208 744 199 081 179 433
4 Ocenitelnd prava 246 467 -142 219 104 248 136 505 119 100
5 Goodwill 0 0 0 0 0
6 Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
7 Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek 34 270 0 34 270 27 91 69 228
8  Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby nehmotny maijetek 0 0 0 0
B. 1l Dlouhodoby hmotny majetek 20 158 241 -4 968 589 15 189 652 16 085 203 16 186 879
B. . 1 Pozemky 0 0 0] 0 0
2 Stavby 3 939 231 409 625 3 529 606 3 368 520 2 800 151
3 Samostainé movité véci a soubory movitych véci 14 237 841 -3 837 314 10 400 527 10 295 369 @ 509 271
4 Pésfitelské celky trvalych porost( 0 0 0 0
5 Z&kladni stado a taznd zvifata 0 0 0] 0 0
6 Jiny dlouhodoby hmotny majetek 168 655 -44 684 123 971 583 670 632 955
7 Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 219 307 0 219 307 816 273 1 728 385
8  Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmotny maijefek 323 895 0 323 895 344 404 754 530
Q@ Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 1 269 312 676 966 592 346 676 967 761 587
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek 751 973 0 751 973 92 850 83 191
B. ll. 1 Podily v ovlddanych a fizenych osobéch 97 883 0 97 883 92 850 83 191
2 Podily v 0¢etnich jednotkdch pod podstatnym vlivem 0 0 0 0 0
3 Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0 0
4 Pijcky a Gvéry ovlddanym a fizenym osobdm
a Ocetnim jednotkém pod podstatnym viivem 0 0 0 0 0
5 Jiny dlouhodoby finaneni majetek 654 090 0 654 090 0 0
6 Pofizovany dlouhodoby finaneni majetek 0 0 0 0 0
7 Poskymuté zdlohy na dlouhodoby finaneni majetek 0 0 0 0 0
74
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OBEZNA AKTIVA 10 039 616 -442 172 9 597 444 10 895 717 12 128 357
L Zasoby 1 323 394 21 000 1 302 394 5 231 526 4 230 328
L1 Materidl 1 007 562 21 000 986 562 3 653 580 2 391 130
2 Nedokoneend vyroba a polotovary 114 796 0 114 796 542 520 881 853
3 Vyrobky 201 036 0 201 036 1 022 778 888 307
4 Zvitata 0 0 0 0 0
5 Zbozi 0] 0 0 12 648 23 396
6 Poskyinuté zalohy na z&soby 0 0 0 0 45 642
(B Dlouhodobé pohledavky 424 674 -315 184 109 490 76 670 13 914
. Nl 1 Pohledévky z obchodnich vziahd 424 674 315 184 109 490 0 13 914
2 Pohleddvky za oviddanymi a fizenymi osobami 0 0 0 0 0
3 Pohledévky za Geetnimi jednotkami pod podstatnym viivem 0 0 0 0 0
4 Pohledévky za spolecniky, eleny druzsiva a za Gasiniky sdruzent 0 0 0 0 0

5 Dohadné ety akfivni [nevyfakiurované vynosy) 0 0
6 Jiné pohledavky 0 0 0 0 0
7 Odlozend danovad pohledévka 0 0 0 76 670 0
I Kratkodobé pohledavky 6 257 115 -105 988 6 151 127 5 117 181 5 657 372
.Ml 1 Pohledévky z obchodnich vziahd 1 861 183 -105 988 1 755 195 5 059 725 5 352 458
2 Pohleddvky za oviédanymi a Tizenymi osobami 0 0 0 0 0
3 Pohledévky za Geeinimi jednotkami pod podstatnym viivem 0 0 0 0 0
4 Pohledévky za spolecniky, &leny druzsiva a za Gasiniky sdruzent 0 0 0 0 0
5 Socidlni zabezpegent a zdravoini pojisténi 0 0 0 0 0
6 Stat - dafové pohledavky 252 153 0 252 153 3 083 224 488
7 Ostatni poskyinuté zdlohy 0 0 0 0 0
8 Dohadné ¢ty akiivni [nevyfakiurované vynosy) 160 832 0 160 832 50 401 76 362
9 Jiné pohledavky 3 982 947 O 3 982 947 3 972 4 064
IV. Kratkodoby finanéni majetek 2 034 433 0O 2 034 433 470 340 2 226 743
V. 1 Penize 792 0 792 1118 848
2 Uety v bankéch 75 941 0 75 941 5 394 400 607
3 Kidtkodobs cenné papiry a podily 1 957 700 0 1957 700 463 828 1 825 288
4 Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0

0
OSTATNI AKTIVA - PRECHODNE UCTY AKTIV 682 712 0 682 712 377 034 515 924
I Casové rozlideni 682 712 0 682 712 377 034 515 924
I. 1 Naklady pristich obdobi 312 842 0 312 842 376 981 446 823
2 Komplexni naklady pfistich obdobf 0 0 0 0
3 Prijmy pristich obdobi 369 870 0 369 870 53 69 101



Stav Stav Stav
v béZném v minulém v minulém
G&etnim obdobi G&etnim obdobi 0cetnim obdobi
2002 2001
PASIVA CELKEM 26 583 585 27 834 898 29 292 276
VLASTNI KAPITAL 16 640 650 16 302 632 17 029 693
R Z&kladni kapital 9 348 240 9 348 240 9 348 240
l. 1 Z&kladni kapitdl 9 348 240 9 348 240 9 348 240
2 Vlastni akcie a vlasini obchodni podily (1 0 0 0
3 Zmény zdkladniho kapitdlu 0 0 0
L Kapitélové fondy 14 692 8 528 0
Il. 1 Emisni &Zio 0 0 0
2 Ostatni kapitalové fondy 0 0 0
3 Ocerovaci rozdily z precenéni majetku a zavazkl 14 692 8 528 0
4 Ocefiovac rozdily z pfecenéni pfi preméndch 0 0 0
M. Rezervni fondy, (nedélitelny fond) a ostatni fondy ze zisku 445 951 445 951 445 951
l. 1 Zakonny rezervni fond/Nedslitelny fond 445 951 445 951 445 951
2 Statutérni a osfaini fondy 0 0 0
. IV Vysledek hospodareni minulych let 6 499 913 7 235 502 7 296 137
IV. 1 Nerozdéleny zisk minulych let 6 499 913 7 235 502 7 296 137
2 Neuhrazend zirata minulych let 0 0 0
A Vysledek hospodareni bézného Getniho obdobi (+/-) 331 854 735 589 -60 635
Clzi ZDROJE 9 607 001 11 468 729 12 197 686
I Rezervy 349 733 385 958 490 239
l. 1 Rezervy podle zvld3inich pravnich predpist 349 733 335 817 374 200
2 Rezerva na dichody a podobné zé&vazky 0
3 Rezerva na daii z piijmd 0
4 Ostatni rezervy 0 50 141 116 039
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B. I Dlouhodobé zdvazky 7 702 0 310 469
B. Il. 1 Zavazky z obchodnich vziahd 0 0 0
2 Zbvazky k ovlédanym a fizenym osobdm 0 0 0
3 Zavazky k ocemnim jednotkém pod podstatnym viivem 0 0 0
4 Zavazky ke spoleenikom, &lenim druzstva a k 0Castnikdm sdruzeni 0 0 0
5 Piijoté zdlohy 0 0 0
6 Vydané dluhopisy 0 0 0
7 Sménky k ¢hradé 0 0 0
8  Dohadné ety pasivni (Nevyfakiurované dodavky) 0 0 0
9 Jiné zdvazky 0 0 0
10 Odlozeny dafovy zédvazek 7 702 0 310 469
B. I Kratkodobé zavazky 549 566 931 264 669 145
B. ll. 1 Zavazky z obchodnich vziahd 187 765 747 342 426 983
2 Zbvazky k ovlédanym a fizenym osobdm
3 Zavazky k 0cetnim jednotkém pod podstatnym viivem
4 Zavazky ke spoleenikom, &lenim druzstva a k 0€astnikdm sdruzeni 0
5 Zavazky k zamésmancim 20 857 2 268 1 207
6 Zévazky ze socidlntho zabezpeceni a zdravoiniho pojisténi 10 670 11 881 13 005
7 Stat - danové zdvazky a dotace 292 199 994 651 664 298
8  Prijaté zdlohy 0 0
9 Vydané dluhopisy 0 0
10 Dohadné ety pasivni (Nevyfakiurované dodavky) 36 916 144 035 176 014
11 Jiné zdvazky 1159 31 087 387 638
B. IV. Bankovni Ovéry a vypomoci 700 000 151 507 727 833
B. IV. 1 Bankovni 0véry dlouhodobé 342 105 333 333 000 000
2 Kratkodobé bankovni dvéry 357 895 818 174 727 833
3 Krétkodobé finanéni vypomoci 0 0
C. OSTATN] PASIVA - PRECHODNE UCTY PASIV 335 934 63 537 64 897
C. L Casové rozliseni 335 934 63 537 64 897
C. I 1 Vydaje piistich obdobf 335 934 63 537 64 897
2 Vynosy pfistich obdobf 0 0 0
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VYKAZ ZISKU A ZTRAT V PLNEM ROZSAHU

Stav Stav Stav
v béZzném v minulém v minulém
O&etnim obdobi O&etnim obdobi 0etnim obdobi
2002 2001

Trzby za prodej zbozi 2 865 870 @80 546 1174 262

A Ndklady vynaloZené na prodané zbozi 2 953 538 1 077 582 1 181 209

+ Obchodni marze -87 668 97 036 -6 947

II. Vykony 28 517 492 39 515 535 45 888 748

Il. 1 Trzby za prodej viastich vyrobkd a sluzeb 29 890 398 39 738 506 45 637 540

2 Zména sfavu zdsob viasini &innosti -1 372 Q06 222 971 251 208

3 Akiivace 0 0 0

B. Vykonova spotfeba 25 847 111 38 576 973 44 418 350

B. 1 Spolieba materidglu a energie 22 837 553 36 311 060 42 155 708

B. 2 Sluzby 3 009 558 2 265 913 2 262 642

+ Pfidand hodnota 2 582 713 841 526 1 463 451

C. Osobni naklady 486 661 486 123 540 246

C. 1 Mzdové néklady 350 431 348 018 391 786

C. 2 Odmény &lendm orgdnd spolecnosti a druzsiva 4 051 2 668 2 174

C. 3 Néklady na socidini zabezpeceni a zdravomni pojistént 119 665 121 196 129 563

C. 4 Socidlni ndklady 12 514 14 241 16 723

D. Dané a poplatky 5 890 7 632 5 486

E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 1 162 900 1 191 941 884 897

. Trzby z prodeje dlouhodobého maijetku a materidlu 2 481 734 112 807 13 346

l. 1 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 4 291 111 855 13 346

2 Trzby z prodeje materidlu 2 477 443 952 0

F. Zistatkovd cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu 2 459 049 109 335 19 920

F. 1 Zostatkovd cena prodaného dlouhodobého maijetku 6 999 109 316 19 920

F. 2 Prodany materidl 2 452 050 19 0
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti

a komplexnich ndkladd pfistich obdobi 397 809 9 111 116 263

V. Ostatni provozni vynosy 224 801 59 181 19 614

H. Ostatni provozni ndklady 263 048 120 788 94 118

V. Prevod provoznich vynos® 0 0 0

l. Pfevod provoznich ndklad 0 0 0

* Provozni vysledek hospodafeni 513 891 -893 194 -164 519
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VI. Trzby z prodeje cennych papird a podili
J. Prodané cenné papiry a podily
VI Vynosy z dlouhodobého finanéntho majetku
VI Vynosy z podild v ovladanych a fizenych osobdch
a v G¢elnich jednotkach pod podstatnym vlivem
Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podild 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého financntho majetku 0
VIIL. Wnosy z kratkodobého finanéniho majetku 2 045 3 693 9 923
K. Ndklady z finanéniho majetku 0
IX. Vynosy z precenéni cennych papird a derivétd 0
L. Ndklady z precenéni cennych papirt a derivatd 0 0
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 74 412 29 660
X. Vynosové Groky 15 525 17 382 29 691
N. Nékladové Groky 70 030 131 129 85 651
Xl Osfatnf finaneni vynosy 665 415 592 213 821 456
O. Ostatni finanéni ndklady 855 127 788 754 929 413
XIl. Prevod finan&nich vynosd 0 0 0
P. Prevod finanénich ndklado 0 0 0
* Finan&ni vysledek hospodafeni 242 172 232 183 -183 654
Q. Daf z pfijmd za béZnou &innost 84 373 -387 139 267 450
Q. - splatng 0 0 7 527
Q. - odlozend 84 373 -387 139 274 977
o Vysledek hospodatent za b&znou cinnost 187 346 /38 238 -80 723
Xl Mimorédné vynosy 256 395 13 190 Q2 484
R. Mimotadné ndklady 111 887 10 541 72 396
S. Daf z pfijmd z mimofddné &innosti 0
S. - splatng 0
S. - odlozend
* Mimofdadny vysledek hospodafeni 144 508 2 649 20 088
Prevod podilu na vysledku hospodarent spolecnikom (+/-) 0 0 0
*rx Vysledek hospodafeni za G&etni obdobi (+/-) 331 854 735 589 -60 635
Vysledek hospodafeni pfed zdanénim 416 227 122 728 -328 085
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1. POPIS SPOLECNOSTI

Ceska rafinérska, as., (ddle jen “spolecnost’] je Geskd pravnicka osoba, akciovd spolecnost, kterd vznikla dne 28. dubna 1995 a sidli v Litvinové, Ceskd republika.
Identifikanf &islo spolecnosti je 62741772 Hiavnim piedmétem jeji &innosti je rafinérské zpracovani ropy. V roce 2003 provedla spolecnost zmény v zépisu do

obchodntho rejstitku tykaijici se clend predstavensiva a dozoréi rady.

Osoby podilejici se 10% a vice procenty na zakladnim kapitdlu:

Unipetrol, a.s. 51,00 %
Eni International B.V. 161/3%
Conoco Central and Eastern Europe Holdings B.V. 161/3 %
Shell Overseas B.V. 161/3%

Spolecnost je soucdsti konsolidacniho celku skupiny Unipetrol.

Na zdkladé smlouvy o zpracovdni uzaviené mezi spolecnosti a jejimi akciondii v lednu 2003 byl od 1. srpna 2003 zahdjen provoz v rezimu piepracovact
rafinérie. V disledku této zmény byla vétsina obchodnich aktivit spolecnosti prevedena na jeji akciondie. Od 1. 8. 2003 tedy spolecnost mé 4 hlavni z&kazniky,

kterymi jsou dcefinné spolecnosti akciondr (ddle jen “prepracovatelé”).

Clenové statutérnich a dozoréich orgénd v roce 2003:

Pfedstavenstvo
Predsedar: Ing. Ivan Sou&ek (od 1. 8. 2003)
Predseda: Ing. Ivan Ottis [do 31. 7. 2003)

Mistopredseda: Eric van Anderson

Clen: Ing. Miroslav Debndr

Clen: Ing. Frantisek Samal (od 1. 2. 2003
Clen: Ing. Jiff Pavlas (do 31. 1. 2003

Clen: Oscar Magnoni

Clen: Lennart Heldtander (od 16. 7. 2003)
Clen: John William de Haseth (do 15. 7. 2003)

Dozoréi rada
Predseda: JUDr. Zdensk Cerny
Mistopiedseda: JUDr. Ing. Josef Gros

Clen: Ing. Marie Cizinské
Clen: Ing. Ladislav Varhanik
Clen: Ing. Jifl Eminger
Clen: Enrico Amici

Clen: JUDr. Alois Dvordk
Clen: Jan Klimes

Clen: Bc. llona Pokomd

Spolecnost se sklada ze dvou rafinérii, kieré jsou situovany v Kralupech a v Litvinové.

2. ZAKLADNIi VYCHODISKA PRO VYPRACOVANI UCETNI ZAVERKY

Prilozend cemni zavérka byla pripravena podle zdkona o Geemicivi a provadéct vyhlésky k nému, a podle postupd Uctovani pro podnikatele ve znéni platném pro

rok 2003, resp. 2002 a 2001.

a) Dopad zmén zdkona o G&etnictvi
Dopady zmén zdkona o G&etnictvi a postupd U&tovani od 1. 1. 2003 a 1. 1. 2002 byly zat&tovany do vysledku hospodareni roku 2003, resp. 2002 nebo do
vlastniho kapitdlu k 31. 12. 2003, resp. 2002. Z tohoto divodu nejsou nékieré tdaje v Ucemni zavérce roku 2003 plné srovnatelné s ddaiji Geetni zaverky roku

2002 a 2001.

b) Srovnatelnost 4daijo
V souvislosti se zmé&nami zdkona o G&etnictvi a postupd G&fovani doslo v roce 2003 ke zméndm ve formé vykazovani nékterych polozek rozvahy, vykazu ziskd
a zirdly a prehledu o pené&znich tocich. Z tohoto divodu byly nékieré zdstatky minulych Gcetnich obdobi pfevedeny do odpovidajicich fadkd tak, aby byly

v prilozené Gceini zdvérce formalng srovnatelné.

3. OBECNE UCETNi ZASADY

ZpUsoby oceriovani, které spolecnost pouzivala pfi sestaveni Ucetni zavérky za rok 2003, resp. 2002 a 2001, jsou nésledujici:

a) Dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek se ocefiuje v pofizovacich cendch, kieré obsahuji cenu porizeni a ndklady s pofizenim souvisejici.
Ocenitelnd préva jsou odpisovéna po dobu Zivotnosti, jak je stanoveno v piisluiné smlouve.

Dlouhodoby nehmotny majetek nad 60 fis. K& je odepisovan do ndkladi na zaklade predpoklédané doby Zivotnosti pislusného majetku.

b) Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek nad 40 tis. K& se ocenuje v pofizovacich cendch, které zahmuji cenu poiizeni, ndklady na dopravu, clo a dal3f néklady s pofizenim
souvisejici. Uroky a dalsf finanéni vdaije souvisejici s pofizenim se zahrnuji do jeho ocenéni.

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného maijetku zvy3uji jeho pofizovaci cenu. Bézné opravy a ddrzba se G&tuji do naklads.

Opravnd polozka k nabytému majetku vznikla v roce 1995 jako rozdil mezi cenou majetku dle ocenéni pouzitého pro vklad a hodnotou maietku, kferou byl ocenén
v G&etnictvi vkladajictho subjektu (viz odstavec 4). Precenénim fakio ziskaného majetku byla &dst opravné polozky k nabytému majetku zictovéna jako zvydeni

zlstatkové ceny pfislusnych slozek maijetku. V rozvaze je tafo opravnd polozka vykézdna na fadku ocefiovaci rozdil k nabytému majetku.



Odpisovani

Odpisy jsou vypocteny na zakladé pofizovaci ceny a predpoklddané doby Zivotnosti pisluiného maijetku. Predpokladand Zivotnost je stanovena takto:

Poet let
Budovy, haly a stavby 50
Stroje, piistroje a zafizeni 4-20
Dopravni prostiedky 6-11
Inventar 4-8
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 4-30
Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 15

Zd&konnd rezerva na opravy dlouhodobého hmotného majetku vychdzi z celkového roniho odhadu nékladd na opravy dlouhodobého hmotného majetku a z doby,

kterd uplyne do zahdjeni opravy.

c) Finanéni majetek

Kratkodoby financni majetek tvoff ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich G&tech, dluzné cenné papiry se splatnosti do 1 roku drzené do splatnosti a osfaini
realizovatelné cenné papfry.

Dlouhodoby finanéni majetek tvofi zejména majetkové GEasti a dlouhodobé pijcky drzené do splamosti.

Podily podnikd ve skuping jsou ocenény cenou poiizent.

K'31.12. 2003 a 2002 se majetkové GCasti s rozhodujicim a podstatnym viivem ocefiuji ekvivalenci, precenéni se Gctuje do vlasiiho kapitdlu jako ocenovact
rozdily z precenéni majetku a z&vazki.

Ekvivalenci se rozumi hodnota odpovidajici mife Gcasti spolecnosti na viastnim kapitdlu.

V roce 2001 se cenné papiry, akcie a podily ocefiovaly cenou poiizent, 1. bez ndkladd s poiizenim souvisejicich. Pokud vsak dochdzelo k poklesu tcetni hodnoty

cennych papird, akcif & podild, rozdil se povazoval za dogasné snizeni hodnoty a byl zal&tovén jako opravnd polozka.

d) Zéasoby

Nakupované zdsoby jsou ocenény skutenymi pofizovacimi cenami s pouZitim metody vézeného aritmetického proméru. Pofizovaci cena zdsob zahmuje ndklady
na jejich porizeni véeiné ndklad s pofizenim souvisejicich (ndklady na prepravy, clo, provize, atd.).

Vlastni vyrobky a nedokoncend wyroba se ocefuji skutecnymi viastnimi naklady. Viasini ndklady zahmuii piimé materidlové a mzdové ndklady a vyrobni rezijnf
naklady.

Ocenéni zasob hotovych vyrobkid se snizuje na prodejni cenu prostiednicivim 0&tu opravnych polozek, kiery se v piilozené rozvaze vykazuje ve sloupci korekce.

e) Pohledavky
Pohleddvky se G&iuji ve jmenovité hodnoté. Ocenéni pochybnych pohleddvek se snizuje pomoci opravnych polozek, Octovanych na vrub nékladd, na jejich
realizaeni hodnotu.

Opravné polozky byly stanoveny na zdkladé podrobné analyzy realizovatelnosti t&chto pohledévek.

f) Vlastni kapitdl

Zd&kladni kapitdl spolecnosti se vykazuje ve wysi zapsané v obchodnim rejstiiku krajského soudu.

Podle obchodniho zdkoniku spolecnost vyivaii rezervni fond ze zisku.

Akciové spolecnost je povinna wytvoiit rezervni fond v roce, kdy poprvé dosdhne zisku, ve wyii 20% Cistého zisku, ne viak vice nez 10% zdkladniho kapitélu.

V dalsich letech vytvai rezervni fond ve wysi 5% z Cistého zisku az do wyse 20% zakladniho kapitdlu. Takio vytvofené zdroje se mohou pouzit jen k thradé zirdty.

g) Cizi zdroje

Spolecnost vyivaFi zdkonné rezervy ve smyslu zdkona o rezervach a rezervy na zirdty a rizika v pripadech, kdy |ze s vysokou mirou pravdépodobnosti stanovit fitul,
wai a termin plnéni pii dodrzeni vécné a casové souvislosti.

Dlouhodobé i krétkodobé z&vazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotéch. V polozce jiné zévazky se vykazuji také hodnoty zjisiéné v disledku ocenént finanenich
derivatd redlnou hodnotou.

Kratkodobé a dlouhodobé dvéry se vykazuii ve jmenovité hodnoté. Za krétkodoby Gvér se povazuje i ¢dst dlouhodobych tvérd, kierd je splainé do jednoho roku

od rozvahového dne.

h) Finanéni leasing
Spolecnost G&tuje o najatém majetku tak, Ze zahmuije leasingové splétky do nakladd a akfivuje prislusnou hodnotu najatého majetku v dobé, kdy smlouva o néjmu

kongi a uplafiivje se moznost nakupu. Splétky ndjemného hrazené piedem se casové rozliduji.

i) Devizové operace

Maijetek a zavazky v cizi méné se ocenuji v Eeskych korundch v kurzu plainém v dobé jeho porizenti.

Finanéni majetek, pohledévky a zévazky v cizi méné piepocitavaii na ceské koruny v kurzu plainém ke dni jejich vzniku a ke konci roku byly ocenény kurzem
platnym k 31. 12. wyhidsenym Ceskou ndrodni bankou.

Realizované kurzové zisky a zirdty se 0&tuji do vynost nebo nékladd bézného roku. Nerealizované kurzové zisky a ziraty jsou od roku 2002 rovnéz soucdsti vynosd
nebo ndklado. V roce 2001 se tyto zisky a ztraty do ndkladi nebo vynosd nezahrnovaly, dokud nedoslo k cerpani nebo platbé prislusné castky, a vykazovaly se

v ostatnich pasivech nebo akfivech. K nerealizované kurzové zirété vykdzané v aktivech se vyivarela rezerva ve wii této zirdty na vrub ndkladd.

i) Uétovani nékladd a vynost
Vynosy a ndklady se G&tuji Easové rozlisené, fj. do obdobi, s nimz vécné i Easové souviseji.
V souladu s principem opatrnosti spolecnost G¢tuje na vrub nékladd tvorbu rezerv a opravnych polozek na krytf viech rizik, zirét a znehodnocent, kferd jsou ke dni

sestaven( Gceini zavérky zndma.

k) Daf z pfijmo

Ndklad na dai z pifjmd se pocitd za pomoci plaing dafové sazby z Ucetntho zisku zvyseného nebo snizeného o trvale nebo docasné neuznatelné ndklady
a nedafiové vynosy (napf. tvorba a zi&ovani osfainich rezerv a opravnych polozek, néklady na reprezentaci, rozdil mezi Getnimi a dafiovymi odpisy atd.).
Odlozend dafovd povinnost odrdzi dariovy dopad docasnych rozdild mezi zistatkovymi cenami akfiv a pasiv z hlediska Ucemicivi a stanoveni zékladu dané

Z pfijmu.
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4, DLOUHODOB? MAJETEK b) Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. Kg&)

a) Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. K&) PORIZOVACH CENA

Pocdtecni Prirastky Vyfazeni Prevody Koneény
PORIZOVACT CENA Zhstatek 2bstatek
Pocatecni Prirostky Vyrazeni Pfevody Konecny Stavby 3693 551 243 033 219 3566 3939 231
z0statek zUstatek Stroje, piistroje a zafizenf 13 332 051 1023 471 -125 519 7 838 14 237 841
Nehmotné vysledky vyzkumné a obdobné &innosti 35742 - - - 35742 Uméleckd dila a sbirky 1 090 - - - 1 090
Software 527 234 4575 -53 894 106 995 584 910 Ostatni dlouhodoby hmotny majefek 759 887 - 592 322 - 167 565
Ocenitelnd prava 245 862 594 -389 400 246 467 Nedokongeny dlouhodoby hmotny majetek 816 273 796 695 -1 266 504 -127 157 219 307
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 27 916 3165 -5 169 8 358 34 270 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 344 404 381 721 -402 230 - 323 895
Celkem 2003 836 754 8 334 -59 452 115753 901 389 Ocefovaci rozdil k nabytému majetku 1269 312 - - - 1269 312
Celkem 2002 677 410 52 721 -38 091 144 714 836 754 Celkem 2003 20 216 568 2 444 920 -2 387 494 115753 20 158 241
Celkem 2001 556 187 242 231 -144 004 22 996 677 410 Celkem 2002 19 447 228 4 494 481 -3 580 427 144714 20 216 568
Celkem 2001 17 268 774 10509 312 -8 307 862 22 996 19 447 228

OPRAVKY

Pocatedni Odpisy Vyfazeni Prevody Konecny Ugetni
zistatek zistatek hodnota OPRAVKY
Nehmotne vysledky vyzkumne a obdobné cinnosi 15150 © 050 ’ ’ 21200 14542 Pocateéni Prirdstky Prevody Vyfazeni Opravné Konecny Ucetni
Software -328 153 -101 908 53 895 - 376 166 208 744 zUstatek polozky zUstatek hodnota
Ocenitelnd préva -109 357 -33 251 389 - -142 219 104 248 Stavby -325 031 85513 - Q19 - -409 625 3 529 606
Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny maijetek - - - - - 34 270 Stroje, piistroje a zafizeni -3 036 682 919 075 - 118443 - -3837314 10400 527
Celkem 2003 -452 660 -141 209 54 284 - -539 585 361 804 Uméleckd dila a sbirky - - - - - - 1 090
Celkem 2002 299 485 -152 581 - -594 -452 660 384 094 Ostaini dlouhodoby hmotny majetek -177 307 -17.103 - 149726 - -44 684 122 881
Celkem 2001 -166 599 -132 886 - - 299 485 377 925 Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek - - - - - - 219 307
Poskytnuté zdalohy na dlouhodoby

Nehmotné vysledky vyvoje zahmuiji externi studie, kferé spolecnost odepisuje po dobu jejich predpokladané vyuZitelnosti. Vedeni spolecnosti zéroveri predvida hmotny majetek - - - - - - 323 895
technicky Usp&ch a ekonomickou a komeréni ziskovost t&chto projekid. Oceriovaci rozdil k nabytému majetku -592 345 -84 621 - - - 676 966 592 346
Celkem 2003 -4 131365 -1106312 - 269088 - 4968589 15189 652
Celkem 2002 -3 260 349 -1 123 980 594 192 370 60000 -4 131365 16085203
Celkem 2001 -2 451 921 -836 632 - 88 204 -60 000 3260349 16186879

Odpisy dlouhodobého hmotného majetku byly v roce 2003, resp. 2002 a 2001 &tovany do nékladd ve vyii 1 021 691 tis.KE, resp. 1 039 360 fis. K&
a /752 011 fis.Ke.

Oceriovaci rozdil k nabytému majetku ve wyii 1 269 312 tis. K& je vytvoren jako rozdil mezi souhmnou cenou maijetku vioZzeného do spole¢nosti a hodnotou
majetku, kierou byl ocenén v dcemicivi vkladaijictho subjekiu (viz odstavec 3b). Tenfo ocefiovaci rozdil se odepisuje rovnomémé bshem 15 let. Do ndkladd byl

v roce 2003, resp. 2002 a 2001, zalctovan odpis ocefiovaciho rozdilu k nabytému majetku ve wii 84 621 fis. K&, resp. 84 620 tis. K& a 84 621 Ke.
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c) Dlouhodoby finanéni majetek (v tis. K¢&)

Prehled o pohybu dlouhodobého finanéniho majetku:

Spolecnosti, u kterych spole¢nost uplatfiuje rozhodujici a podstatny vliv k 31. 12. 2002:

Ndzev spolecnosti
Sidlo spole&nosti

Ceska rafinérska Slovakia s.r.o.
Bratislava, Slovensko

CRC Polska Sp. z o.0.
Wroclaw, Polsko

Podil v % 100% 100%

Zistatek Precenéni Zistatek Prirdstek Precenéni Zistatek Akiivar celkem v fis. K¢ 237052 402 470

k 31.12. 2001 k 31.12. 2002 k 31.12. 2003 Vlastni kapitdl v tis. K& 2 859 89 991

Podily v ovlddanych a fizenych osobdch 83 191 9 659 92 850 5033 97 883 Z&kladni kapitdl a kapit. fondy v fis. K& 167 83 024
Jiny dlouhodoby finaneni majetek 654 090 654 090 Fondy ze zisku v fis. K&

Nerozdélend zirdta minulych let v tis. K& -4 924 10 121

V roce 1999 byla zalozena dcefing spolecnost Ceskd rafinérska Slovakia s.r.o. se sidlem v Bratislavé. Spolecnost vznikla dne 24. 11. 1999 o predmétem jejf Zisk b&zného roku v fis. K& 7613 17 088

ginnosti je zprostfedkovatelskd Einnost a ndkup zbozi za Geelem jeho dalsiho prodeje. Cena poiizeni podilu 167 83 024

V roce 2000 byla zalozena deefing spolecnost CRC Polska Sp. z 0.0., se sidlem ve Wroclawi. Spole¢nost vznikla dne 24. 11. 2000 a pfedmétem jeji Cinnosti Dividendy v tis. K&

je zprostiedkovatelskd &innost a ndkup zbozi za telem jeho dalstho prodeie.

Deefiné spolecnosti jsou soucdsti konsolidaéniho celku v roce 2003, resp. 2002 a 2001.

Jedinym spolecnikem Ceské rafinérské Slovakia s.ro. a CRC Polska Sp. z 0.0. je Ceskd rafinérskd, as.

Spolecnosti, u kerych spolecnost uplatfivje rozhodujici a podstatny viiv k 31. 12. 2001:

Ndzev spolegnosti

Sidlo spole&nosti

Ceska rafinérska Slovakia s.r.o.

Bratislava, Slovensko

CRC Polska Sp. z o.o0.
Wroclaw, Polsko

Spolecnosfi, u kierych spoleénost uplativie rozhodujici a podsiatny viiv k 31. 12. 2003: Podil v % 100% 100%
Ndzev spolegnosti Ceskd rafinérské Slovakia s.r.o. CRC Polska Sp. z o.0. Akiivar celkern v fis. K¢ 165575 482 891
Sidlo spolegnosti Bratislava, Slovensko Wroclaw, Polsko Vlastni kapital v fis. K& 4755 72 903
Podil v % 100% 100% Zakladni kapitdl a kapit. fondy v fis. K& 167 83 024
Aktiva celkem v tis. K& 147 502 217 591 Fondy ze zisku v fis. K&
Vlastni kapitdl v fis. K& 21 097 76 786 Nerozdélend zirata minulych let v fis. K& 21 0615
Zd&kladni kapital a kapit. fondy v tis. K& 167 83 024 Zisk/ziréta bézného roku v fis. K& 16 692 10 121
Fondy ze zisku v tis. K& 15 6 967 Cena poiizeni podilu 167 83 024
Nerozdégleny zisk/zirdta minulych lef v fis. K& 2675 -1 755 Dividendy v tis. K&
Zisk/zfrdta bézného roku v fis. K& 18 240 -11 450
Cena poiizeni podilu 167 83 024

Dividendy v fis. K& Financni informace o t&chto spolecnostech byly ziskany z auditorem ovéfené Gceini zavérky jednotlivych spolecnosti.

V souvislosti s pfechodem na prepracovaci rafinérii spolecnost zvazuje prodej nebo likvidaci obou deefinych spolecnosti v probshu roku 2004. Nepredpoklada
se, ze prodej nebo likvidace budou realizovény se ztrétou.

Jiny dlouhodoby finanéni majetek predstavuje pbicku 110 tisic tun ropy prepracovatelim po dobu trvéni rezimu prepracovaci rafinérie dle smlouvy uzaviené mezi

spolecnosti a prepracovateli z 31. ervence 2003. Pijcka je trocena 2,818% a je jednordzové splaind v roce 2023. Pijcka byla ocenéna na zékladé trznich

cenropy k 1.8.2003. K 31. 12. 2003 spolecnost pdjcku nepiecenila vzhledem k tomu, Ze rozdil v cenach ropy byl nevyznamny.
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5. POHLEDAVKY

Na nesplacené pohledavky, kieré jsou povazovany za pochybné, byly v roce 2003, resp. 2002 a 2001, vyivofeny opravné polozky na viub nékladd ve wysi
341 690 tis. K&, resp. 39 425 tis. K& a 22 219 tis. Ke.

Pohleddvky po Ihote splatnosti vice nez 360 dnf cinily k 31. 12. 2003, resp. 2002 a 2001, celkem 83 383 fis. K&, resp. 87 599 fis. K& a 53 833 fis. K&.

K 31. 12. 2003 spolecnost evidovala dlouhodobou pohledavku z obchodniho styku, kterd je postupné umofovdna s konecnou splatnosti v roce 2010. Z divodu
nejistoty ohledné& splacent této pohledavky k ni spolecnost vyivofila opravnou polozku ve wysi 315 183 tis. K&.

Jiné pohledévky zahruiji zejména pohleddvku za prepracovateli za zaplacenou spotiebni dari.

Spolecnost ma pohledévky za spfiznénymi osobami [viz odstavec 19).

6. OPRAVNE POLOZKY

Opravné polozky vyjadiuji piechodné snizeni hodnoty aktiv [viz odstavec 4 a 5).

Zmény na Octech opravnych polozek (v tis. K&):

Opravné polozky k Dlouhodobému Zasobdm Pohledavkam Pohledavkam Celkem
majetku -zakonné -ostatni
Zostatek k 31. 12. 2000 - - 42 787 68 099 110 886
Tvorba opravné polozky 60 000 20 000 5444 16775 102 219
Z6&1. opravné polozky . : 16763 39 721 56 484
Zostatek k 31. 12. 2001 60 000 20 000 31 468 45153 156 621
Tvorba opravné polozky - - 24 660 14 765 39 425
Z0¢t. opravné polozky -60 000 -20 000 -172 23115 -103 287
Zostatek k 31.12. 2002 - - 55956 36 803 92 759
Tvorba opravné polozky - 21 000 8 883 332 807 362 690
Z6&1. opravné polozky . : 8971 -4 306 13 277
Zistatek k 31. 12. 2003 - 21 000 55 868 365 304 442172

Zakonné opravné polozky se tvoif v souladu se zakonem o rezervach.

7. FINANCNi MAJETEK

Kratkodobé cenné papiry a podily reprezentuii kratkodobé bankovni sménky drzené do splatnosti. Jejich jmenovitd hodnota k 31. 12. 2003, resp. 2002 a 2001,
¢ini 1 957 700 tis. K&, resp. 463 828 tis. K& a 1 825 288 tis. K.

Stav devizowych prostiedk spolecnosti prepocteny platnym kurzem CNB k 31. 12. 2003, resp. 2002 a 2001, ¢&ini 44 839 tis. K&, resp. 149 301 fis. K&
a 142 728 tis. Ke.

Spolecnost m& oteviené kontokorentni Gcty, kieré ji umozfiuji mit z&dporné zostatky. K 31. 12. 2003, resp. 2002 a 2001, &inil zdporny zistatek (v souladu

s dohodnutym Gv&rovym ramcem) O fis. K&, resp. 151 507 fis. K& a 727 833 tis. K& a v rozvaze je vykazdn jako kratkodoby bankovni Gvér [viz odstavec 12).

8. OSTATNI AKTIVA

Ndklady pifstich obdobi zahrnuji predeviim ndjemné a hodnotu katalyzétord v pouzivani a jsou U&tovany do ndkladd obdobi, do kterého vécné prislusi.
Prijmy pfistich obdobi zahrnuji zejména pohleddvky za prepracovateli z diivodu Uhrady prepravnich ndkladd a jsou U&tovany do vynost obdobi, do kierého vécng

a Casové prislusi.

9. VLASTNI KAPITAL
Zd&kladni kapitdl spolecnosti se skléddd z 934 824 kmenowych akcif na jméno plné upsanych a splacenych, s nomindlni hodnotou 10 tis. K&.

Pohyby na Getech vlasmiho kapitalu byly nasledujici (v tis. K&):

Pocet akeif Z&kladni kapital Zd4konny rezervni fond

Zostatek k 31. 12, 2000 Q34 824 Q 348 240 319 361
Zmény v 2001 : : 126 590
Zostatek k 31. 12. 2001 934 824 @ 348 240 445 951
Zosftatek k 31. 12. 2002 Q34 824 @ 348 240 445 951
Zistatek k 31. 12. 2003 934 824 9 348 240 445 951

Na z&kladé rozhodnuti valné hromady spolecnosti konané dne 28. dubna 2003 byla schvdlena Ghrada ziréty za rok 2002 z nerozdéleného zisku minulych

let (v tis. K&):
Ziréta roku 2002 -735 589
Nerozdgleny zisk k 31. 12. 2002 7 235 502
Uhrada ztréty roku 2002 -735 589
Nerozdéleny zisk k 31. 12. 2003 6 499 913

Na z&kladé rozhodnuti valné hromady spolecnosti konané dne 17. 5. 2002 byla schvélena thrada zirdty za rok 2001 z nerozdéleného zisku minulych let

(v tis. K¢&):
Ziréta roku 2001 60 635
Nerozdgleny zisk k 31. 12. 2001 7 296137
Uhrada ztréty roku 2001 -60 635
Nerozdéleny zisk k 31. 12. 2002 7 235 502



Na zdkladé rozhodnutf valné hromady spolecnosti konané dne 4. 5. 2001 a mimofadné valné hromady konané 27. 9. 2001 bylo schvdleno ndsledujici rozdélent 12. BANKOVNI 0VERY A VYPOMOCI
zisku za rok 2000 (v tis. K&):

K 31.12. 2003, méla spolecnost jeden dlouhodoby ovér. Prehled overd (v fis. K&):

Zisk roku 2000 2 531785 Typ 2003 2002 2001

Prid&l do Rezervniho fondu -126 500 Dlouhodoby Gvér 1 342 105 1 333 333 2 000 000

Vyplacené dividendy 253 338 Cast dlouhodobého tvéru splatné v roce 2003 357 895 666 667

Vyplacené mimoiddné dividendy -380 472 Konfokorentni oty - 151 507 727 833

Pfevod do nerozdéleného zisku 1771385 Celkem 1 700 000 2 151 507 2727 833

Nerozdé&leny zisk k 31. 12. 2000 5524752

Prevod zisku roku 2000 1771385 Ndklady na Groky vziahujici se k bankovnim Gvérim a vypomocim za rok 2003, resp. 2002 a 2001, &inily 70 030 fis. K&, resp. 131 129 tis. K&
Nerozdéleny zisk 31. 12. 2001 7 296 137 a 85 651 tis. Ke.

V roce 2003 a 2002 spolecnost nevyplatila zadné dividendy. V roce 2001 vyplatila spolecnost dividendy v &astce 271 K& na akeii, v celkové wysi 253 338 fis.
K& a dodatecné dividendy ve vysi 407 K& na akeii, v celkové wii 380 472 fis. K&. 13. OSTATNI PASIVA

Vdaje piistich obdobf zahmuiji predevsim nevyfakiurované sluzby a jsou Gctovany do nékladd roku 2003.

10. REZERVY

Zmény na tetech rezer (v fis. K& 14. DAN Z PRIJMU

Rezervy Zdakonné Na kurzové ztraty Ostatni Vypocet dané z pifjmu za rok 2003, resp. 2002 a 2001 (v fis. K&):
Zostatek k 31. 12. 2000 345 417 44 752 84 503 2003 2002 2001
Tvorba rezerv 119783 74 412 41 627 Zisk/Zirata pred zdanénim 416 227 -1122728 -328 085
Zi&tovani rezerv -91 000 -44 752 -84 503 Nezdanitelné vynosy -60 987 290 425 215 641
Zostatek k 31. 12. 2001 374 200 74 412 41 627 Neodecitatelné ndklady 573 994 307 511 403 111
Tvorba rezerv 88 617 : 50 141 Rozdily mezi Getnimi a dafowmi odpisy 301 173 181 462 847 495
Z0O&tovani rezery -127 000 74 412 41 627 Zd4klad dang/ ztréta 628 061 -1 287 104 988 110
Zostatek k 31. 12. 2002 335817 - 50 141 Uplatnénd zirdta (East z let 2001, 2002) 628 061
Tvorba rezerv 157 074 : . Zdanitelny piijem
Zi&tovani rezerv -143 158 - -50 141 Sazba dané z piijmu 31% 31% 31%

Zistatek k 31. 12. 2003 349 733 - - Upravy minulych let - - 7 527

Splatnd dai - - 7 527
Spolecnost wyivorila v roce 2003, resp. 2002 a 2001, zd&konnou rezervu na opravy dlouhodobého hmotného majetku.
Osfainf rezervy predsfavuji zejména rezervu na rekvalifikace pracovnikd. Vypocet dané z pifjm0 pro rok 2003 vychdzi z predbézné kalkulace. Podle zdkona o dani z pfijmd mize spolecnost uplamit dariové ziraty vzniklé v letech 2001

a 2002 behem piistich sedmi let. Wse neuplatinéné danové ziraty z let 2001 - 2002 &inila k 31. 12. 2003 1 647 153 tis. K&.
11. KRATKODOBE ZAVAZKY

K'31.12. 2003, resp. 2002 a 2001, neméla spolecnost kratkodobé zdvazky po [hité splatnosti. Spolecnost ma zdvazky ke spfiznénym osobdm (viz odstavec 19).



16. MAJETEK A ZAVAZKY NEVYKAZANE V ROZVAZE

Spolecnost wyeislila odlozenou dafi nasledovng (v tis. Kg):

2003 2002 2001 -
Polozky odlozené dang Zéklad  Dafovd Odlosend da. Odlosend da. Odloend daf. Spolecnost ma na 15 let uzavienou prepravni smlouvu se spolecnosti Mero CR a.s. plomou od 1. 1. 1996 a roéni prepravni smlouvu se spolecnosti Transpetrol,
sazba pohledavka zdvazek  pohledavka zévazek  pohledévka zdvazek ve kierych se zavazuje k pfepravé pevné stanoveného roniho minima ropy ropovody IKL a Druzba.
Rozdil mezi t&etnf -10 275 28% -2 877 642 669 036 484 K 31. 12. 2003 spolecnost vydala tyto garance: (v fis. K&)
a danovou zistatkovou cenou -158 965 26% 41 331
dlouhodobého majetku 2 106 099 24% -505 464 Typ garance za Ve prospéch Divod Céstka Ména Céstka
Ostatni doZasné rozdily: Firemni garance CRC Slovakia Citibank Slovakia Konfokorent 130 000 SKK 102 323
OP k pohledavkam 365 304 28% 102 285 11 409 13 998 Firemni garance CRC Slovakia Citibank Slovakia Celni garance 60 000 SKK 47 226
Precenéni derivatd 351 Firemni garance CRC Polska ING Bank Slaski Uvérova smlouva 9 000 PIN 62 028
OP k zd&sobam 21 000 28% 5880 6 200 Firemni garance CRC Polska Bank Handlowy w Warszawie Uvérova smlouva 6 000 PIN 41 352
Ocefiovaci rozdil Firemni garance CRC Polska TuiR Warta S.A. Celni garance 13 000 PIN 89 596
k nabytému majetku -84 621 28% 23 694 209 860 217 492 Celkem 342 525
-84 621 26% 22 001
423 104 24% -101 545
Rezervy 15 544 35972 17. VYNOSY
10% investic¢ni odpocet 683 667 24% 164 080 193 983 176 039
Dariovd ztrdta 364 000 28% 101 920 Rozpis vynost spolecnosti z b&zné cinnosti (v tis. K&):
354 400 26% Q2 144 2003 2002 2001
928 752 24% 222 901 707 912 311 298 Doméci Zahraniéni Doméci Zahraniéni Doméci Zahraniéni
Celkem 689 210 -696 912 929 199 -852 529 543 507 -853 976 Prodej vyrobkd 20 758 620 5018 404 31 245 353 8 076 352 36 807 815 8 529 795
Netto -7 702 76 670 -310 469 Poskytovénf sluzeb 4016 050 Q7 324 377 073 39728 299 930
Prodej zbozi 153 021 2712 849 499 470 481 076 101 022 1 073 240
Spolecnost weislila jednotlivé polozky odlozené dané s piihlédnutim k obdobi realizace. Spolecnost zat&tovala odlozeny dafovy zavazek ve wysi 7 702 tis. KE. Vynosy celkem 24 927 691 7 828 577 32121 896 8 597 156 37 208 767 9 603 035
Vzhledem k pfechodu na prepracovact rafinérii ma spolecnost od 1. 8. 2003 pouze 4 hlavni z&kazniky, jimiz jsou prepracovatelé.
15. LEASING Ostatni provozni vynosy zahrnuji prodej zdsob pfi pfechodu na prepracovaci rafinérii.
Spolecnost m& najaty dlouhodoby maijetek, o kierém se nedciuje na rozvahovych Uctech [viz odstavec 3h). ..
Maijetek najaty spolecnosti formou finaneniho leasingu (izn. Ze po uplynuti doby prondjmu ndjemce maijetek odkoupi) k 31. 12. 2003, resp. 2002 a 2001 [v tis. Kg&): 18. OSOBNI NAKLADY
Rozpis &astky budoucich plateb Rozpis osobnich ndkladd 2003 2002 2001
Sou ltek dle faktické doby sol . [v tis. K&): Celkovy pocet Reditelé, ndméstci  Celkovy pocet Reditelé, ndméstci  Celkovy polet Reditelé, ndméstci
oucef splate e faklicke doby splatnosfi zaméstnancd  a vedouci org. slozek zaméstnancd  a vedouci org. slozek ~ zaméstnancd  a vedouci org. slozek
ndjemného po celou k 31.12.2003
Terminy/ dobu predpoklé- Skuteéné uhrazené splatky ndjemného z finang. prondjmu Splatné do Splatné po Primémy pocet zaméstnancd 759 28 822 28 971 29
Izomeraéni jednotka  Dle smluv 585703 585703 585703 585703
Socidlni zabezpeceni 119 665 15 206 121 196 13 409 129 563 14 222
Automobily Dle smluv 54 394 37 742 25 599 14 620 8 741 7911
Socidlni néklady 12514 280 14 241 256 16723 285
Osobni ndklady celkem 482 610 59 196 483 455 52 842 538 072 56 020

V roce 2003, resp. 2002 a 2001, obdrzeli clenové a byvali Elenové statutémich a dozor&ich organd odmény v celkové wii 4 051, resp. 2 668 tis. K& a 2 174 fis. K&.
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19. INFORMACE O SPRIZNENYCH OSOBACH

K 31. 12. dosdhly kratkodobé zavazky vici tmio spolecnostem ndsledujici wyse v tis. K&):
V roce 2003, resp. 2002 a 2001, neobdrzeli dlenové statutamich organd 26dné plicky, piiznané zéruky, zdlohy ani jiné whody a neviasii 24dné akcie
spolecnosti. Spfiznénd osoba 2003 2002 2001
Spolecnost prodava wyrobky a sluzby spfiznénym osobdm jako béznou soucdst obchodni Cinnosti. V roce 2003, resp. 2002 a 2001, dosdhl fento objem prodeje Benzina, as. - 15987 804
23 317 012 tis. K&, resp. 20 371 451 tis. K& a 23 346 617 tis. KE. Chemopetrol, a.s. 122 071 123 252 210 663
Chemopetrol BM, a.s. 113 89 82
Kratkodobé pohledévky u spriznénych osob k 31. 12. dosahovaly (v tis. K&): Unipetrol doprava a.s. 107 813 133778 145 549
HC Chemopetrol, as. 3 : 549
Spfiznénd osoba 2003 2002 2001 Agip Praha, as. 71172 6 004 4 520
Aliachem, a.s. - 265 432 ConocoPhillips CR, s.r.o. 51 320 Q 354 Q01
Unipetrol Deutschlond GmbH - 781 3 889 Kaucuk, a.s. 43 457 129 030 Q9 089
Unipetrol Austria GmbH - 9 432 3029 Shell CR, as. 85175 35874 8 976
Spolana, a:s. 5 2 089 4 Unipetrol, a.s. 16120 17 809 16 089
ACIP Praha, a.s. 101 583 139 074 120 644 Spolana, a.s. 100 119 227
Benzina, a.s. - 752 268 219 938 Koramo, a.s. - - 629
Chemopetrol, as. 35 534 Q97 546 619 265 Paramo, a.s. - - 314
Chemopetrol BM, a.s. - - 1 B.U.T, s.ro. 3 17 30
Unipetrol doprava a.s. 4 4 699 Petrotrans, a.s. - 10
ConocoPhillips CR, s.r.0. 354 393 138 153 Q7 839 UNIPETROL RAFINERIE a.s. 191 405
Kaueuk, a.s. 6810 58 260 38 303 Celkem 688 752 471 323 488 422
Shell CR, as. 88 136 363 802 553756
Paramo, a.s. - 3898 54 K 31. 12. 2003 spole¢nost vydala garance ve prospéch spolecnosti Ceské rafinérské Slovakia, s.r.o. a CRC Polska Sp. z o0.0. (viz odstavec 16).
Koramo, a.s. - 40 835 60 815 K 31. 12. 2003 spolenost drzela pro prepracovatele 68 fis. tun ropy, 2 tis. tun ostatnich surovin, 70 tis. tun polotovarl a 145 fis. tun hotovych rafinérskych
Ceskd rafinérskd Slovakia, s.ro. 70 069 110 900 81 492 vyrobkd.
CRC Polska Sp. z o.0. Q0 Q01 144 441 308 257
UNIPETROL RAFINERIE a.s. 774 156
Celkem 1521 591 2761748 2108 417

Spolecnost nakupuje vyrobky a vyuzivé sluzeb spifznénych osob jako b&znou soucést obchodni innosti podniku. V roce 2003, resp. 2002 a 2001, &inily ndkupy
4 069 085 tis. K&, resp. 3 546 777 tis. K& a 4 285 926 tis. K.
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20. VYDAJE NA VYZKUM A VYVO)

Spolecnost nedctovala z&dné vydaje na wyzkum a wvoj do ndkladd v roce 2003, resp. 2002 a 2001.

21. VYZNAMNE POLOZKY ZISKU A ZTRAT

Ostainf finaneni vynosy a néklady zahrnuji predeviim realizované kursové zisky a zirdty.

Mimorédné vynosy a ndklady zahruji predevsim korekce tykajici se ocenéni prvni néplné ropovodu IKL.

22. PREHLED O PENEZNICH TOCICH (VIZ PRILOHA)

Prehled o pen&znich tocich byl zpracovan nepfimou metodou.

PRILOHA €. 1
PREHLED O PENEZNICH TOCICH

k 31. prosinci 2003

Penézni toky z provozni &innosfi

Stav v bézném

Stav v minulém

Stav v minulém

obdobf obdobi 2002 obdobi 2001

Z. Vysledek hospodafeni za béznou &innost bez zdanéni (+/-) 271 719 -1 125 377 -348 173
AT Upravy o nepenézni operace 1 657 738 1 411 138 Q38 047
A. 1. 1. Odpisy stélych akfiv, pohledavek a opravné polozky k nabytému majetku 1 247 521 1 276 561 969 518
A. 1. 2. Zména stavu opravnych polozek 349 413 23 369 94 108
A. 1. 3. Zména sfavu rezerv 36 225 0 0
A. 1. 4. Kurzové rozdily
A. 1. 5. (Zisk) / zirdta z prodeje stalych aktiv 2 708 -2 539 6 677
A. 1. 6. Urokové ndklady a vynosy 54 505 113 747 55 960
A. 1. 7. Ostamni nepen&zni operace (napf. precenéni na redlnou hodnotu do HV) 39 816 0 0
A Cisty penézni tok z provozni &innosti pred zdanénim, zménami pracovniho

kapitélu, placenymi Groky a mimoFédnymi polozkami 1 929 457 285 761 589 874
A 2 Zména sfavu nepenéznich slozek pracovniho kapitdlu 460 688 -166 950 81 965
A. 2. 1. Zména stavu zdsob 3 595 459 981 198 28 753
A. 2. 2. Zména stavu obchodnich pohledévek 3 017 431 509 474 1 271 503
A. 2. 3. Zména sfavu ostatnich pohledavek a prechodnych 4eto aktiv -4 644 154 0 0
A. 2. 4. Zména stavu obchodnich zavazki -3 498 045 0 0
A. 2. 5. Zména stavu ostamich zavazkd, kratkodobych tvérd a prechodnych 0¢td pasiv 1 989 997 304 774 -1 382 221
A ** Cisty penézni tok z provozni &innosti pred zdanénim,

placenymi Groky a mimofddnymi polozkami 2 390 145 118 811 507 909
A 3 Placené Groky -70 030 -131 129 -85 651
A 4 Placené dané 0 17 382 -1 008 055
A 5 Piimy a vydaje spojené s mimoiadnymi polozkami 48 292 9 158 3 577
A ***  Cisty penézni tok z provozni &innosti 2 368 407 -4 094 -589 374
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Penézni toky z investién{ &innosti

B. 1. Vydaije spojené s pofizenim stalych aktiv -832 677 -1 181 054 2 470 466
B. 2 Pijmy z prodeje stalych aktiv 4 066 5 071 13 240
B. 3. Prijaté droky 15 525 0 0
B. 4 Prijaté dividendy 0

B ***  Cisty pendzni tok vztahujici se k investi¢ni innosti -813 086 -1 175 983 2 457 226

Penézni toky z finan&ni &innosti

C. . Zména sfavu dlouhodobych zavazkd a Gvérd 8 772 -576 326 2 676 152
C. 2. 1. Dopady zmén z&kladniho kapitélu kapitélu na pen&zni prostredky
C. 2. 2. Vyplacené dividendy nebo podily na zisku 0 0 -633 810
C. 2. 3. Dopad ostatnich zmén vlastntho kapitélu na penézni prostredky
C ***  Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni &innosti 8 772 -576 326 2 042 342
F. Cisté zvyseni, resp. sniZeni penéznich prostredkd 1 564 093 -1 756 403 -1 004 258
P. Stav penéznich prostredkd a penéznich ekvivalento

na zacatku Gcetniho obdobi 470 340 2 226 743 3 231 001
R. Stav penéznich prostredkd a penéznich ekvivalentd

na konci G&etniho obdobi 2 034 433 470 340 2 226 743
Zprava o vztazich mezi ovliadanouv a ovliadajici osobou Adresar

Zprava o vztazich mezi ovladajici a ovldadanou osobou a o vztazich mezi ovlddanou osobou a ostatnimi osobami
ovladanymi stejnou osobou je uloZena ve sbirce listin rejstiikového soudu Krajského soudu v Usti nad Labem, tfi-
da Narodniho odboje 1942.



Ndzev funkce

Jméno

Lokalita

Telefonnf &islo

Generalni Feditel

Vedouci organizacné pravni sekce

Vedouci sekce vziahU s vefejnosti

Vedouci sekce vnitini kontroly

Projekiovy specialista

Financni Feditel

Vedouci finanéni sekce

Vedouci sekce hlavniho pokladnika

Vedouci sekce informaénich technologif
Technicky Feditel

Vedouci vyrobnf sekce Litvinov

Vedouci vyrobni sekce Kralupy

Vedouci sekce udrzby

Vedouci technologické sekce

Vedouci sekce bezpecnosti prace,

pracovni hygieny a Fizeni kvality

Vedouci sekce pfipravy vyroby a bilancovani
Vedouci sekce pfipravy a realizace projektd
Manazer projekiu instrumentace

Manazer projektu Cistd paliva

Reditel pro vieobecné zdlezitosti
Vedouci sekce lidskych zdrojo

Vedouci sekce sluzeb

Vedouci sekce smluv a ndkupu

Reditel pro planovéni a rozvoj
Vedouci sekce planovéni vyroby a koordinace surovin
Vedouci sekce strategie a dlouhodobého technického rozvoje
Vedouci sekce monitoringu a alokace

Vedouci sekce logistiky a expedice
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Ing. Jifi Pohanka
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Ing. Radomir Blaha
Ing. Igor Kuruc

Oscar Magnoni

Ing. Jiff Tlusty

Ing. Hugo Kittel, CSc.
Ing. Jaroslav Kadarka

Ing. Jaroslav Strop

Kralupy / Litvinov
Litvinov
Kralupy
Kralupy
Kralupy
Kralupy
Kralupy
Kralupy
Kralupy
Litvinov
Litvinov
Kralupy
Litvinov

Litvinov

Litvinov
Litvinov
Litvinov
Litvinov
Litvinov
Litvinov
Litvinov
Litvinov
Litvinov
Kralupy
Kralupy
Kralupy
Kralupy

Kralupy

315718 521, 476 163 567
476 165 974
315718 579
315718 562
315718 545
315718 561
315718 564
315718 574
315718 616
476 165 239
476 163 884, 476 163 830
315 714 260
476 164 041
476164 477, 315 713 547

476 164 041, 315718 556
476 162 151
476 164 191
476 165 633
476 162 611
476 164 338, 315 718 581
476 163 809
476 165 176
476 162 862
315 718 600
315718 627
315718 603
315718 626
315718 546

CESKA RAFINERSKA, a. s.
Za&luzi 2

436 70 Litvinov VI

e-mail: info@crc.cz

www.ceskarafinerska.cz
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