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ZPRAVA PREDSTAVENSTVA
O PODNIKATELSKE C€INNOSTI SPOLEENOSTI
A O STAVU JEJIHO MAJETKU

zarok 2011

1. UvoD

Rok 2011 Ize v rafinérském odvétvi charakterizovat vysokymi cenami ropy, velice nizkou
rafinérskou marzi, dalS§im pokrokem dosazenym v oblasti alternativnich paliv a zpfisnénymi
zakonnymi pozadavky. Spotfeba motorovych paliv obecné stagnovala. U komoditnich
vyrobkd byl zaznamenén previs nabidky nad poptavkou. Pokracovala dalSi konsolidace
rafinérii.

Rok 2011 ve spole¢nosti CESKA RAFINERSKA, a.s. (dale téZ jen ,Spoleénost* nebo
,CRC") Ize oznadit za rok, ve kterém doSlo k vyznamnym organiza¢nim zménam, zvySeni
flexibility vici pozadavkam akcionart, bourani bariér v oblasti komunikace a formulovani
novych vyzev a odpovédnosti. Pozornost byla vénovana pfipravé a realizaci litvinovské
zarazky, dalSimu snizovani fixnich naklad(, minimalizaci variabilnich nakladu, optimalizaci
planu investic, provozni bezpecnosti, dostupnosti/spolehlivosti zafizeni, jakoz i plné
dostupnosti poZadovanych rafinérskych vyrobku.

Vs

e Vynikajici vysledky v oblasti zabezpe€ovani ochrany zdravi a bezpecnosti, coz se
projevilo v historicky doposud nejnizSi hodnoté ukazatele TRIR (total Recordable
Injury Rate) ve vysi 0,9.

e Zpracovavani alternativnich rop v Litvinové (Iranian Light, CPC, Tengiz).

e Realizace zaraZzky v Litvinové bez pracovniho Urazu s néslednou ztratou pracovni
doby (Lost Time Injury) a bez Urazu s lékafskym oSetfenim (Medical Treatment
Case).

e PIna obnova vyrobni kapacity jednotky nového hydrokraku (jednotka NHC) a
konverzniho vykonu v dusledku provedené zarazky. Novy hydrokrak je z pohledu
modernizace zpracovani uhlovodikl ve Spole€nosti klicovym zafizenim.

e Splnéni podminek Ceské narodni legislativy ohledné pfidavani biokomponenti do
automobilového benzinu a nafty. Roéni povinna kvota biokomponentl byla spinéna
v ramci tolerance dohodnuté s Vyborem pro planovani vyroby.

e Reorganizace Spole¢nosti s vyslednym stavem zaméstnanct ke konci roku 2011
v poctu 629.

o Pokracujici soustfedénost na Uspory vSech nakladovych polozek, jez vyustila ve
splnéni cild stanovenych akcionafi (s fixnimi naklady o 59 miliond K& nizSimi, nez
stanovil pavodni cil).

o Definovani projektd zaméfenych na dalSi snizovani energetickych néakladi
prostifednictvim iniciativ realizovanych v oblasti energetické ucinnosti, z nichz nékteré
jiz byly realizovany a realizace dalSich se planuje.
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e Snahy o zvySeni marze zaméfené na trvalé zvySovani vynosl u produktd s vySsi
pfidanou hodnotou.
¢ Dividendy vyplacené ve vysi 1,400 miliona K&.

V roce 2011 existovalo nékolik zalezitosti a oblasti, které si do budoucna vyZadaji dalsi
Zlep3eni a analyzu. Mezi tyto oblasti patfi zejména nasledujici:

e Devét poZarl a dvé udélosti kategorie provozni bezpecnosti (API).

e NiZ8i vyuZziti provozniho zafizeni v porovnani s Podnikatelskym planem pro rok 2011
(odbér ropy o 747 kt nizSi nez planovanych 7,502 kt). Tato skute¢nost negativné
ovlivnila  vykon  Spolec¢nosti, jeji  ziskovost |  pozici v porovnavacich
(benchmarkingovych) studiich.

e Problémy s tésnosti na jednotce NHC v Litvinové, zejména v obdobi pfed zaradZzkou.

e Problémy zaznamenané na klicovych jednotkach v obdobi po opétovném zahdjeni
provozu litvinovské rafinérie po zarazce, coz vedlo k prodlouzeni zarazky, i kdyz bez
negativnich dopad( na expedici produktu.

e Nadmérné flérovani LPG, vodiku a H,S svazbou na spolehlivost pfislusnych
konkrétnich vyrobnich zafizeni.

e Rizeni zasob néahradnich dild.

e \ysoka rizikovost v ramci provozni bezpecnosti Spole¢nosti

e Dodrzovani Stanov Spolecnosti a vnitfnich predpisu.

V jednotlivych mésicich roku 2011 Ize vyzdvihnout nasledujici udélosti:

e Ovérovaci audit k nastaveni hladiny emisi CO, vypousténych ze zafizeni Spolecnosti
(4nor).

e Konani nahradni a fadné valné hromady (dale jen ,VH), na nichZ doSlo k vyméné
nékterych ¢lend pfedstavenstva Spolecnosti a k doplnéni dozoréi rady o nové Cleny
(duben).

e PIné obnoveni provozu kralupské rafinérie po planované odstavce jednotky S/D
(duben).

e Ovérovaci audit spole¢nosti Lloyd’s provedeny ve Spole¢nosti (Cerven).

e Podpis Kolektivni smlouvy na rok 2011 (Cerven).

e Zvoleni novych ¢lenl predstavenstva (navrZzenych spole¢nosti Eni International B.V.)
na mimoradné VH (srpen).

e PFiprava a realizace zarazky 2011 v rafinérii Litvinov (byla dokoncéena v fijnu).

e Zavedeni nové organizacéni struktury Spole¢nosti (fijen).

o Obnoveni projektované kapacity jednotky NHC po zardZce, tj. 160 tun/hod. pfi
konverznim poméru 71 % (listopad).

e Dokonceni auditu procesorl v oblasti zdravi, bezpe€nosti a Zivotniho prostfedi
(prosinec).

e Zpracovani Podnikatelského planu na rok 2012 & Strategického planu na roky 2012-
2016 (prosinec).

e Dosazeni milniku 2,9 miliond hodin odpracovanych bez registrovaného pracovniho
Urazu s naslednou absenci (prosinec).
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2.

PLNENI KLICOVYCH UKAZATELU VYKONNOSTI

Pro rok 2011 bylo stanoveno celkem 16 zavaznych cild. Sedm z nich bylo splnéno.

K pInéni stanovenych cilt Spole¢nosti Ize uvést nasledujici:

Diky systematické péci vedeni Spole¢nosti o problematiku zdravi a bezpec€nosti
prace jsme dosahli vynikajiciho vysledku 0,9 na UuUseku ,Celkové ¢etnosti
registrovanych Urazd“ (Total Recordable Injury Rate). Jedna se o vynikajici
vysledek i z pohledu historického porovnani. Ke dni 31. prosince 2011 Spole¢nost
doséhla celkového poctu 2,9 milionu hodin odpracovanych bez registrovaného
pracovniho Urazu.

.Fixni ndklady” — Koneény vysledek byl dokonce o 59 milion K& lepSi nez zpevnény
cil stanoveny akcionafi, a to diky dislednému zaméfeni vedeni Spole¢nosti na
uspory ve veSkerych nakladovych polozkach. Pro akcionare je to nanejvys pozitivni
zprava.

| pfes ambiciézni rozsah a nacasovani zarazky nebyly ,Naklady na zarazku
v Litvinové" prekroceny; naopak, bylo uSetfeno 8 milion K&. Bohuzel v dusledku
nékterych problémd, jez se vyskytly pfi najizdéni jednotek NHC, CCR a Claus 1V,
doslo k prekroéeni planované doby realizace zarazky o pfiblizné 15 dnt, coz mélo za
nasledek zna¢ny dopad na uhlovodikovou marzi (ve vysi cca 300 miliond K&).
Celkové ,Néklady na odstavky, v€etné litvinovské zarazky“ byly prekroceny o
pfiblizné 14 miliond K¢ v disledku ur€itych problémd stésnosti na hlavnich
jednotkach Spole¢nosti.

»Investiéni vydaje" byly optimalizovany v souladu s programem sniZzovani naklad( —
Uspory predstavuji 154 miliond K¢&.

Ukazatele ,Dostupnosti kliCovych zafizeni byly lepSi, nez bylo pozadovano, oviem
s vyjimkou ,Dostupnosti jednotky NHC” a ,Technické dostupnosti FCC”.

Pfisné a ambiciozné stanoveny cil ,Index energetické intenzity” byl bohuzel
prekrocen o 4,8 %, a to z velké ¢asti z ddvodu nizkého uzivani jednotek.

V souladu s cilem stanovenym akcionafi by déle snizen ,Poéet zaméstnanci®, a to
dokonce pod stanoveny cil 632 zaméstnancl na 629 zaméstnancu. Tento vysledek je
pévné spojen s provadénim organiza¢nich zmén ve Spole¢nosti.

Jiz tak vysoky ,Stav nahradnich dild” byl znovu navySen, a to ve vazbé na
planovani, zabezpedeni a realizaci zarazky v Litvinové. Spoleénost je si védoma
tohoto negativniho vysledku a vynaloZi zvy3ené Usili ke zjednani napravy.

V pribéhu roku 2011 nebyl hlaSen Zzadny pfipad ,Uznané reklamace kvality
produktd”, coz pfedstavuje velice pozitivni vysledek.

Shrnuti spInéni kvantitativnich cilt je provedeno v nasledujici tabulce:
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Tabulka 1: PInéni klicovych ukazateld vykonnosti v roce 2011

Cis.: Cil Hodnota Dosazena hodnota
poZadovana
akcionéri

1 Celkova ¢etnost registrovanych urazu 1.8 0.9
2 Fixni hotovostni ndklady (v mil. K&) 1657 1598
3 Zardzka Litvinov (v mil. K&) 562 554
4 Zarézka Litvinov (Pocet dn) 38 53

5 Zarazky véetné zarazky v Litvinové (v mil. K&) 630 644
6 Investiéni vydaje (v mil. K&) 688 534
7.1 Disponibilita jednotky NHC (%) 929 91.82
7.2 Disponibilita techniky NHC (%) 90.7 98.08
7.3 | NHC CPL (%) 1.10 12.22
8.1 Disponibilita jednotky FCC (%) 98.5 99.77
8.2 Disponibilita techniky FCC (%) 100 97.12
8.3 FCC CPL (%) 0.60% 1.29%
9 Index energetické intenzity (EII) 90.0 94.8
10 Pocet zaméstnanct 632 629
11 Zasoby nahradnich dilG (v mil. K&) 1155 1320
12 Uznané reklamace kvality produkt( 3 0

Jak je patrné z niZze uvedené tabulky, podle Studie Solomon 2010 zvefejnéné v Fijnu 2011 si
Spole¢nost udrzZela svou pozici pouze v ukazateli Index adrzby. Pozice ostatnich ukazatell
byla o jednu kvartilu horSi nez planovana hodnota, pfi¢emz provozni dostupnost klesla
z ukazatele Q2 dosazené v pfedchozi studii Solomon, na urovern Q4. Cile vyty¢ené akcionafi
tak byly splnény jen ¢astecné.

Tabulka 2: Cile dle studie Solomon

Indexy Cile akcionara | Celkovy vysledek
ze 111 rafinérii

Ostatni provozni neenergetické naklady 1Q 2Q
Index adrzby 2Q 20
Index energetické intenzity 20 3Q

Provozni naklady 20 30
Provozni dostupnost - 4Q

3. OCHRANA ZDRAVVI', BEZPECNOST, OCHRANA MAJETKU A OCHRANA
ZIVOTNIHO PROSTREDI
HLAVNI UDALOSTI ROKU 2011
Za hlavni udalosti roku 2011 Ize oznadit nasleduijici:
e Uskutecnilo se Skoleni ,HSSE kvalifikace 2011"

e Zameéstnanci CRC spole¢né s kontraktory odpracovaly 2 miliony hodin bez drazu
s absenci (k 10 zafi 2011)*

Vysvétleni nékterych pojmd

LRQA — Lloyds Register Quality Assurance
HSSEQ - Health, Safety, Security, Environment and Quality — zdravi, bezpe¢nost, ochrana majetku, ochrana Zivotniho prostredi a
kvalita
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Tabulka 3: Vyvoj poétu Urazu v obdobi 2004 — 2011

Uraz / rok 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
CRC/ CRC/ CRC/ CRC/ CRC/ CRC/ CRC/ CRC/
kontraktor Kontraktor Kontraktor Kontraktor Kontraktor Kontraktor Kontraktor kontraktor
TRIR 1.8 2.2 2.8 3 2.7 2.1 3.0 0.9
Celkovy pocet Urazii 12 9 11 16 7 7 10 12
Urazy s absenci 3/0 2/0 0/2 2/3 1/2 3/0 1/2 0
(LTI
Urazy s lékafskym 1/0 2/0 3/0 2/0 1/1 1/0 1/1 1/1
oSetfenim (MTC)
Urazy s prvni 3/5 5/0 6/0 6/3 1/1 1/2 5/0 3/7
pomoci (FAC)

Komentar ,Urazy"“:

13.03.2011 — Kralupy — Graz s prvni pomoci (FAC) / CRC — pfi zavirdni armatury na kapalné faze u cisterny na
propylen si operator lehce vykloubil palec na pravé ruce (MU ¢&. 80003254)

18.03.2011 — Litvinov — Uraz s prvni pomoci (FAC) / CRC — po otevieni vika cisterny na koleji 70 doSlo k jeho
prevraceni a dopadu na nart levé nohy operatora (MU &. 80003260)

19.05.2011 — Litvinov — Uraz s lékafskym oSetfenim (MTC) / CRC — opareni levé dolni koncetiny operatora
horkou napajeci vodou (MU ¢. 80003311)

21.06.2011 — Litvinov — Graz s lékafskym oSetfenim (MTC) / Kontraktor — intoxikace sulfanem, a to béhem
pFipravy tlakové naddoby na vnitini revizi (MU ¢€. 80003327)

27.06.2011 — Kralupy — Uraz s prvni pomoci (FAC) / CRC - fidi¢ vozidla kontraktora pfiviel prst operatorovi do
dvefi vozidla, byl poranén ukazovacek na pravé ruce (MU ¢. 80003333)

11.07.2011 — Litvinov — Uraz s prvni pomoci (FAC) / Kontraktor — opafeni na zapésti levé ruky (MU &. 80003343)

04.09.2011 — Litvinov — Graz s prvni pomoci (FAC) / Kontraktor — uklouznuti na schodech a nasledné poranéni
predlokti levé horni koncetiny (MU &. 80003369)

11.09.2011 - Litvinov — Graz s prvni pomoci (FAC) / Kontraktor — pfi manipulaci s materidlem klopytl a poranil si
kotnik (MU &. 80003372)

13.09.2011 — Litvinov — uraz s prvni pomoci (FAC) / Kontraktor — naraz do hlavy tupym pfedmétem (ocelovy
svornik) s prirazem ochranné pfilby (MU &. 80003374)

21.09.2011 — Litvinov — 2 drazy s prvni pomoci (FAC) / 2 kontraktofi — malé ohofeni vlasli na hlavé dvou
kontraktoru pfi vzplanuti hoflavych plynd a par béhem praci ve vykopu (Litvinov) (MU ¢. 80003380)

21.10.2011 - Litvinov — Graz s prvni pomoci (FAC) / Kontraktor — pfi manipulaci na rozvodném el. zafizeni doSlo
k zablesku od stykace. Pracovnik Inelsev servisu byl odvezen k oSetfeni k o¢nimu Iékafi s podezfenim na zanét
spojivek (MU €. 80003402)

Tabulka 4: Pocet mimoradnych udélosti typu pozar, inik a dopravni nehody o obdobi 2004 — 2011

Mimoradna udalost/rok 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
PoZary 5 3 3 3 4 3 6 9
Uniky nad 200 | s dopadem 4 2 5 1 4 5 3 3
na zivotni prostredi

Uniky nad 25| s dopadem - - - - 6 5 3 4
na zivotni prostredi

Dopravni nehody 12 13 12 7 5 7 8 10

MU — mimoradna udalost

NRL — jednotka Nova rafinérie Litvinov

VBU - jednotka Visbreaker

AVD - jednotka Atmosféricko-vakuova destilace
CCR — Katalyticky kontinuélni reforming
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Komentar ,Pozary”:

07.05.2011 — samovzniceni atmosférického zbytku z netésného pfirubového spoje vika Soupéte (VBU Litvinov) -
(MU ¢&. 80003302) — Skoda 30 675,- K&

18.05.2011 — Unik spalin a pozar pece (Claus 4 Litvinov) — (MU &. 80003310) — Skoda 6 710 000,- K&

24.05.2011 - vzniceni uhlovodiki (benzin) pfi ¢iSténi pece, béhem prace provadéné kontraktorem (2511 —
destilace ropy Kralupy) — (MU &. 80003315) — Skoda 274 820,- K&

16.08.2011 — pozéar vodikového plynu z potrubi odvétrani ucpavkového prostoru (CCR Litvinov) — (MU &.
80003362) — Skoda 3 460,- K&

21.09.2011 — vzplanuti hoflavych plynt a par béhem praci ve vykopu (Litvinov) — (MU ¢. 80003380) — Skoda
nekvantifikovana

06.10.2011 — samovzniceni vodikového plynu z netésného pfirubového spoje pece 1320 BO1 (PSP Litvinov) —
(MU €. 80003387) — Skoda 3 100 000,- K¢&

06.10.2011 — vzniceni uhlovodikd zateklych pod izolaci (3412 C destilace, Bat. Limit Litvinov) — (MU ¢. 80003389)
— Skoda nekvantifikovana

08.10.2011 — vzniceni produktem naséklé vaty pod plechem izolace na koloné 3420-C05 (AVD Litvinov) — (MU
¢. 80003392) — Skoda nekvantifikovana

23.11.2011 — pozar pod izolaci 4320 KLO1 (4320 Sulfreen Litvinov) — (MU ¢. 80003418) — Skoda 117 944,- K&

Tabulka 5: Pocet stiznosti v obdobi 2005-2011

Rok Kralupy Litvinov
2005 16 0
2006 6 0
2007 6 0
2008 9 1
2009 3 0
2010 1 0
2011 0 0

PROCESNI BEZPECNOST

Tabulka 6: Procesni bezpeénost — Reaktivni indikator, 2011

2011 Kralupy Litvinov
API PSE Tier | 2 0
Komentar:

©12.02.2011 — neplanovany / nekontrolovany Unik LPG z pfiruby Zelezni¢ni cisterny (v té dobé stale pfipojené k
plnicimu zafizeni), které vedlo k uvolnéni LPG do venkovniho prostfedi v mnozstvim prekracujici kritéria pro
horlavé plyny (500 kg do 1 hodiny). Celkové uniklé mnozstvi LPG bylo vétsi nez 5 tun.

©8.06.2011 — uUnik ropy z divodu poruchy automatického (autonomniho) systému odkalovani skladové nadrze
(unik hoflavé kapaliny do venkovniho prostredi, vice nez 500 kg do 1 hodiny)
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Vice informaci ohledné zdravi a bezpecénosti, ochrany majetku, dopadu na Zivotni prostfedi tykajici se
obou regiond a také o vyvoji v oblasti HSSEQ Ize nalézt ve Zpravé o bezpecnosti a ochrané zdravi,
ochrané majetku, vlivu na Zivotni prostfedi a kvalité za rok 2011.

4. CINNOSTI V OBLASTI VYROBY A UDRZBY

V porovnéni s rokem 2010 klesl objem zpracované ropy o 8,4% na uroven 6,755 kt. Tfebaze
uvedeny pokles ve vyuZiti kapacit ma vyrazny dopad na efektivnost a ukazatele konkrétnich
jednotek, provoz obou rafinérii Ize v souhrnu vyjadfit nasledovné.

RAFINERIE KRALUPY

Rafinérie Kralupy mé za sebou velice zdafily rok. Rafinérie dokoncila druhy rok &tyfletého
provozniho cyklu po hlavni zardzce realizované v roce 2009:

o Technicka disponibilita rafinérie byla 97%

o Ovlivnitelné vyrobni ztraty (tj. soucet ztrat vzniklych v disledku zardzek a Gtlumu)
Cinily 2,1 %

o Ukazatel CPL v pfipadé komplexu FCC byla dokonce 0,8%, coz dle ukazatel(l

Solomon je prvotfidni vykon svétové arovné

Soucasné s dosahovanim uvedenych provoznich vysledk byly dobfe fizeny naklady na
adrzbu. Skute¢né naklady v roce 2011 byly pfiblizné o 52 milion K¢ nizSi, neZ pfedpokladal
Podnikatelsky plan na rok 2011.

Rovnéz u povolenych odchylek v kvalité produktu (QGA) pokra¢oval nastoupeny stoupajici
trend, kdyZ v porovnani s rokem 2010 byly odchylky niZsi, a ty byly opét nizsi, nez hodnoty
roku 2009.

Nizké wvyuZiti kapacit na pouhych 74,8% znamend, Ze celkova konkurenceschopnost
nevypada v dusledku vyssich specifickych jednotkovych nakladd pfilis atraktivné.

V pribéhu roku 2011 byl zadan a spustén investi¢ni projekt Filtrace FCC slurry oleje (SOF).
Bylo nutno vyfesit nékolik tzv. détskych nemoci, a ve fungovani SOF byly provedeny nékteré
zakladni upravy. Byl téZ realizovan prodlouzeny zkuSebni provoz prodlouZzeného bypassu
jednotky vakuové destilace, pfi¢emz jeho realizace pokracuje i v sou¢asné dobé.

V bfeznu a dubnu byla provedena kratka odstavka, béhem niz byla provedena rozséhla
vyména koufovodu. Nasledné se provoz rafinérie vratil do normalu.
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RAFINERIE LITVINOV

Rafinérie Litvinov ma za sebou v porovnani s rafinérii Kralupy rok, v némz se vyskytlo vétsi
mnozstvi pfekazek. Byl to Ctvrty a posledni rok Ctyfletého provozniho cyklu. Hlavni napor a
pozornost byly samozfejmé vénovany zafijové zardZzce nasmérované na revize a vycisténi
zafizeni. Ukazatele bezpecného provozu byly nasledujici:

o Technické disponibilita rafinérie Cinila 95,8%

. Ovlivnitelné provozni ztraty (tj. soucet ztrat vzniklych v dusledku zarazek a atlumu)
¢inily 6,1 %

o Vyuziti kapacit €inilo 66,7%

v

vedly k omezeni zpracovatelské kapacity. Mezi tyto udalosti zejména patfi:

o Prasklé potrubi kotle VO1 na jednotce NHC, coz mélo za nasledek zUzeni fadného
provozniho okna

) Pozar/posSkozeni spalovaci komory na jednotce Claus 4

o Neplanovana vyména katalyzatoru na jednotce hydrogenace plynového oleje (2304)

o Neplanované zpozdéni najizdéci faze po dokon&eni zarazky

Povzbuzuijici zpravou je skuteénost, Ze po zardzce ukazatel CPL v listopadu klesl na 4,7 % a
v prosinci na 0,2 %.

Litvinovskd zarazka, tfebaze pfi ni nebyl splnén kompletni soubor uUkold,
pfedstavuje dulezity krok z pohledu zkvalitnéni postupu zaradzkovych praci realizovanych ve
Spolec¢nosti:

o Byly spInény cile v oblasti HSE: Index TRIR byl nulovy a zaznamenéany byly 2 drazy
vyzadujici oSetfeni v ramci prvni pomaoci.

) Celkové néklady nepfekroCily schvaleny rozpocet (554 milioni K& oproti 562
miliondim K¢&)

o Splnéno bylo 27 inzenyrskych dnd; planovanych 38 dnd do najeti dodrzeno nebylo;

prekroeni vzniklo zejména v dusledku problémd s jednotkami nového hydrokraku
(pozar pfiruby) a platformingovou jednotkou kontinuélniho katalytického reformingu
(investi¢ni projekt chladici vody)

Ve spolupréaci s experty naSich akcionart na problematiku zardzek bude v zavérecné zpravé
zpracovan oddil Ponauceni pro pfisti zlepSeni praci v budoucich zardzkach.

Vedle shora uvedenych technickych zalezitosti doSlo v druhé poloviné roku 2011
k reorganizaci v ramci Technické divize. V navaznosti na organiza¢ni zménu z roku 2009,
kdy doslo k pfesunu Technologického oddéleni k Oddéleni planovani a rozvoje (PDD) bylo
vroce 2011 pfesunuto Nové investi€éni oddéleni a oddéleni Schedulingu &
uhlovodikovych analyz do jinych divizi Spole¢nosti. Druha vina dalSich organizac¢nich
zmén vramci nové zalozené divize Vyroby, engineeringu a udrzby byla ve spolupraci
s ostatnimi divizemi zahajena ve ¢tvrtém Ctvrtleti roku 2011.
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5. TECHNOLOGIE

Sekce technologie zabezpeCovala kaZzdodenni podporu pro provoz. S cilem udrZet krok
s vyvojem (technologii) byly organizovany tydenni schizky se ¢leny Tyma pro hodnoceni
majetku. Sekce technologie spolupracovala na pfipravé litvinovské zardzky, zvladla
definovani rozsahu a narocnosti &innosti, jakoZ i fizeni vymény a aktivace katalyzatora.
Cinnosti realizované v prab&hu zarazky byly sdileny s pfislusnymi tymy ustavenymi pro
jednotlivé oblasti. Sekce technologie zprostfedkovavala akce objednané poskytovatelem
licence na jednotku NHC a dalSimi externimi subjekty v rdmci technické pomoci.

Sekce technologie zpracovala Cetné investi¢ni projekty zaméfené na Uspory nakladu,
energetickou U¢innost a zvySeni integrity. Procesni inzenyfi spolupracovali na investi¢nich
fazich realizace projektu a pfi stavebni ¢innosti.

Konkrétné v Kralupech se hlavni aktivity soustfedovaly na opatfeni ke zvySeni energetické
ucinnosti navrzena poradcem KBC a uréena pro fazi BDEP, na vyménu katalyzatoru na
jednotce FCC a na céaste¢né snizeni obsahu vzacnych kovl ve sloZeni katalyzatoru
uréeného pro jednotku FCC. V priibéhu roku byla provedena pfiprava na zarazku jednotky
vakuové destilace (VDU) tak, aby bylo moZno s vyraznym efektem ve vySi 150 miliont K¢&
ro¢né realizovat projekt na zvySeni marze.

V Litvinové byla na konci roku pfed dokoncenim studie proveditelnosti na téma opatfeni
v oblasti energetické Uc€innosti navrzena poradcem KBC, jakoZz i pfezkumna studie
aminového systému zamérena na splnéni pozadavkl smérnice o spalovani. V pavodnim
vyzkumu nékterych problémd integrity nasledné pokracoval Tym 4, jenz se zaméfil na
zabezpedeni udrzitelného provozu jednotky nového hydrokraku (NHC) pfi plném pratoku a
maximalni mozné konverzi.

6. PLANOVANI, VYZKUM A VYVOJ, A LOGISTIKA

Vroce 2011 se ceny ropy pohybovaly mezi 94 aZz 127 USD za barel. Ceny hlavnich
rafinérskych produktd (tj. benzinu a nafty) prakticky kopirovaly trend vyvoje cen ropy. Navic,
plnéni povinnosti v oblasti bio-legislativy bylo pro Spole€nosti i jeji zpracovatele negativni
z pohledu celkového ekonomického dopadu vyvolaného vySSimi cenami biokomponentd,
nutnosti upravovat vyrobni formule, logistickymi a kapacitnimi omezenimi, jimz bylo nutno
Celit pfi segregaci motorovych paliv o nestejné kvalité.

Z pohledu “pfepravovaciho rezimu” rafinérie meély tyto skute¢nosti na Spole€nost toliko
sekundarni dopad stim, Ze realizace produkce byla koordinovana se zpracovateli
prostrednictvim takzvanych mésicnich operativnich pland.

Plan zpracovani ropy byl ve srovnani s Mési¢nimi plany produkce plnén na -1 %, a
v porovnani s puavodni verzi Podnikatelského planu pro rok 2011 na -10 %. PFeprava ropy
pro Spole¢nost, respektive pro zpracovatele, byla realizovana prostfednictvim spole¢nosti
MERO CR, a.s., TRANSPETROL, a.s., a TAL GmbH. Dodavky v roce 2011 byly stalé.
Vztahy se spole¢nostmi MERO CR, a.s. a TRANSPETROL, a.s. byly dobré. Alternativni
ropy typu Iranian Light, CPC a Tengiz byly vroce 2011 pfepravovany ke zpracovani
v litvinovskeé rafinérii ropovody TAL/IKL, a to v objemu 325 tisic tun.
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VyuZziti jednotlivych pfepravnich tras v roce 2011 bylo nasledujici:

Zeleznice 33 %
Silniéni termindly 41 %
Ropovod 36 %

Tabulka 7: Logistika produktd v letech 2004 — 2011

KPI 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 2010 2011
100.6
Mira spInéni 93.7 | 100.6 | 99.5 | 100.1 | 100.7 100,7 | Prepravaropovodem:
pfepravy ropovody Plan 1,480 tis. t
(%) Skuteénost 1,489 tis. t

PoZadavky zpracovatelu v oblasti nakladky a pfepravy byly spinény.

Pfeprava meziproduktd a nafty mezi obéma rafinériemi realizovana prostrfednictvim
produktovou spole¢nosti CEPRO, a.s. zaznamenala meziro€ni navrat na Urovefi minulych
let, tj. ze 171 kt pfepravenych v roce 2010 na 173 kt pfepravenych v roce 2011.

Spole¢nost neprovozuje své vlastni vyzkumné zafizeni. Spolupracuje v3ak s fadou
vyzkumnych Gstavi (zejména s VSCHT Praha, VUANCH Usti nad Labem, Technickou
Univerzitou v Liberci), KBC, UOP a dalSimi. V oblasti vyzkumu a vyvoje se Spole¢nost
prednostné orientuje na:

. testovani katalyzatord,

o testovani surovin a finalnich vyrobku a Fizeni jakosti,
o zpracovani a vyrobu asfaltu,

o vyvoj novych technologif,

o zvySovani energetické U¢innosti.

7. KAPITALOVE INVESTICE

Pdvodni plan investic ve vySi 876,7 mi. K& schvéaleny v dubnu 2011 byl v ¢ervenci 2011
mirné upraven na castku 880,2 mil. K&, z niz se 688 mil. K¢ vztahovalo na projekty jiz
schvalené k realizaci. Zbylych 192,2 mil. K& bylo ur€eno na projekty nachazejici se ve fazi
pFipravy, jejichz realizace byla podminéna dalSim posouzenim. Skute€¢né proinvestovana
Castka vroce 2011 ¢inila 534,5 mil. K& (v€etné 16,8 miliond K& z internich obchodnich
transakci Spolecnosti).

Projekty uréené k dalSimu posouzeni bud vabec nebyly pro nesouhlas akcionaru s jejich
prfedkladanym rozsahem zahajeny, pfipadné byla pfiprava nékterych projektd odloZzena a
tyto nebyly akcionafiim predloZeny ke schvaleni. U projektd, jeZ byly k realizaci schvaleny,
byl hlavni diraz kladen na projekty souvisejici s litvinovskou zarazkou v roce 2011, v jejimz
rdmci bylo realizovano celkem 22 investi¢nich ¢innosti, a to bez jediného Grazu.
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Realizace projektd nesouvisejicich se zarazkou v Litvinové byla ovlivnéna skute¢nosti, Ze
Podnikatelsky plan na rok 2011 byl namisto v prosinci pfedchoziho roku schvalen teprve
v dubnu 2011. Tato skutec¢nost vedlo k odkladu zahajeni nékterych planovanych projekt( -
s dopadem puvodni na terminy dokonceni jejich realizace. Lze uvést, Ze pro rok 2011 bylo
predpokladano dokonceni 60 projektd (bud ve fazi EPC anebo ve fazi tvorby BDEP).
Kompletné dokon€eno a pfedano do uzivani bylo 30 projektl, jez byly ve fazi EPC; 4 dalSi
projekty byly dokonéeny d&asteCné, pfiCemz kompletné dokonéeny budou v prabéhu
nésledujiciho roku 2012. DalSich 12 projektd, jeZz vroce 2011 byly ve fazi EPC, bude
dokonc&eno v nasledujicich letech. Pokud se jedn& o projekty ve fazi BDEP, 9 projektt bylo
dokonéeno v plném rozsahu (se zpracovanou a pfedanou BDEP dokumentaci); dokoncéeni
dokumentace BDEP pro 2 projekty bylo odloZzeno na rok 2012 a zpracovani BDEP
dokumentace na celkem 3 projekty nebylo v roce 2011 zahdjeno, jelikoZ uvedené projekty
nebyly schvaleny k realizaci.

V porovnani s planem na rok 2011 muze byt obecny dopad charakterizovan nasledovné

(vyjadreno v procentech plvodniho investiéniho planu o objemu 880,2 mil. K¢&):

Podnikatelsky plan narok 2011 vs. skuteénost v %

Skutecné kapitalové vydaje 60,7

Uspory na nakladech 13,0 (fj. uspory ve smyslu nespotfebovanych finan¢nich
fondl, jez nebyly pfevedeny jako navySeni do nasledujicich
let)

Odlozené realizace 45

Neschvéaleno akcionafri 6,4

NepredloZeno Spole¢nosti 15,4

Tabulka 8: Kli¢ové projekty dokonéené v roce 2011

Cislo Nazev projektu Typ projektu pDthjuénr:i
LR- Novy hydrokrak — Upravy po poprojektové revizi Obecna 30.11.2011
08032 investice
KE- Kanaliza¢ni systém na blocich 041, 26, 17 — ochrana proti Uniku MTBE Povinna 31.8.2011
10029 do podzemnich vod investice
KS- Systémy signalizace pozaru a Uniku plynu (FGS) — RozSifeni systému Povinna 11.5.2011
10035 automatickych pozarnich hlasicu v okoli Eerpadel 2410-P1/1,2 investice
LS- Zvyseni provozni bezpeénosti extrakéni jednotky 2302 C03 Povinna 3.10.2011
09045 investice
LS- Ochrana proti padu z cisterny — Plnici lavka ¢. 120, Litvinov Povinna 2.8.2011
11009 investice
LR- Odstranéni pracovni stanice v nové budoveé velinu — faze 1 Mala investice 7.4.2011
08035
LR- Vyména komfnového obloZenf na st. 4321, Klausova jednotka, Litvinov Malé investice 19.12.2011
10015
LR- Nové vyméniky tepla pro lean MEA 5510 W13/1-3 Mala investice 2.6.2011
10018
LR- Zvyseni provozni spolehlivosti jednotky odsiteni Mala investice 2.10.2011
10052
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Celkoveé investi¢ni vydaje ve vysi 534,5 mil. K¢ Ize zhruba alokovat do nasledujicich kategorii
projekta:

Tabulka 9: Kategorie projektd dokonéenych v roce 2011

Energie 4%
Zivotni prostredi 13%
Legislativa 5%
Ostatni 9%
Kvalita 7%
Spolehlivost 45%
Bezpecénost 17%

Tabulka €. 10: Investiéni vydaje v roce 2011 v élenéni podle investiéniho planu a lokality (v K¢)

Typ investiéniho vydaje Litvinov Kralupy Obé lokality Celkem
Vyznamné projekty 125 272 735 79 297 875 0 204 570 610
Obecné investice 25023 170 29482 167 | 79830 361 134 335 698
Povinne investice 23 324 689 30575554 | 27 517 706 81 417 948
Malé projekty 76 443 509 5770513| 31542057 113 756 079
Projekty vyzadané

zpracovateli 113 811 0 312 905 426 716
Celkem 250 177 914 145 126 109 | 139 203 029 534 507 051

8. FINANCNI SITUACE

V roce 2011 dosahla Spole¢nost vysledku hospodareni pfed zdanénim ve vySi 356 milion(
K& (po zdanéni ve vySi 289 miliéni K¢&), pfi obratu 9,044 miliard K&.

Celkova aktiva Spole€nosti oproti pfedchozimu obdobi poklesla o 1,338 miliard K& na
hodnotu 22 165 miliond K¢&.

Zustatkova 0cetni hodnota dlouhodobého majetku klesla o 485 miliond K& na hodnotu
13 907 milionu K¢&; pfirustky dlouhodobého majetku (bez zohlednéni emisnich povolenek)
¢inily 565 miliont K& a celkova pofizovaci hodnota dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku dosahla hodnoty 27 823 milion K&.

Obézn4 aktiva poklesla o 849 miliond K& na hodnotu 7 748 milionu K&, zejména z divodu
poklesu kratkodobého finanéniho majetku o 1 000 milioni K& kompenzovaného nartdstem
pohledavek o 159 miliond K& za Zpracovateli zejména z titulu spotfebni dané. Zasoby
poklesly o 7 milion KE. Ostatni aktiva poklesla o 4 miliony K&.

Pokles vlastniho kapitélu o 1 111 miliond K& (tj. z hodnoty 16 475 miliond K& na 15 364
miliond K¢) je v souladu se ziskem bézného ucetniho obdobi po zdanéni ve vysi 289 milionu
K& poniZzenym o vyplatu dividend ze zisku za rok 2010 a nerozdéleného zisku minulych let ve
vySi 1 400 milion0 K¢&.
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Prehled zakladnich ukazatel(l hospodareni v porovnani s pfedchozim Sestiletym obdobim
uvadi nasledujici tabulka.

Tabulka €.11: Obrat, ¢isty zisk ainvestice v obdobi 2005 - 2011 v milionech Ké

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Obrat 9293 9 256 9 353 10 409 9 068 9729 9 044
Vysledek hospodareni po 257 268 387 308 263 333 289
zdanéni
Fixni provozni naklady 1761 1706 2271 1717 1962 1624 2242
Investiéni vydaje* 484 1435 1669 1093 849 293 518

* Hotovostni investicni vydaje vynakladané v jednotlivych letech. Tabulka ¢. 11 kromé Gdajd o investi¢nich vydajich vykazovanych v této tabulce
navic ukazuje dopady pfislusnych ucetnich transakci, jeZ v roce 2011 ovlivnily vysi fixnich aktiv Spole¢nosti, avSak nemély Zadny dopad na
penézni toky v daném roce (preklasifikace provedené mezi kategoriemi provozni néklady a investicni vydaje, zmarené investice, atd.).

Spole¢nost neméa ani neprovozuje Zadnou dcefinou spoleénost (v Ceské republice ani
v zahranici).

9. INTERNI AUDIT A HODNOCENI RIZIK

Hlavni udalosti, ke kterym doSlo v roce 2011, Ize shrnout nasledujicim zpadsobem:

* Ve dnech 19. az 23. zafi a 5. az 9. prosince 2011 probéhl audit procesoru v oblasti
HSE.

» Probéhl externi audit ,Akreditace laboratofe” (kontrola dIeva)SN EN ISO IEC 17025).

« Probéhl externi audit ,Akreditace inspekce” (kontrola dle CSN EN ISO IEC 17020).

* Roc¢ni kontrola JET Al probéhla dne 15. bfezna 2011

» Externi audit dle ISO 9001, 14001 a OHSAS 18001 byl proveden spole¢nosti LRQA.

Interni audit a hodnoceni rizik patfi mezi dulezité aktivity ve spole¢nosti CRC. Je udrzovana
Uzkd vazba jak se zaméstnanci, vedenim Spole¢nosti, Komisi pro interni audit,
s predstavenstvem Spolec¢nosti, dozorci radou, zpracovateli a akcionafi.

V roce 2011 pokragoval ve své &innosti Finanéni vybor. Cleny tohoto vyboru jsou zastupci
vS8ech akcionaru spoleénosti CRC.

Od roku 2008 jsou interni audity provadény sekci podpory podnikani ve spolupraci
s vySkolenymi internimi auditory.

Program internich auditt pokryva audit vSech priméarnich a podpudrnych procesu a stanovuje
roéni priority na zakladé pravidelného hodnoceni rizik.

Interni audity jsou zaméfeny na kontrolu ¢innosti, na to, zda jsou tyto ¢innosti provadény
v souladu s vnitinimi pfedpisy Spole¢nosti, na pfezkoumani plnéni napravnych opatfeni
Z minulych audit(i, pfezkoumani registru rizik pfislusné sekce, véetné prezkoumani ucinnosti
stanovenych kontrol a tc¢innosti v minulosti pfijatych ndpravnych opatieni.
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Tabulka €. 12: Interni audity provedené v roce 2011

Termin Auditovany proces

Duben Audit procesu , Technologie”

Cerven Audit procesu “Koordinace dodavek surovin”

Listopad Audit procesu ,Cinnost inspekéniho organu typu B*
Listopad Audit procesu ,Akreditovana laborator

Listopad Mimoradny audit “DodrZzovani smérnice €. 611 Nakup”
Prosinec Audit procesu ,Pfiprava vyroby a bilancovani”

Kromé planovanych internich a externich auditd bylo v roce 2011 na zakladé pozadavku
vedeni Spole¢nosti a Komise pro interni audit provedeno také mimoradné Setfeni.

V rédmci fizeni kontraktord byly na zakladé planu provedeny i audity kontraktord zaméfené na
oblast ochrany Zivotniho prostredi, fizeni kvality a bezpec&nosti a ochrany zdravi pfi praci a
predkvalifikacni audity.

10. LIDSKE ZDROJE A VZDELAVANI

V prabéhu roku 2011 byla situace v oblasti pracovnich sil konsolidovana, fluktuace se
dlouhodobé drZzela na velmi nizké Urovni. Prioritou je udrZeni kvalitnich a stabilnich
zaméstnancl. V ramci persondlni strategie a pozadavkd akcionafd (znasobenych
nezbytnosti pfijimat protikrizova opatfeni) pokraCovala optimalizace poétu a slozeni
pracovnich sil.

| nadale byl bez podstatnych zmén aplikovan systém propojeni odménovani zaméstnancu s
hodnocenim vykonnosti. Nepenézni vyhody pro zaméstnance jsou nabizeny v ramci
systému volitelnych benefitll, pfiemz jejich systém je pravidelné aktualizovan. Tento systém
nepenéznich vyhod pfispiva ke stabilizaci zaméstnancu, coz je vyjadieno trvale velmi nizkou
mirou jejich fluktuace. Nadstandardni zdravotni periodické prohlidky pomahaji udrZzovat
nemocnost na velice nizké trovni 1,0 %. Vzdélavani v roce 2011 probihalo dle revidovanych
vzdélavacich pland pfi uplatnéni restriktivnich opatfeni v oblasti Uspory nakladu.

| vroce 2011 mél v Zivoté Spole€nosti své pevné misto trend dobrovolnické prace, jakoZ i
dalSi charitativné orientované akce a €innosti. ,Den dobrocinnosti“ se pod heslem ,Na pomoc
pfirodé“ konal ve Veltrusech a v Krusnych horach, a to s vy$8im poétem u&astnik{, nez tomu
bylo v pfedchozim roce. | dalsi formy charitativnich akci organizované vroce 2011
Spolecnosti se u jejich zaméstnancu setkaly se znaénou odezvou.

11. KOMUNIKACE, VNEJSIi VZTAHY A SPOLECENSKA ODPOVEDNOST

Podle zasad oteviené komunikace se v roce 2011 spole¢nost CRC vénovala partneriim,
verejnosti, mediim, véetné mistnich samosprav. Bylo vydano 15 tiskovych zprav
informujicich o riznych aktivitach a udalostech v Zivoté Spolecnosti. Vnéjsi vztahy rozvijely
systém transparentnich vztaht jak se sousednimi mésty a obcemi, tak s vefejnosti téchto
sidel. Dodatky k dlouhodobym smlouvam o spolupraci byly uzavieny s mésty Most, Litvinov,

Mezibofi, Kralupy nad Vitavou, Veltrusy a obci Chvatéruby. Tato ujednani zohledhovala
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aktudlni potfeby mést a obci, Skol, kulturnich a sportovnich organizaci, v€éetné rozlicnych
neziskovych organizaci a spolku.

V rdamci vnéjSi komunikace byla zajisténa véasna informovanost o pfipravé a provedeni
zarazky litvinovské rafinérie v zafi az fijnu 2011, pficemz zvlastni pozornost byla vénovana
informovéani zastupcd mést Mostu a Litvinova.

Komunikace smérem k zaméstnanciim Spole¢nosti byla zajiStovana tiskovinami (Echo a
Impuls), elektronickou formou jako jsou e-maily a intranet, ale také osobnimi setkanimi,
kterych se Ggastnil generalni feditel a dalsi ¢lenové predstavenstva Spoleénosti. Cetné
komunikacni aktivity byly realizovany zejména v souvislosti s kolektivhim vyjednavanim.

Spolecenska odpovédnost ve spole¢nosti CRC byla realizovana rdznymi formami, finanénimi
dary potfebnym, predavanim nebo prodejem rdzného materidlu, napf. vyfazenych, ale
provozuschopnych sestav osobnich pocitacli Skolam a neziskovym organizacim,
dobrovolnickou praci zaméstnanctu Spole¢nosti. CRC i v roce 2011 pokracovala ve
spolupraci s Ekologickym centrem Most a Ekologickym centrem Kralupy nad Vitavou, které
prabézné informuji o stavu zivotniho prostfedi v primyslovych regionech a realizuji rizné
vzdeélavaci aktivity o Zivotnim prostredi.

Vice informaci o komunikaci, o vztazich se sousedy v obou regionech a o spolecenské
odpovédnosti naleznete ve Zpravé o udrzitelném rozvoji Ceské rafinérské pro rok 2011.

V roce 2011 byla Ceska rafinérska ¢lenem Ceskévasociace petrolejafské pramyslu a
obchodu (CAPPO), Svazu chemického prumyslu CR, Hospodaiské a Socialni rady
Mostecka, Euroregionu Krusnohofi a nékterych dalSich odbornych asociaci.

12. ZMENY VE SLOZENi AKCIONARU A ZMENY V ORGANECH SPOLECNOSTI

AKCIONARI SPOLECNOSTI

V roce 2011 nedoSlo ke zméné ve sloZeni akcionafi Spole€nosti.

PREDSTAVENSTVO SPOLECNOSTI

Zmény ve sloZeni pfedstavenstva

Podle stanov Spoleénosti ma predstavenstvo sedm (7) ¢lend.
Dne 1. ledna 2011 bylo pfedstavenstvo Spole¢nosti sloZzeno z nésledujicich sedmi (7) ¢lenu:

Ivan Soucek

Salvatore Recupero

Giorgio Cervi

Arnoldus Johannes van der Post
Miroslav Kornalik

Jacek Smyczynski

Roman Novotny

V roce 2011 doslo k nasledujicim zménam ve sloZeni pfedstavenstva Spole¢nosti:
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UKONCENI CLENSTVI

NOVY CLEN

Salvatore Recupero (17. leden 2011)

Salvatore Recupero (26. leden 2011)

Jacek Smyczynski (25. leden 2011)

Jacek Smyczynski (26. leden 2011)

Jacek Smyczynski (22. bfezen 2011)

Jacek Smyczynski (24. bfezen 2011)

Salvatore Recupero (22. bfezen 2011)

Salvatore Recupero (24. biezen 2011)

Jacek Smyczynski (27. duben 2011)

Jacek Smyczynski (27. dubna 2011)

Salvatore Recupero (27. duben 2011)

Lukasz Piotrowski (27. duben 2011)

Miroslav Kornalik (27. duben 2011) Miika Daniel Eerola (27. duben 2011)

Ivan Soucek (27. duben 2011) Marek Switajewski (27. duben 2011)

Roman Novotny (27. duben 2011) Roberto Zonfrilli (23. srpna 2011)

Giorgio Cervi (27. kvéten 2011) Giorgio Cervi (23. srpna 2011)

V dasledku uplynuti funkéniho obdobi zaniklo dne 17. ledna 2011 ¢&lenstvi v pfedstavenstvu
pana Salvatore Recupera.

V disledku zasedéani nahradni valné hromady Spole¢nosti dne 25. ledna 2011 zaniklo
¢lenstvi v pfedstavenstvu pana Jacka Smyczynského.

Predstavenstvo Spole¢nosti dne 26. ledna 2011, v souladu s ustanovenim § 194 odst. 2
obchodniho zékoniku a ¢lanku 19 odst. 4 stanov Spole¢nosti, jmenovalo pana Salvatore
Recupera a pana Jacka Smyczynského do funkce €lena pfedstavenstva Spole€nosti na

Vv

dobu do pfistiho zasedani valné hromady Spole¢nosti.

V disledku zasedani nahradni valné hromady Spole¢nosti dne 22. bfezna 2011 zaniklo
Clenstvi v predstavenstvu pana Jacka Smyczyhského a pana Salvatore Recupera.
Predstavenstvo Spole¢nosti oba jmenované dne 24. bfezna 2011, v souladu s ustanovenim
§ 194 odst. 2 obchodniho zakoniku a ¢lanku 19 odst. 4 stanov Spole¢nosti, jmenovalo do

funkce €lena predstavenstva Spole¢nosti na dobu do pfistiho zasedani valné hromady
Spolec¢nosti.

V disledku zasedani nahradni valné hromady Spole¢nosti dne 27. dubna 2011 zaniklo
¢lenstvi v pfedstavenstvu pana Jacka Smyczynského a pana Salvatore Recupera.

Nahradni valna hromada Spole¢nosti dne 27. dubna 2011 odvolala zfunkce ¢&lena
predstavenstva pana Ivana Soucka, pana Miroslava Kornalika a pana Romana Novotného
s tim, Ze jako okamzik ukon&eni vykonu jejich funkce Clena pfedstavenstva schvalila konec
fadné valné hromady Spole¢nosti konané dne 27. dubna 2011. Soucasné nahradni valna
hromada Spole¢nosti dne 27. dubna 2011 zvolila do funkce €lena pfedstavenstva pana
Marka Switajewského, pana Lukasze Piotrowského, pana Miiku Daniela Eerolu a pana Jacka
Smyczynského s tim, Ze byli do funkci zvoleni s G€innosti od skonéeni fadné valné hromady
Spole¢nosti konané dne 27. dubna 2011.

Dne 27. kvétna 2011 skoncil vykon funkce €lena predstavenstva pana Giorgia Cerviho.
Mimoradna valnd hromada Spolecnosti dne 23. srpna 2011 zvolila s G¢innosti ode dne

konani této mimoradné valné hromady do funkce C&lena predstavenstva pana Roberta
Zonfrilliho a pana Giorgia Cerviho.
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Dne 31. prosince 2011 bylo predstavenstvo Spole¢nosti sloZzeno z nasledujicich sedmi (7)
Clena:

Marek Switajewski

Roberto Zonfrilli

Giorgio Cervi

Arnoldus Johannes van der Post
Miika Daniel Eerola

Lukasz Piotrowski

Jacek Smyczynski

Predseda predstavenstva

V obdobi od 1.ledna 2011 do 27. dubna 2011 (do skoncéeni fadné valné hromady
Spolecnosti konané tohoto dne) vykonaval funkci pfedsedy predstavenstva Spole¢nosti pan
Ivan Soucek.

Dne 28.dubna 2011 byl zvolen predsedou predstavenstva SpoleCnosti pan Marek
Switajewski. Od tohoto dne zapocal s vykonem funkce pfedsedy predstavenstva a tuto funkci
zastaval po cely zbytek roku 2011.

Mistopredseda predstavenstva

V obdobi od 1.ledna 2011 do 17.ledna 2011 vykonaval funkci mistopfedsedy
predstavenstva pan Salvatore Recupero. V obdobi od 18. ledna 2011 do 30. ledna 2011
nebyla funkce mistopfedsedy predstavenstva obsazena.

Dne 31. ledna 2011 byl zvolen mistopfedsedou predstavenstva Spolec¢nosti pan Salvatore
Recupero. Vykon jeho funkce mistopfedsedy predstavenstva skoncil dne 22. bfezna 2011.

Dne 7. dubna 2011 s ucinnosti od 8. dubna 2011 zvolen mistopfedsedou pfedstavenstva
Spolecnosti opét pan Salvatore Recupero. Vykon jeho funkce mistopfedsedy predstavenstva
skoncil dne 27. dubna 2011.

Od 28. dubna 2011 do konce roku 2011 nebyla funkce mistopfedsedy predstavenstva
Spole¢nosti obsazena.

DOZORCI RADA SPOLECNOSTI

Zmény ve sloZeni dozoréi rady

Podle stanov Spole¢nosti ma dozorcéi rada devét (9) ¢lend.
Dne 1. ledna 2011 byla dozor¢i rada Spole¢nosti sloZzena z nasledujicich sedmi (7) €lenu:

Martin Jaros
Mairuzio Mazzei
Ingrid Leva
Krzysztof LozihAski
Jan Klimes
FrantiSek Filipek
llona Pokorna
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Dne 1. ledna 2011 tak nebyla obsazena dvé mista (2) ¢lent dozor€i rady.

V roce 2011 doslo k nasledujicim zménam ve sloZeni dozorci rady Spolecnosti.

UKONCENI CLENSTVI NOVY CLEN

Krzysztof Lozinski (25. bfezen 2011) Zdené&k Cerny (27. duben 2011)

Ingrid Leva (27. duben 2011) Ingrid Leva (27. duben 2011)

Jan Klime$ (27. ¢erven 2011) Piotr D. Siemion (27. duben 2011)

FrantiSek Filipek (27. ¢erven 2011) Krzysztof Oscilowicz (27. duben 2011)

llona Pokorna (27. ¢erven 2011) Jan Klime$§ (27. ¢erven 2011)
Miroslav Havel (27. Cerven 2011)
llona Pokornéa (27. ¢erven 2011)

V dopise datovaném dne 16. Unora 2011 oznamil pan Krzysztof Lozinski své odstoupeni
z funkce €lena dozor€i rady Spole€nosti. Dozoréi rada projednala a vzala jeho odstoupeni na
védomi dne 25. bfezna 2011, kdy téZ skoncil jeho vykon funkce ¢lena dozor¢i rady.

Nahradni valna hromada konana dne 27. dubna 2011 zvolila do funkce Clena dozor¢i rady
pani Ingrid Levou, pana Zderka Cerného, pana Piotra D. Simiona a pana Krzysztofa
Oscilowicze.

Dne 27. ervna 2011 byli zaméstnanci Spole€nosti zvoleni do funkce ¢lena dozor€i rady pan
Jan Klimes, pan Miroslav Havel a pani llona Pokorna. V disledku této volby zaniklo k témuz
dni €lenstvi v dozorci radé panu FrantiSku Filipkovi.

Dne 31. prosince 2011 byla dozor¢&i rada Spole¢nosti sloZena z nasledujicich deviti (9) ¢lenu:

Zden&k Cerny
Martin Jaros
Mairuzio Mazzei
Ingrid Leva

Piotr D. Siemion
Krzysztof Oscilowicz
Jan Klimes

Miroslav Havel

llona Pokorna

Predseda dozorci rady

s v

V obdobi od 1. ledna 2011 do 20. z&fi 2011 nebyla funkce pfedsedy dozor¢i rady obsazena.

s vr

Dne 21.zafi 2011 zvolila dozor¢i rada do funkce predsedy dozor¢i rady pana Zderika
Cerného. Ten tuto funkci vykonaval po cely zbytek roku 2011.

Mistopredseda dozorci rady

Po cely rok 2011 zastaval funkci mistopfedsedy dozor¢i rady pan Martin Jaros.
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Nazev spoleénosti: CESKA RAFINERSKA, a.s.
Identifikacni ¢islo: 62741772

Pravni forma: Akciova spole¢nost

Predmét podnikani: Rafinérské zpracovani ropy
Rozvahovy den: 31. prosince 2011

Datum sestaveni Ucetni zavérky: 2. bfezna 2012

ROZVAHA
(v tisicich K¢&)
Bézné Minulé
Ucetni obdobi Ucetni obdobi
Brutto Korekce Netto Netto

AKTIVA CELKEM 37 242 316 -15 077 478 22 164 838 23 502 738
B. DLOUHODOBY MAJETEK 28 476 709 -14 569 419 13 907 290 14 392 207
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 1370 530 -1 205 738 164 792 170 563
B. I 1 |Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 81 669 -75118 6 551 7 433
2 |Software 844 777 -775 283 69 494 72 828
3 |Ocenitelna prava 415 379 -355 337 60 042 81 686
4 |Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 169 0 169 2725
5 |[Nedokoncéeny dlouhodoby nehmotny majetek 28 536 0 28 536 5891
B. 1. Dlouhodoby hmotny majetek 26 452 089 -13 363 681 13 088 408 13 567 554
B. 1. 1 [Stavby 6 099 309 -1 365 684 4733 625 4778 465
2 |Samostatné movité véci a soubory movitych véci 18 398 613 -10 595 569 7 803 044 8 392 962
3 [Jiny dlouhodoby hmotny majetek 168 805 -89 368 79 437 85 023
4 [Nedokonc¢eny dlouhodoby hmotny majetek 516 050 -43 748 472 302 285 604
5 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 25 500
6 |Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 1269 312 -1 269 312 0 0
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek 654 090 0 654 090 654 090
1 |Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 654 090 0 654 090 654 090
C. |OBEZNA AKTIVA 8 256 373 -508 059 7748 314 8 596 830
C. L Zasoby 1644 224 -460 542 1183 682 1191118
C. 1 1 |Material 1365 813 -460 537 905 276 961 892
2 |Vyrobky 277 951 -5 277 946 229 226

3 |Zbozi 460 0 460
C. 1. Kratkodobé pohledavky 4881414 -47 517 4 833 897 4675 170
C. Il. 1 [Pohledavky z obchodnich vztaht 376 683 -47 517 329 166 338 532
2 |Stat - danové pohledavky 96 799 0 96 799 42 123
3 |Kratkodobé poskytnuté zalohy 888 0 888 11116
4 |Jiné pohledavky 4 407 044 0 4 407 044 4 283 399
C. 1. Kratkodoby finan¢ni majetek 1730735 0 1730735 2 730 542
C. lll. 1 |[Penize 1232 0 1232 1358
2 |Usty v bankach 1729 503 0 1729 503 2729 184
D. |OSTATNI AKTIVA - PRECHODNE UCTY AKTIV 509 234 | 0] 509 234 | 513 701
D. L Casové rozliseni 509 234 0 509 234 513 701
D. I. 1 |Naklady pFiStich obdobi 350 240 0 350 240 265 318
2 |Ptijmy pfiStich obdobi 158 994 0 158 994 248 383
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Néazev spolegnosti: CESKA RAFINERSKA, a.s.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
ZA ROK KONGCICI 31. PROSINCE 2011

(v tisicich K&)

Stav v béZném Stav v minulém
Uéetnim obdobi Géetnim obdobi

1. Trzby za prodej zboZi 99 129 132 075
A. Naklady vynaloZené na prodané zboZi 87 923 116 825
+  |obchodni marze 11 206 15 250
1. Vykony 8 944 492 9597 123
Il. 1 |Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluZzeb 8 944 492 9597 123
B. Vykonova spotfeba 7 329 612 6 886 065
B. 1 |Spotfeba materialu a energie 3309 256 3100 744
B. 2 |Sluzby 4 020 356 3785321
+ |Pfidana hodnota 1 626 086 | 2726 308
C. Osobni naklady 564 466 549 114
C. 1 |Mzdové naklady 402 190 394 966
C. 2 [Odmény ¢lendim organu spole¢nosti 9 444 3934
C. 3 [Naklady na sociélni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 133 858 130 230
C. 4 |Socialni naklady 18 974 19 984
D. Dané a poplatky 6 821 4632
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 1052 338 1222 936
M. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 69 665 37 295
. 1 |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 57 013 31839
2 |Trzby z prodeje materialu 12 652 5 456
F. Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materiélu 58 533 67 498
F. 1 |Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 58 515 27 149
F. 2 |Prodany material 18 40 349
G. Snizeni (-) / zvySeni (+) rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti -367 427 462 562
\A Ostatni provozni vynosy 336 392 289 409
H. Ostatni provozni naklady 379 916 364 684
* |Provozni vysledek hospodareni 337 496 | 381 586
VIII. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 2 300 12 762
X. Vynosové Uroky 19723 17 932
N. Nakladové Groky 3364 4275
XI. Ostatni finanéni vynosy 27 247 41772
0. Ostatni finan¢ni naklady 27 779 46 183
* |Finanéni vysledek hospodateni 18 127 | 22 008
Q. Dan z pfijm0 za béZnou ¢innost 66 268 70 382
Q. 1 | - splatna 0 0
Q. 2 | - odloZzena 66 268 70 382
= |vysledek hospodafeni za béZnou &innost 289 355 | 333212
=+ |Vysledek hospodafeni za Giéetni obdobi 289 355 | 333212
|vysledek hospodateni pied zdanénim 355 623 | 403 594
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Néazev spoleénosti: CESKA RAFINERSKA, a.s.

PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU

(v tisicich K¢)

Nerozdéleny
Zakladni zisk/Neuhrazend| Vysledek hospodareni
kapital Fondy ze zisku ztrata béZzného obdobi Celkem

Zustatek
k 1. lednu 2010

9 348 240 524 463 6 805 772 262 830 16 941 305
Rozdéleni zisku - 13 141 249 689 -262 830 -
Vyplaceni dividend - - -799 994 - -799 994
Vysledek hospodareni
za Ucetni obdobi - - - 333212 333212
Zustatek
k 31. prosinci 2010 9 348 240 537 604 6 255 467 333212 16 474 523
Rozdéleni zisku - 16 661 316 551 -333 212 -
Vyplaceni dividend - - -1 400 011 - -1 400011
Vysledek hospodareni
za Ucetni obdobi - - - 289 355 289 355
Zuastatek
k 31. prosinci 2011 9 348 240 554 265 5172 007 289 355 15 363 867
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Nézev spoleénosti: CESKA RAFINERSKA, a.s.

PREHLED O PENEZNICH TOCICH
ZA ROK KONGCICI 31. PROSINCE 2011

(v tisicich K¢&)

Stav v bézném Stav v minulém
obdobi obdobi

|Pené2n|’ toky z provozni éinnosti

|U<':etni zisk z béZné éinnosti pfed zdanénim 355 623 403 594
A 1 Upravy o nepené&zni operace 642 893 1670 922
A. 1. 1. |Odpisy stalych aktiv a opravné polozky k nabytému majetku 1052 338 1307 557
A. 1. 2. |Zména stavu opravnych poloZzek 32 467 85 261
A. 1. 3. |Zména stavu rezerv -399 894 292 680
A. 1. 4. |Zisk z prodeje stalych aktiv 1502 -4 690
A. 1. 5. |Vyuétované nakladové a vynosové Groky -16 359 -13 657
A. 1. 6. |Upravy o ostatni nepenézni operace -27 161 3771

Cisty penézni tok z provozni éinnosti pred zdanénim, zménami pracovniho kapitalu
A * a uroky 998 516 2074516
A 2 Zména stavu nepenéznich sloZek pracovniho kapitalu -123 181 262 336
A. 2. 1. |Zména stavu zasob -22371 -14 851
A. 2. 2. |Zména stavu obchodnich pohledavek -28 086 157 893
A. 2. 3. |Zména stavu ostatnich pohledavek a prechodnych Gétd aktiv -163 626 381 087
A. 2. 4. |Zména stavu obchodnich zavazku 140 265 64 720
A. 2. 5. |Zména stavu ostatnich zavazkd, kratkodobych Gvérl a prechodnych uéth pasiv -49 363 -573 873

Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku nespadajiciho do penéznich prostfedkl
A. 2. 6. |apenéznich ekvivalentt 247 360
A Cisty penézni tok z provozni &innosti pfed zdanénim a troky 875 335 2 336 852
A L Uroky prijaté 19 723 17 932
A 2 Uroky vyplacené -3 364 -4 275
A |Cisty penézni tok z provozni €innosti 891 694| 2 350 509

|Penéin|’ toky z investiéni éinnosti |
B. 1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -517 749 -292 739
B. 2. Prijmy z prodeje stalych aktiv 26 259 7707
B * |Gisty pendzni tok z investiéni &innosti -491 490 | -285 032

|Pené2n|’ toky z finanéni ¢innosti |
c. L [vyplacené dividendy -1400 011 | 799 994
C  w |Cist)’/ penézni tok z finanéni éinnosti -1 400011 | -799 994
F. Cisté zvySeni penéZnich prostifedki a pénéznich ekvivalentt -999 807 1265 483
P. Stav penéznich prostifedkd a penéznich ekvivalentd na zaéatku u€etniho obdobi 2 730 542 1465 059
R. Stav penéznich prostfedkll a penéznich ekvivalentl na konci G€etniho obdobi 1730735 2730542
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CESKA RAFINERSKA, a.s.
PRILOHA UCETNi ZAVERKY

ROK KONGICI 31. PROSINCE 2011

VSEOBECNE INFORMACE

CESKA RAFINERSKA, a.s. (dale jen “Spoleénost”) je pravnickd osoba, akciova
spolecnost, kterd vznikla dne 28. dubna 1995 a sidli v Litvinové, Zaluzi 2,
Ceské republice. Identifikaéni &islo Spole¢nosti je 62741772. Hlavnim piedmétem jeji
¢innosti je rafinérské zpracovani ropy.

Vlastnickd struktura Spole¢nosti k 31. prosinci 2011 a 2010 byla nasledujici:

UNIPETROL, a.s. 51,220 %
Eni International B.V. 32,445 %
Shell Overseas Investments B.V. 16,335 %

Spole¢nost je soucasti konsolida¢niho celku skupiny Unipetrol. Od 31. kvétna 2005
je Unipetrol sou&asti konsolida¢niho celku skupiny PKN Orlen.

Od 1. z&fi 2007 je Spoleénost soucasti konsolida¢niho celku skupiny Eni.

Rozhodovaci procesy vramci Spolecnosti jsou dale specifikovany ve stanovach
Spolec¢nosti.

Na zakladé Smlouvy o zpracovani uzaviené dne 23. ledna 2003 mezi Spole¢nosti
a spfiznénymi spole¢nostmi akcionaru (dale jen ,zpracovatelé®), byl od 1. srpna 2003
zahdjen provoz vrezimu prepracovaci rafinérie. VétSina obchodnich aktivit je
uskute€novana s témito zpracovateli, ktefi jsou hlavnimi z&kazniky Spole€nosti.
Zpracovateli byli k31. prosinci 2011 i 2010 UNIPETROL RPA, s.r.0., Eni Ceska
republika, s.r.0. a Shell Czech Republic a.s.
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CESKA RAFINERSKA, a.s.
PRILOHA UCETNi ZAVERKY

ROK KONGICI 31. PROSINCE 2011

VSEOBECNE INFORMACE (pokra&ovani)

Clenové statutarnich a dozorg&ich organt k 31. prosinci 2011:

Pfedstavenstvo Clenem od
Pfedseda: Marek Switajewski 27. dubna 2011
Mistopredseda: Docasné neobsazeno (do 27.4. 2011 Salvatore

Recupero)
Clen: Lukasz Piotrowski 27. dubna 2011
Clen: Miika Daniel Eerola 27. dubna 2011
Clen: Giorgio Cervi 27. Unora 2008
Clen: Arnoldus Johannes van der Post 16. z4fi 2009
Clen: Jacek Smyczynski 26. kvétna 2007
Clen: Roberto Zonfrilli 23. srpna 2011

S ucinnosti dnem 28. dubna 2011 byl za pfedsedu pfedstavenstva zvolen pan Marek
Switajewski, ktery ve funkci nahradil pana Ivana Sougka. Tato zména byla zaznamenana
do obchodniho rejstiiku dne 30. €ervna 2011. S acinnosti dnem 27. dubna 2011 byl
za Clena predstavenstva zvolen pan Lukasz Piotrowski, ktery ve funkci nahradil pana
Miroslava Kornalika. Tato zména byla zaznamenéna do obchodniho rejstfiku dne 30.
¢ervna 2011. S G¢innosti dnem 27. dubna 2011 byl za ¢lena predstavenstva zvolen pan
Miika Daniel Eerola, ktery ve funkci nahradil pana Romana Novotného. Tato zména byla
zaznamenana do obchodniho rejstfiku dne 12. zafi 2011. S G€innosti dnem 23. srpna
2011 byl za c¢lena predstavenstva zvolen pan Roberto Zonfrilli, ktery nahradil pana
Salvatora Recupera, ale do 31. prosince 2011 nebyl zvolen do funkce mistopredsedy

predstavenstva. Tato zména byla zapsana do obchodniho rejstfiku dne 2. ledna 2012.
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VSEOBECNE INFORMACE (pokra&ovani)

Dozoréi rada Clenem od
Pfedseda: JUDr. Zden&k Cerny 27. dubna 2011
Mistopfedseda: Martin Jaro3 14. prosince 2006
Clen: Krzysztof Oscilowicz (do 25.3. 2011 Krzysztof

Lozinski) 27. dubna 2011
Clen: Ing. Ingrid Levéa 27. Gnora 2008
Clen: Maurizio Mazzei 1. kvétna 2009
Clen: Jan Klimes 29. dubna 2002
Clen: Bc. llona Pokorna 29. dubna 2002
Clen Miroslav Havel (do 27.6. 2011 FrantiSek Filipek) 27. Cervna 2011
Clen Piotr Siemion (do 16.9. 2010 Ing. Karel Surma) 27. dubna 2011

S Gcinnosti dnem 27. dubna 2011 byl za ¢lena dozoréi rady zvolen pan JUDr. Zdenék
Cerny. Tato zména byla zapsana v obchodnim rejstfiku 12. zafi 2011. S G&innosti dnem
21. zafi 2011 byl za predsedu dozoréi rady zvolen pan JUDr. Zden&k Cerny. Tato zména
nebyla do data sestaveni ucetni zavérky zvefejnéna v obchodnim rejstfiku. S u€innosti
dnem 27. dubna 2011 byl za ¢lena dozorci rady zvolen pan Krzystof Oscilowicz, ktery ve
funkci nahradil pana Krzystofa Lozinského. Tato zména byla zapsana v obchodnim
rejstiiku 22. ¢ervna 2011. S G¢innosti dnem 27. Cervna 2011 byl za ¢lena dozor&i rady
zvolen pan Miroslav Havel, ktery ve funkci nahradil pana FrantiSka Filipka. Tato zména
byla zapsana v obchodnim rejstfiku 22. srpna 2011. S G¢innosti dnem 27. dubna 2011 byl
za Clena dozor¢i rady zvolen pan Piotr Siemion, ktery ve funkci nahradil pana Ing. Karla

Surmu. Tato zména byla zapsana v obchodnim rejstfiku 22. ervna 2011.

Spole¢nost provozuje dvé nejvétsi rafinérie v Ceské republice, které jsou situovany
v Litvinové a v Kralupech nad Vltavou. Ro¢ni kapacita rafinérie v Litvinové ¢ini 5 mil. tun,
v Kralupech 3 mil. tun ropy.

Spolec¢nost je ¢lenéna na sedm divizi: finanéni divizi, divizi provozniho planovani, pfipravy

vyroby, alokace a logistiky, divizi technologie a investic, divizi vyroby a Udrzby, divizi
HSEQ, divizi vSeobecnych zaleZitosti a divizi generalniho Feditele.
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ZAKLADNI VYCHODISKA PRO VYPRACOVANI UCETNI ZAVERKY

Prilozen4 acetni zavérka byla pfipravena v souladu s ceskymi (cetnimi predpisy
a Ceskymi ucetnimi standardy.

Ugetni zavérka je sestavena v historickych cenéach.
Srovnatelné Udaje za rok 2010 byly pfevzaty z pfedchozi auditované ucetni zavérky.
OBECNE UCETNI ZASADY

Zpusoby oceriovani, které Spole¢nost pouzivala pfi sestaveni Gcetni zavérky za rok 2011
a 2010, jsou nasleduijici:

Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek je vykdzan v pofizovacich cenach, které obsahuji cenu
pofizeni a naklady s pofizenim souvisejici. VeSkeré vydaje na vyzkum jsou Uétovany
do nakladl. Vydaje na vyvoj jsou aktivovany jako nehmotny majetek a vykazany
v pofizovaci cené ¢i v hodnoté budoucich ekonomickych uzitkd, je-li nizSi (pokud je
mozno provést pfiméfeny odhad hodnoty budoucich ekonomickych uZzitk(). VSechny
ostatni vydaje na vyvoj jsou Uuctovany do nakladd prabézné pfi jejich vzniku.

Dlouhodoby nehmotny majetek nad 60 tis. K& s dobou Zivotnosti delSi nez 1 rok
je odpisovan metodou rovnomérnych odpist na zakladé jeho predpokladané Zivotnosti.
Predpokladana zivotnost je stanovena takto:

Pocet let
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 2-6
Software 2-5
Ocenitelna prava 3-10

Nehmotny majetek, jehoZ pofizovaci cena nepfevysuje 60 tis. KE za polozku, je Uctovan
do nakladl pfi pofizeni.

Pokud zustatkova hodnota aktiva pfesahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou
Castku, je zustatkovd hodnota aktiva sniZzena o opravnou poloZzku na tuto zpétné

ziskatelnou ¢astku.

Emisni povolenky Spole¢nost Gc¢tuje v rdmci jiného dlouhodobého nehmotného majetku.
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OBECNE UCETNI ZASADY (pokraéovani)
Dlouhodoby nehmotny majetek (pokra¢ovani)

Emisni povolenky pfidélené v rdmci Narodniho alokaéniho planu jsou zauétovany proti
uctové skupiné zuctovani dani a dotaci k datu jejich pfipsani na G¢et v registru emisnich
povolenek v Ceské republice. PFidélené emisni povolenky jsou ocefiovany reprodukéni
pofizovaci cenou. Nakoupené emisni povolenky jsou ocefiovany pofizovaci cenou,
ktera zahrnuje cenu pofizeni a naklady s pofizenim souvisejici.

Zavazek z emisnich povolenek je rozpoustén do ostatnich provoznich vynosli ve vécné
a Casoveé souvislosti s naklady.

Uétovani spotfeby emisnich povolenek je provadéno mésiéné na zakladé odborného
odhadu skute¢nych emisi CO, za dané obdobi proti tétim ostatnich provoznich naklada.

Pro uc¢tovani ubytk( emisnich povolenek pouziva Spole¢nost metodu FIFO.

Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek nad 40 tis. K& je vykdzan v pofizovacich cenach,
které zahrnuji cenu pofizeni, naklady na dopravu, clo a dalSi naklady s pofizenim
souvisejici. Uroky souvisejici s pofizenim se nezahrnuji do jeho ocenéni. Naklady
na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku zvySuji jeho pofizovaci cenu.
BéZné opravy a udrzba se UCtuji do nakladd. Hmotny majetek, jehoZ pofizovaci cena
neprevysuje 40 tis. K& za poloZku, je uctovan do nakladu v okamziku nakupu.

Pokud zlstatkova hodnota aktiva pfesahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou
¢astku, je zustatkovd hodnota aktiva snizena o opravnou poloZku na tuto zpétné
ziskatelnou ¢astku.

Spole¢nost tvofi rezervu na vyznamné opravy dlouhodobého hmotného majetku,
které bude podle odhadu vedeni potfeba provést v budoucich Géetnich obdobich
(pozndmka 13). Rezerva vychazi z celkového odhadu nakladd na vyznamné opravy
dlouhodobého hmotného majetku.
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OBECNE UCETNI ZASADY (pokraéovani)

Dlouhodoby hmotny majetek (pokra¢ovani)

Ocenovaci rozdil k nabyttmu majetku vznikl vroce 1995 jako rozdil mezi hodnotou
majetku dle ocenéni pouzitého pro vklad a hodnotou majetku, kterou byl ocenén
v UCetnictvi vkladajicich subjektl (poznamka 5).

Odpisovani

Odpisy jsou vypoéteny na zakladé pofizovaci ceny a predpokladané doby zZivotnosti

pfislusného majetku metodou rovnomérnych odpisti. Predpokladana Zivotnost je
stanovena takto:

Pocet let
Budovy, haly a stavby 50
Stroje, pfistroje a zafizeni 4-25
Dopravni prostfedky 6-11
Inventéar 4-8
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 4-30
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 15

Spole¢nost prabézné sleduje soulad mezi pouzivanymi odpisovymi sazbami
a oCekéavanou Zivotnosti dlouhodobych aktiv.

V roce 2006 byla dokonfena modernizace vyrobniho zafizeni v celkové hodnoté
374 518 tis. K&, které je vyuzivano vyluéné pro potfeby dvou zpracovatell, spole¢nosti
UNIPETROL RPA, s.r.o. a Eni Ceska republika, s.r.o. Vyuzivani tohoto zafizeni se Fidi
zvlastni smlouvou uzavfenou na dobu 10 let. Zivotnost tohoto aktiva byla odhadnuta
na dobu 10 let.

Dlouhodoby finanéni majetek

Dlouhodoby finanéni majetek tvofi dlouhodobé pijcky drzené do splatnosti.
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ROK KONGICI 31. PROSINCE 2011
OBECNE UCETNI ZASADY (pokraéovani)
Zasoby

Nakupované zasoby jsou ocenény skute€nymi pofizovacimi cenami sniZzenymi
0 opravnou poloZzku. Pofizovaci cena zasob zahrnuje naklady na jejich pofizeni véetné
nakladd s pofizenim souvisejicich (naklady na prepravu, clo, provize, atd.). Pro veSkeré
Ubytky nakoupenych zasob se pouziva metoda vazeného prameéru.

Ocenéni nahradnich dill se snizuje prostfednictvim opravnych polozek ve vazbé na jejich
upotrebitelnost a zbytkovou zivotnost souvisejicich aktiv.  Opravné polozky byly
stanoveny na zakladé podrobné analyzy realizovatelnosti téchto nahradnich dilG a jejich
vékové struktury.

Pohledavky

Pohledavky jsou vykadzany ve jmenovité hodnoté. Ocenéni pochybnych pohledavek
se snizuje pomoci opravnych polozek Gétovanych na vrub nékladd na jejich Cistou
realizovatelnou hodnotu.

Opravné polozky byly stanoveny na zakladé vékové struktury a podrobné analyzy
realizovatelnosti téchto pohledavek.

Kratkodoby finan€éni majetek

Kratkodoby finanéni majetek tvofi ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich uétech
a dluzné cenné papiry se splatnosti do 1 roku drZzené do splatnosti.

Vlastni kapital

Zakladni kapitél Spole¢nosti se vykazuje ve vySi zapsané v obchodnim rejstfiku krajského
soudu.

V souladu s obchodnim zakonikem a stanovami Spole€nost vytvari rezervni fond
ze zisku. Akciova spole¢nost je povinna vytvofit rezervni fond v roce, kdy poprvé
doséhne zisku, ve vysi 20 % cistého zisku, ne vSak vice nez 10 % z&kladniho kapitélu.
V dalSich letech vytvafi rezervni fond ve vySi 5 % z Cistého zisku az do vySe 20 %
zakladniho kapitalu. Takto vytvofené zdroje se mohou pouZzit jen k Ghradé ztraty.
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OBECNE UCETNI ZASADY (pokraéovani)

Cizi zdroje

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky a uavéry se vykazuji ve jmenovité hodnoté.
Za kratkodoby avér se povazuje i ¢ast dlouhodobého Gvéru, ktera je splatna do jednoho
roku od rozvahového dne.

Finanéni leasing

Spole¢nost G¢tuje o najatém majetku tak, ze zahrnuje leasingové splatky do nakladu
a aktivuje pfisluSnou hodnotu najatého majetku v dobé, kdy smlouva o najmu konci

a uplatiuje se moznost nakupu. Splatky ndjemného hrazené predem se ¢asové rozliduiji.

Budouci leasingové splatky, které nejsou k rozvahovému dni splatné, jsou vykazany
v priloze k Ucetni zavérce, ale nejsou zachyceny v rozvaze.

Rezervy
Spole¢nost tvofi rezervy, pokud ma soucasny zavazek, je pravdépodobné, Ze bude

na vyporadani tohoto zavazku tfeba vynalozit vlastni zdroje, a existuje spolehlivy odhad

vySe zavazku. SpoleCnost dale wvytvafi rezervy na vyznamné budouci opravy

dlouhodobého majetku.
Prepocet cizich mén

Transakce provadéné v cizich ménach jsou pfepocteny a zauctovany devizovym kurzem
Ceské narodni banky platnym v den transakce.

Finan¢ni majetek, pohledavky a zavazky v cizi méné ke konci roku jsou pfepocteny
devizovym kurzem zvefejnénym Ceskou narodni bankou k datu Géetni zavérky.

VSechny kurzové zisky a ztraty z pfepoCtu penéznich aktiv, pohledavek a zavazkud jsou
uctovany do vykazu zisku a ztraty.

Uétovani naklada a vynost

Vynosy a naklady se Uctuji ¢asové rozliSené, tj. do obdobi, s nimZz vécné i Casové
souviseji.

Prepracovaci poplatek je uétovan jednotlivym procesorim na zakladé smlouvy
0 pfepracovani.
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OBECNE UCETNI ZASADY (pokraéovani)
Uétovani naklada a vynost (pokraéovani)

Trzby jsou zauctovany k datu vyskladnéni zbozi a prechodu vlastnického prava
na zakaznika, pfipadné k datu uskutec¢néni sluzeb, a jsou vykazany po odecteni slev
a dané z pfidané hodnoty.

Mimoradné polozky a zmény Uéetnich postupt

Mimoradné vynosy a naklady zahrnuji jednorazové dopady udalosti nesouvisejicich
s pfedmétem cCinnosti Spole¢nosti a dopady zmén ucetnich postupl.

OdloZzena dan

OdloZzena dan se vykazuje u vSech prechodnych rozdild mezi zlstatkovou hodnotou
aktiva nebo pasiva v rozvaze a jejich danovou hodnotou. Odlozena danova pohledavka
je zauctovana, pokud je pravdépodobné, Ze ji bude mozné daroveé uplatnit v hasledujicich
Gcetnich obdobich.

Spfiznéné strany
Spfiznénymi stranami Spolecnosti se rozumi:

e spole¢nici / akcionafi, ktefi pfimo nebo nepfimo mohou uplatfiovat podstatny
nebo rozhodujici vliv ve Spole¢nosti, a spole¢nosti, kde tito spolecnici / akcionéfi
maji podstatny nebo rozhoduijici vliv;

e Clenové statutarnich, dozorcich a fidicich organd Spole¢nosti, nebo jeji matefské
spole¢nosti a osoby blizké témto osobam, véetné podniku, kde tito ¢lenové a osoby
maji podstatny nebo rozhoduijici vliv.

Vyznamné transakce a zUstatky transakci se spfiznénymi stranami jsou uvedeny
v poznamce 21.

Zameéstnanecké pozitky

Na odmeény abonusy zaméstnancim Spole€nost vytvafi dohadnou poloZzku pasivni.
P¥i tvorbé dohadné poloZky pasivni Spole¢nost zohledriuje o¢ekavany pramérny celoroéni
pomér odvodu na socialni a zdravotni pojisténi vaci mzdovym nakladam.

Spole¢nost v roce 2011 poskytla svym zaméstnancim pfispévek na penzijni pfipojisténi
zaméstnancl dle zakona ¢&. 42/1994 Sb. a jeho novely €. 170/1999 Sb., o penzijnim
pfipojisténi se statnim prispévkem. K financovani statniho dichodového pojisténi hradi
Spolecnost pravidelné odvody do statniho rozpoctu.

VYROCNI ZPRAVA CESKA RAFINERSKA, a.s., 2011 44



a)

CESKA RAFINERSKA, a.s.
PRILOHA UCETNi ZAVERKY

ROK KONGICI 31. PROSINCE 2011
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Prehled o penéZnich tocich

Spolecnost sestavila pfehled o penéZnich tocich s vyuzitim nepfimé metody. PenéZzni
ekvivalenty predstavuji kratkodoby likvidni majetek, ktery Ize snadno a pohotové prevést
na predem znamou ¢astku hotovosti.

Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Gcetni zavérky,
je zachycen v U€etnich vykazech v pfipadé, Ze tyto udalosti poskytly dopliujici informace
o skute¢nostech, které existovaly k rozvahovému dni.

V pfipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni GcCetni zavérky doSlo
k vyznamnym udalostem zohledniujicim skute¢nosti, které nastaly po rozvahovém dni,
jsou disledky téchto udalosti popsany v pfiloze Ucetni zavérky, ale nejsou zauctovany
v Uc€etnich vykazech.
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DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK

Porizovaci cena

(v tis. K&) 1. ledna 2011 Prirastky Vyrazeni Prevody 31. prosince 2011
Nehmotné vysledky vyzkumu a
vyvoje 77 313 3719 0 637 81 669
Software 823 459 19 053 -221 2 486 844 777
Ocenitelna prava 406 239 9140 0 0 415 379
Jiny dlouhodoby nehmotny
majetek 2725 356 152 -358 708 0 169
Nedokonéeny dlouhodoby
nehmotny majetek 5891 24 395 0 -1 750 28 536
Celkem 1315 627 412 459 -358 929 1373 1370530
Opravky a opravné polozky
1. ledna 2011 Odpisy Vyfazeni Zména  31. prosince 2011
(v tis. K&) opravné
polozky
Nehmotné vysledky vyzkumu a
Vyvoje - 69 880 -5 238 0 -75118
Software - 750 631 -24 873 221 -775 283
Ocenitelna prava - 324 553 -30 784 0 -355 337
Jiny dlouhodoby nehmotny
majetek 0 0 0 0 0
Celkem - 1145 064 -60 895 221 0 -1 205 738
ZUlstatkova hodnota 170 563 164 792
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DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK (pokra&ovani)

Porizovaci cena

(v tis. K&) 1. ledna 2010 Prirastky Vyrazeni Pfevody 31. prosince 2010
Nehmotné vysledky vyzkumu a

Vyvoje 73 490 3 500 0 323 77 313
Software 793 157 19 044 -10 145 21403 823 459
Ocenitelna prava 405 634 565 0 40 406 239
Jiny dlouhodoby nehmotny

majetek 950 313970 -312 195 0 2725
Nedokonéeny dlouhodoby

nehmotny majetek 1780 4171 0 -60 5891
Celkem 1275011 341 250 -322 340 21 706 1315627
Opravky a opravné polozky

1. ledna 2010 Odpisy Vyfazeni Zména  31. prosince 2010
(v tis. K&) opravné
polozky

Nehmotné vysledky vyzkumu a

Vyvoje -66 570 -3 310 0 0 -69 880
Software - 721 606 -39 170 10 145 0 -750 631
Ocenitelna prava - 293 659 -30 894 0 0 -324 553
Jiny dlouhodoby nehmotny
majetek 0 0 0 0
Celkem -1081 835 -73 374 10 145 0 -1 145 064
Zlstatkova hodnota 193 176 170 563

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje zahrnuji externi studie, které Spole¢nost odpisuje
Vedeni Spole¢nosti zaroven predvida
technicky uspéch a ekonomickou a komeréni ziskovost téchto projektd.

po dobu jejich pFfedpokladané vyuZitelnosti.

Ocenitelnd prava predstavuji zejména nakoupené licence na technologické procesy
a know-how vyuZivané Spole¢nosti.

Jiny dlouhodoby nehmotny majetek pfedstavuje emisni povolenky.
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ROK KONGICI 31. PROSINCE 2011

DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK (pokraéovani)
K 31. prosinci 2009 Spole¢nosti zlstalo 3 309 ks povolenek CER.

V roce 2010 bylo Spole€nosti podle Nafizeni vlady ze dne 25. Gnora 2008 o narodnim
aloka¢nim planu a dle rozhodnuti Ministerstva Zivotniho prostfedi z roku 2009 pfipsano
na ucet 889 592 ks povolenek na obchodovaci obdobi roku 2010. V roce 2010 bylo
prodano 15 034 ks povolenek pfidélenych v tomto roce. Celkové odhadované emise
sklenikovych plyna v roce 2010 byly 882 800 tun. Deficit 8 242 ks povolenek byl pokryt
z Casti zustatkem povolenek z roku 2009 a z ¢asti realizovanym swapem EUA povolenek
(European Union Allowances, tj. emisni povolenky obchodované v ramci systému EU
ETS) za povolenky CER (Certified Emission Reduction, tj. certifikované jednotky snizeni
emisi).

K 31. prosinci 2010 Spolec¢nosti zlistalo 8 364 povolenek EUA.

Vroce 2011 bylo Spole¢nosti dle vySe uvedenych dokument( pfidéleno 889 592 ks
povolenek na obchodovaci obdobi roku 2011. V roce 2011 bylo 84 673 ks povolenek
pFidélenych v tomto roce prodano. Celkové odhadované emise sklenikovych plynd v roce
2011 byly 835 213 tun. Vznikly deficit 30 294 ks povolenek byl pokryt z Easti zGstatkem
povolenek zroku 2010 a z Casti realizovanym swapem EUA povolenek za povolenky
CER.

K 31. prosinci 2011 Spolec¢nosti zlistalo 941 povolenek EUA.
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PRILOHA UCETNIi ZAVERKY

ROK KONGICI 31. PROSINCE 2011

DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK

Porizovaci cena

(v tis. K&) 1. ledna 2011 Prirtstky Vyfazeni Pfevody  31. prosince 2011
Stavby 5999 187 37938 -955 63 139 6 099 309
Samostatné movité véci a soubory

movitych véci 18 203 299 153 897 -54 866 96 283 18 398 613
Umeélecka dila a sbirky 1241 0 0 0 1241
Jiny dlouhodoby hmotny

majetek 167 564 0 0 0 167 564
Nedokonéeny dlouhodoby

hmotny majetek 325730 316 615 0 -126295 516 050
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby

hmotny majetek 25500 9 000 0 -34 500 0
Ocenovaci rozdil k nabytému

majetku 1269 312 0 0 0 1269 312
Celkem 25991 833 517 450 -55 821 -1 373 26 452 089

Opravky a opravné polozky

1. ledna 2011 Odpisy Vyfazeni Zména  31. prosince 2011
(v tis. K&) opravné
polozky
Stavby -1220722 -145 396 434 0 - 1365 684
Samostatné movité véci a soubory
movitych véci - 9810 337 -840 461 54 267 962 -10 595 569
Jiny dlouhodoby hmotny
majetek -83 782 -5 586 0 0 -89 368
Nedokonéeny dlouhodoby
hmotny majetek -40 126 0 0 -3622 -43 748
Ocenovaci rozdil
k nabytému majetku - 1269 312 0 0 0 -1269 312
Celkem -12 424 279 -991 443 54 701 -2 660 -13 363 681
Zlstatkova hodnota 13 567 554 13 088 408
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CESKA RAFINERSKA, a.s.
PRILOHA UCETNIi ZAVERKY

ROK KONGICI 31. PROSINCE 2011

DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK (pokra&ovani)

Porizovaci cena

1. ledna 2010 Prirastky Vyrazeni Pfevody 31. prosince 2010

(v tis. K&)
Stavby 5867 498 37 623 -3 260 97 326 5999 187
Samostatné movité véci a soubory

movitych véci 18 239 293 77943 -256 156 142 219 18 203 299
Umélecka dila a shirky 1241 0 0 0 1241
Jiny dlouhodoby hmotny

majetek 167 565 0 -1 0 167 564
Nedokoné&eny dlouhodoby

hmotny majetek 450 704 136 277 0 -261251 325 730
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby

hmotny majetek 0 25500 0 0 25500
Ocenovaci rozdil k nabytému

majetku 1269 312 0 0 0 1269 312
Celkem 25995 613 277 343 -259 417 -21 706 25991 833

Opravky a opravné polozky

1. ledna 2010 Odpisy Vyfazeni Zména 31. prosince 2010
(v tis. K&) opravné
polozky
Stavby -1 068 624 -147 886 1698 -5910 -1220722
Samostatné movité véci a soubory
movitych véci -9047 076 -996 091 255 376 -22 546 -9 810 337
Jiny dlouhodoby hmotny
majetek - 78197 -5 585 0 0 -83 782
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny
majetek 5588 0 0 -34538 -40 126
Ocenovaci rozdil k nabytému
majetku -1184 691 -84 621 0 0 -1 269 312
Celkem -11384 176 -1234 183 257 074 -62 994 -12 424 279
ZUstatkova hodnota 14 611 437 13 567 554
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CESKA RAFINERSKA, a.s.
PRILOHA UCETNi ZAVERKY

ROK KONGICI 31. PROSINCE 2011

DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK (pokra&ovani)

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku ve vysi 1 269 312 tis. K& vznikl v roce 1995 jako
rozdil mezi souhrnnou hodnotou majetku vioZzeného do Spole¢nosti a hodnotou majetku,
kterou byl ocenén v Uc&etnictvi vkladajiciho subjektu (pozndmka 3b). Tento ocenovaci
rozdil se odpisuje rovhomérné béhem 15 let.

V roce 2005 byla ukonCena leasingova smlouva na vyrobni zafizeni pro kontinudlni
katalytickou izomerizaci uzaviena véetné dodatkt mezi lety 1994 — 1998. Uhrn splatek
najemného Cinil 585 703 tis. KE. Najemné bylo pIné splaceno v roce 2001. Zafizeni bylo
dle ceskych uc€etnich predpisu aktivovano vroce 2005 v odkupni cené 8 tis. K&.
Predpokladana zivotnost zafizeni od data uzavieni smlouvy byla stanovena na 30 let.

DLOUHODOBY FINANCNI MAJETEK

Pfehled jiného dlouhodobého finanéniho majetku:

Zustatek k Zustatek k
(v tis. K&) 31. prosinci 2010 Prirtstek Precenéni 31. prosinci 2011
Jiny dlouhodoby finanéni majetek 654 090 0 0 654 090

Jiny dlouhodoby finanéni majetek pfedstavuje komoditni pajéku 110 tisic tun ropy
zpracovateldm po dobu trvani rezimu pfepracovaci rafinérie dle smlouvy uzaviené mezi
Spole¢nosti a zpracovateli 31. Cervence 2003. Jedna se o ropu, ktera je napini ropovodu
IKL (Ingolstadt — Kralupy nad Vitavou — Litvinov). PuUjcka je dro¢ena 2,818 % p.a. a je
jednorazové splatna vroce 2023. PuUjcka byla ocenéna na zakladé trznich cen ropy
k 1. srpnu 2003.

ZASOBY
(v tis. K&) 31. prosince 2011 31. prosinec 2010
Material 1365 813 1392474
Vyrobky 277 951 229 379
Zbozi 460 0
Zéasoby celkem 1644 224 1621 853
Opravna polozka -460 542 -430 735
Zustatkova hodnota 1183 682 1191118

V ramci polozky material Spole¢nost k 31. prosinci 2011 eviduje zejména nahradni dily
k zafizenim ve vysi 1 319 270 tis. KE (k 31. prosinci 2010: 1 354 980 tis. K&).
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CESKA RAFINERSKA, a.s.
PRILOHA UCETNIi ZAVERKY

ROK KONGICI 31. PROSINCE 2011

POHLEDAVKY
(v tis. K&) 31. prosince 2011 31. prosince 2010
Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahu 376 683 386 049
- z toho pohledavky vice nez 360 dni po splatnosti 47 517 47 517
Stét - danové pohledavky 96 799 42 123
Kratkodobé poskytnuté zalohy 888 11116
Jiné pohledavky 4 407 044 4 283 399
Kratkodobé pohledavky celkem 4881 414 4722 687
Opravna poloZzka ke kratkodobym pohledavkam -47 517 -47 517
Kratkodobé pohledavky netto 4 833 897 4675 170

Ke v8em pohledavkam po lhuté splatnosti k 31. prosinci 2011 i 2010 byla vytvofena
100% opravna polozka. Tyto pohledavky byly vice neZ 360 dni po splatnosti.

Jiné pohledavky zahrnuji zejména pohledavku za zpracovateli z titulu spotfebni dané.

Spole¢nost ma pohledavky za spfiznénymi osobami (poznamka 21).

OPRAVNE POLOZKY

Opravné polozky vyjadfuji pfechodné sniZzeni hodnoty aktiv (poznamky 4, 5, 7 a 8).

Zmény na Uctech opravnych polozek (v tis. KE):

Dlouhodobému

hmotnému a
Opravné polozky k Zasobam Pohledavkam Pohledavkam - nehmotnému Celkem

- zadkonné ostatni majetku
Z(statek k 1. lednu 2010 402 425 26 437 27 123 28 809 484 794
Tvorba opravné polozky 37 985 0 0 68 582 106 567
Zuctovani opravné polozky -9 675 -5 409 -634 -5 588 -21 306
Zustatek k 31. prosinci 2010 430 735 21 028 26 489 91 803 570 055
Tvorba opravné polozky 43716 0 0 3622 47 338
Zuctovani opravné polozky -13 909 0 0 -962 -14 871
ZUstatek k 31. prosinci 2011 460 542 21 028 26 489 94 463 602 522
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CESKA RAFINERSKA, a.s.
PRILOHA UCETNi ZAVERKY

ROK KONGICI 31. PROSINCE 2011

OPRAVNE POLOZKY (pokraéovani)

V rdmci opravné polozky k zasobdm je vykazovadna opravna polozka k rafinérskym
vyrobk({m, jez pfedstavuji minimalni technologickou naplf zasobnik( produktd potiebnou
pro zajiSténi jejich provozuschopnosti. Pfi pravidelné Gdrzba a Ccisténi zasobnikd
Spole¢nost tuto minimalni zasobu prodava a po dokon&eni nezbytnych praci opét
nakupuje. Opravna polozka se vycisluje jako rozdil mezi odhadovanou prodejni cenou
téchto zasob k datu zavérky a jejich ocenénim v Uc€etnictvi. V roce 2010 i 2011 byla trzni
cena ropy a ropnych produktd na pfiblizné stejné Urovni jako cena skladova, a tak pohyby
ve vySi opravné polozky nebyly vyznamné (2010: pokles o 4 366 tis. K&, 2011: pokles
0 148 tis. K&).

V rdmci opravné polozky k zasobam je vykazovana téZ opravna polozka k ¢asti zasob
nahradnich dild, jejichz oekavana Zivotnost je odvozena od Zivotnosti nadfazeného
zafizeni. Tvorba této opravné polozky v roce 2011 Cinila 19 534 tis. K& (2010: 33 417 tis. K&).

V roce 2011 byla sniZzena opravna polozka k nahradnim dildm o 13 009 tis. K& z duvodu
likvidace nahradnich dild, v roce 2010 byla tato opravna poloZzka snizena ze stejného dtvodu
0 741 tis. K&. Zaroven byla v roce 2011 navySena opravna polozka k nahradnim dilim ve vysSi
23 429 tis. K¢ z divodu zmény odhadu zpétné ziskatelné ¢astky téchto nahradnich dild.

Z&konné opravné polozky se tvofi v souladu se zakonem o rezervach.

FINANCNI MAJETEK

Spole¢nost m& oteviené kontokorentni Gcty, které ji umoZfuji mit zaporné zlstatky.
V rozvaze jsou vykazany jako kratkodoby bankovni Uvér (poznamka 15).

OSTATNI AKTIVA

Naklady pfiStich obdobi zahrnuji pfedevSim zbyvajici uZithou hodnotu katalyzatort
uréenou jejich technologickymi parametry a poctem hodin jejich vyuZiti v provozu.
Néaklady pfistich obdobi jsou Uétovany do nakladl obdobi, ve kterém dojde k dodani
sluzby &i spotfebé materialu.

PFijmy pfiStich obdobi k 31. prosinci 2011 zahrnuji zejména Castku 100 466 tis. K&
predstavujici dohadnou polozku na finalni fakturu za pfepracovaci poplatek
(k 31. prosinci 2010: 183 763 tis. K&).
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PRILOHA UCETNi ZAVERKY

ROK KONGICI 31. PROSINCE 2011

VLASTNI KAPITAL

Zakladni kapital Spole¢nosti se sklada z 934 824 kmenovych akcii na jméno plné
upsanych a splacenych, s nominalni hodnotou 10 tis. K&.

Struktura akcionaru je v Uc¢etni zavérce uvedena v poznamce 1.

Na zékladé rozhodnuti valné hromady Spole¢nosti konané dne 27. dubna 2010 bylo
schvéaleno rozdéleni zisku za rok 2009 ve vySi 262 830 tis. KE&.

Na zéakladé rozhodnuti valné hromady Spole¢nosti konané dne 27. dubna 2011 bylo
schvéleno rozdéleni zisku za rok 2010 ve vySi 333 212 tis. K&.

REZERVY

Zmény na Uctech rezerv (v tis. K&):

Rezervy Z&konné Ostatni
Zustatek k 1. lednu 2010 196 651 226 394
Tvorba rezerv 0 315791
Zuctovani rezerv -4 667 -18 444
Zustatek k 31. prosinci 2010 191 984 523 741
Tvorba rezerv 0 123 633
Zuctovani rezerv -191 984 -331 543
Zustatek k 31. prosinci 2011 0 315831

Spole¢nost vytvofila v roce 2007 a 2008 zdkonnou rezervu na opravy dlouhodobého
hmotného majetku, kterou v roce 2011 uZila.

Ostatni rezervy predstavovaly vroce 2011 a 2010 zejména rezervy na opravy
dlouhodobého hmotného majetku vytvofené nad rdmec zakona o rezervach.
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CESKA RAFINERSKA, a.s.

PRILOHA UCETNIi ZAVERKY

ROK KONCICI 31. PROSINCE 2011

ZAVAZKY

K 31. prosinci 2011 Spole¢nost vykazala dlouhodoby zavazek ve vysi 134 202 tis. K&,
(k 31. prosinci 2010: 171 654 tis. K&). Jedna se o puj¢ku od spfiznéné osoby. Zavazky
ke spfiznénym osobam jsou uvedeny v pozndmce 21.

K 31. prosinci 2011 a 2010 neméla Spole¢nost kratkodobé zavazky po Ihité splatnosti.
Zavazky z obchodniho styku a jiné zévazky s vyjimkou zavazkl k finanénimu Ufadu
zZ titulu spotfebni dané nebyly zajistény Zadnym majetkem Spolecnosti. Zavazky z titulu
spotfebni dané jsou zajiStény bankovnimi zarukami v celkové vysi 100 000 tis. Ké&.
BANKOVNI UVERY A VYPOMOCI

K 31. prosinci 2011 a 2010 neméla Spolecnost Zadny bankovni Gvér.

Néklady na aroky vztahujici se k bankovnim Uvérim a vypomocim za rok 2011 Cinily
36 tis. K& (2010: 36 tis. KE).

Néakladové uroky z roku 2011 ve vySi 3 328 tis. K¢ se vztahuji k dlouhodobému zavazku
(poznamka 21).

DAN Z PRIIMU

Vypocet dané z pfijmud za rok 2011 a 2010 (v tis. K&):

2011 2010
Zisk pfed zdanénim 355 623 403 594
Nezdanitelné vynosy* -355 271 -25 871
Dariové neuznatelné naklady** 180 926 464 096
Rozdily mezi U€etnimi a dafiovymi odpisy -181 278 -841 819
Zéaklad dané 0 0
Sazba dané z pfijmu 19 % 19 %
Splatna dan 0 0

*) Nezdanitelné vynosy v roce 2011 zahrnuji zejména rozpusténi opravnych poloZzek k zasobam v ¢astce
13 909 tis. K& (poznamka 9) a rozpusténi rezerv vytvofenych nad ramec zakona o rezervach v ¢astce 331 543 tis. K&
(poznamka 13).

**).Daflové neuznatelné naklady zahrnuji zejména tvorbu rezerv nad rdmec zakona o rezervach v ¢astce 123 633 tis. K&
v roce 2011 a 315 791 tis. K& v roce 2010 (poznamka 13), tvorbu opravnych polozek k zasobam v ¢astce 43 716 tis. K&
v roce 2011 a 37 985 tis. K& v roce 2010 (poznamka 9) a odpis oceriovaciho rozdilu k nabytému majetku v ¢astce 84 621
tis. K& v roce 2010 (poznamka 5).
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ROK KONGICI 31. PROSINCE 2011

DAN Z PRIIMU (pokraéovani)

Spolec¢nost vycislila odloZzenou dan nasledovné (v tis. K&):

Vypocet dané z prijmu pro rok 2011 vychazi z pfedbézné kalkulace.

2011 2010
Odlozena  Odlozeny Odlozena Odlozeny
Darova darova danovy danova danovy
Polozky odlozené dané Zaklad sazba pohledavka zavazek pohledavka zavazek
Rozdil mezi G€etni a danovou
zlstatkovou cenou dlouhodobého
majetku 3834570 19 % -728 568 -695 566
Ostatni rozdily:
Opravné polozky k zasobam 460 542 19 % 87 503 81 840
Opravné polozky k pohledavkam 26 489 19% 5033 5033
Opravné polozky
k dlouhodobému majetku 94 463 19 % 17 948 17 443
Socialni pojistné a zdravotni
pojistné splatné v nasledujicim
roce 7 333 19% 1393 1325
Rezervy 315831 19 % 60 008 99 510
171 885 -728 568 205151  -695 566
Celkem
-556 683 -490 415
Netto
FINANCNI LEASING
K 31. prosinci 2011 a 2010 neméla Spole¢nost Zzadnou otevienou leasingovou smlouvu.
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PRILOHA UCETNi ZAVERKY

ROK KONGICI 31. PROSINCE 2011

ZAVAZKY NEVYKAZANE V ROZVAZE

Spole¢nost ma prepravni smlouvu se spoleénosti MERO CR a.s. plathou
od 1. ledna 1996 a uzavienou na dobu neurcitou, ve které se zavazuje k pfepravé pevné
stanovenych ro&nich minim ropy ropovody IKL, TAL a DruZzba. V letech 2011 a 2010
nebylo splnéno minimum v Gseku ropovodu TAL. Finanéni zavazek z toho vyplyvajici byl
zauctovan do prislusného roku.

Smlouva byla v prosinci 2009 vypovézena s vypoveédni Ihatou kongici 31. prosince 2012.

K 31. prosinci 2011 a 2010 Spole¢nost nevydala Zadné garance.

Spolecnost vede soudni spor o spravni sankci ve vySi 6 mil. K&, na kterou vytvofila v roce
2006 rezervu. Pokuta byla uhrazena v Unoru 2012. V pfipadé nelspéchu Zaloby
Spolecnosti hrozi zakonny Grok z prodleni z této Castky, ktery dosahuje az vySe této

pokuty. Vedeni Spole¢nosti v3ak nepfedpoklada neldspéch v tomto soudnim sporu.

Vedeni Spolecnosti si neni védomo zadnych dalSich potencialnich zavazk( Spole¢nosti
k 31. prosinci 2011.

VYNOSY

Rozpis vynosl Spolecnosti z bézné Cinnosti (v tis. K&):

2011 2010

Tuzemsko Tuzemsko

Poskytovani sluzeb 8 944 492 9597 123
Prodej zbozi 99 129 132 075
Vynosy celkem 9 043 621 9729 198

Vzhledem k pfechodu na pfepracovaci rafinérii jsou od 1. srpna 2003 hlavnimi zdkazniky
Spole¢nosti pouze zpracovatelé.
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ROK KONGICI 31. PROSINCE 2011

OSOBNi NAKLADY

Rozpis osobnich ndkladu (v tis. K&):

2011 2010

Zaméstnanci Z toho Zaméstnanci Z toho

celkem vedeni celkem vedeni

Pramérny po¢et zaméstnanct 638 16 647 19
Mzdy 402 190 47 969 394 966 49 753
Socialni zabezpeceni 133 858 11119 130 230 13012
Socialni ndklady 18 974 358 19984 528
Osobni naklady celkem 555 022 59 446 545 180 63 293

Vedoucim zaméstnancum a ¢lendm predstavenstva Spolecnosti jsou k dispozici sluzebni
vozidla. V roce 2011 obdrzeli ¢lenové a byvali ¢lenové statutarnich a dozorcich organ

odmeény v celkové vysi 9 444 tis. K& (2010: 3 934 tis. K&).

INFORMACE O SPRiIZNENYCH OSOBACH

V roce 2011 a 2010 neobdrzeli ¢lenové statutarnich organa zZadné pUjcky, pfiznané
zaruky, zélohy ani jiné vyhody a nevlastni Zzadné akcie Spole¢nosti.

Pohledavky i zavazky vici spfiznénym osobam jsou k 31. prosinci 2011 a 2010 vykazany

véetné dohadnych polozek.

Pohledavky vuci spfiznénym osobam (v tis. KE):

Spfiznéna osoba

31. prosince 2011

31. prosince 2010

UNIPETROL, a.s. 25 87
Eni Ceska republika, s.r.o. 1451 752 1881 792
UNIPETROL DOPRAVA, s.r.0. 54 54
Shell Czech Republic a.s. 629 995 516 286
Vyzkumny Ustav anorganické chemie, a.s. 110 108
PARAMO, a.s. 0 16
UNIPETROL SERVICES, s.r.0. 4 12
UNIPETROL RPA, s.r.0. 2 522 930 2 466 308
Celkem 4 604 870 4 864 663
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INFORMACE O SPRIZNENYCH OSOBACH (pokraéovani)

Kratkodobé zavazky vici spfiznénym osobam (v tis. K&):

Spfiznéné osoba 31. prosince 2011 31. prosince 2010
UNIPETROL DOPRAVA, s.r.0. 139 229 140 122
UNIPETROL SERVICES, s.r.0. 40 40
Eni Ceska republika, s.r.o. 6 157 2045
Shell Czech Republic a.s. 2575 6 136
UNIPETROL, a.s. 26 663 26 390
SPOLANA a.s. 0 540
Vyzkumny Ustav anorganické chemie, a.s. 246 11
PARAMO, a.s. 158 143
UNIPETROL RPA, s.r.o0. 156 954 105 446
HC VERVA Litvinov, a.s. 23 0
PKN ORLEN S.A. 0 829
Celkem 332045 281 702

Puajcky poskytnuté spfiznénym stranam (v tis. K¢):

Spolec¢nost 31. ¢ervence 2003 poskytla zpracovatelim dlouhodobou komoditni pujcku
ve vysi 654 090 tis. K¢ (poznédmka 6).

Pujcky pfijaté od spfiznénych stran (v tis. K¢&):

Spfiznéna osoba 31. prosince 2011 31. prosince 2010
Dlouhodoba ¢ast

UNIPETROL RPA, s.r.0. 112 282 143 617
Eni Ceska republika, s.r.o. 21 920 28 037
Kratkodoba cast

UNIPETROL RPA, s.r.0. 31335 31335
Eni Ceska republika, s.r.o. 6117 6117

Dlouhodoba ptijéka od spoleénosti UNIPETROL RPA, s.r.o. a Eni Ceska republika, s.r.o.
pfedstavuje pujcku na modernizaci vyrobniho zafizeni v hodnoté 374 518 tis. K&
(poznamka 3b) a prvni napli tohoto zafizeni katalyzatorem v hodnoté 29 850 tis. KE.

Puljcka je splacena od okamZziku vyvedeni investice do majetku formou postupného
zapocitavani splatek jistiny se zavazkem z pfepracovatelského poplatku vznikajicim
témto zpracovatellm z titulu odpisu zafizeni a spotfeby prvni naplné katalyzatoru. Pljcka
je urocena pohyblivou urokovou sazbou na bazi 1 M PRIBOR + marZze 0,75 % p.a.
Nabéhlé uroky jsou hrazeny hotovostné.
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CESKA RAFINERSKA, a.s.
PRILOHA UCETNi ZAVERKY

ROK KONGICI 31. PROSINCE 2011

INFORMACE O SPRIZNENYCH OSOBACH (pokraéovani)

Vynosy a néklady vyplyvajici ze vztahl se spfiznénymi osobami uskute¢nénymi
v roce 2011 (v tis. K&):

Spfiznéna osoba Vynosy / prodeje Naklady / nakupy
Eni Ceska republika, s.r.o. 2 727 053 43 463
Vyzkumny Ustav anorganické chemie, a.s 375 5 429
HC VERVA Litvinov, a.s.. 0 23
UNIPETROL RPA, s.r.o. 4911 199 1182472
PARAMO, a.s. 0 1595
Shell Czech Republic a.s. 1362 146 21549
PETROTRANS, s.r.o. 0 8
SPOLANA a.s. 0 1343
UNIPETROL, a.s. 719 22 390
UNIPETROL DOPRAVA, s.r.0. 205 799 594
UNIPETROL SERVICES, s.r.0. 40 133
PKN ORLEN S.A. 0 0
Celkem 9 001 737 2077999

V roce 2010 dosahl objem prodeje vyrobku a sluzeb spfiznénym osobam 9 711 831 tis. K&.
V roce 2010 ¢inily ndkupy vyrobku a sluZzeb od spfiznénych osob 1 982 716 tis. K&.

Transakce byly uzavieny za béznych obchodnich podminek. Pohledavky a zavazky
z obchodniho styku vznikly za podminek obvyklych v béZném obchodnim styku.

K 31. prosinci 2011 Spole¢nost drZela pro zpracovatele na zakladé Smlouvy o zpracovani
115 tis. tun ropy, 118 tis. tun polotovar( a 160 tis. tun hotovych rafinérskych vyrobka.

VYDAJE NA VYZKUM A VYVOJ

Spole¢nost neprovadi vlastni ¢innost v oblasti vyzkumu a vyvoje, ale nakupuje vysledky
této Cinnosti z externich zdroju (poznamka 4).

MIMORADNE VYNOSY A NAKLADY

Spole¢nost v roce 2011 a 2010 nevykazala Zadné mimoradné vynosy a naklady.
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CESKA RAFINERSKA, a.s.

PRILOHA UCETNi ZAVERKY

ROK KONGICI 31. PROSINCE 2011

ODMENA AUDITORSKE SPOLECNOSTI

Celkovou odménu auditorské spolecnosti PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0. za ¢ast

roku 2010 a spoleénosti KPMG Ceska republika Audit, s.r.o. za zbytek roku 2010 a rok
2011 Ize analyzovat takto (tis. K&):

2011 2010
Povinny audit ucetni zavérky 596 1078
Jiné ovérovaci sluzby 894 2103
Odmeéna celkem 1490 3181

PREHLED O PENEZNICH TOCICH

Penize a penézni ekvivalenty uvedené v pfehledu o penéznich tocich jsou analyzovany
takto (tis. KE):

31. prosince 2011 31. prosince 2010

Pokladni hotovost a penize na cesté 1232 1358
Usty v bankach 1729 503 2729184
Penize a penézni ekvivalenty dle pfehledu o penéZnich tocich 1730735 2730 542
Kratkodoby finanéni majetek dle rozvahy 1730735 2730542

Upravy o ostatni nepenézni operace zahrnuji zejména vylouéeni swapu zdarma
pFidélenych povolenek EUA za povolenky CER (poznamka 3).
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CESKA RAFINERSKA, a.s.
se sidlem Litvinov, Zaluzi 2, PSC 436 70
IC 62741772
zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Usti nad Labem
v oddile B, vloZce 696

ZPRAVA O VZTAZICH
MEZI OVLADAJICI A OVLADANOU OSOBOU
A O VZTAZICH MEZI OVLADANOU OSOBOU A OSTATNIMI OSOBAMI
OVLADANYMI STEJNOU OVLADAJICI OSOBOU
ZA ROK KONCICI 31. PROSINCE 2011 (“ZPRAVA”)
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Spole¢nost CESKA RAFINERSKA, a.s., se sidlem Litvinov, Zaluzi 2, PSC 436 70,

IC 62741772 (dale jen ,Spole¢nost") je sougasti podnikatelského seskupeni, ve kterém je
Fidici osobou spoleénost UNIPETROL, a.s., se sidlem Na Pankraci 127, 140 00 Praha 4, IC
61672190, ktera je od roku 2005 soucésti podnikatelského seskupeni, ve kterém je Fidici
osobou Polski Koncern Naftowy ORLEN S.A., se sidlem ul. Chemikéw 7, 09-411 Plock,
Polsko. Schémata podnikatelskych seskupeni jsou uvedena v pfilohach.

V UCetnim obdobi 2011 doSlo k nasledujicim vztahum mezi Spole€nosti a propojenymi
osobami:

Cast .

Smlouvy uzaviené mezi Spole€énosti a propojenymi osobami v roce 2011 a plnéni
(protiplnéni) poskytnuté (pfijata) Spoleénosti v roce 2011 na zékladé uzavienych
smluv

Poznamka:
a) smlouvy ve Zpravé jsou uvedeny v ¢lenéni na ndkupni, prodejni a ostatni;

b) pFepocet z cizich mén na K& je proveden dle aktualniho kurzu CNB ke dni pinéni
(protiplnéni);

¢) vztahy v daném obdobi probihaly na zakladé podminek obvyklych v béZném
obchodnim styku, ceny byly dohodnuty jako ceny obvyklé. Z uzavienych smluv
Spole¢nosti nevznikla Zadna djma.

1. OVLADAJICi OSOBA

UNIPETROL, a.s.

Vztah ke Spoleénosti: pfimo ovladajici spole€nost.

Nakupy:

Spole¢nost na zakladé smlouvy uzaviené v béZzném obdobi nakoupila sluzbu pojisténi
odpovédnosti ¢lend predstavenstva a dozor€i rady Spole¢nosti. Za tuto sluzbu poskytla
protipInéni ve vySi 164 tis. K¢ a protiplnéni za zprostfedkovani 12 tis. K¢.
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Spole¢nost na zakladé smlouvy uzaviené v bézném obdobi nakoupila sluzby IT a
poradenské sluzby (dle pfedmétu podnikani poskytovatele), za které poskytla protipInéni ve
vySi 221 tis. K&.

Prodeje:

Spole¢nost v daném obdobi uzaviela smlouvy, na zakladé nichz pfijala protiplnéni ve vysi
719 tis. K&. Jde o prefakturaci nakladt na provedeni provérek a auditu hospodarskych
vysledkd spole¢nosti vykazanych ve formatu stanoveném ovladajici osobou a na
vypracovani finanénich vykazu.

Ostatni smluvni vztahy:

Spole¢nost na zakladé uzavienych smluv o zfizeni vécného bfemene uzZivani pozemki ve
prospéch Spolecnosti poskytla protiplnéni ve vysi 22 169 tis. KE.

2. OSTATNi PROPOJENE OSOBY OVLADANE SPOLECNOSTI UNIPETROL, a.s.

UNIPETROL RPA, s.r.o.

Vztah ke Spoleénosti: spole¢nost pfimo ovladana spoleénosti UNIPETROL, a.s.

Nakupy:
Energie:

Spole¢nost na zakladé smluv uzavienych v béZném a pfedchozim obdobi nakoupila energie,
za néz poskytla protiplnéni ve vySi 816 232 tis. K&. Jednalo se o distribuci elektrické energie,
par vCetné jejich rozvodu a upravenych a Cistych vod véetné stoéného a kondenzatu. Ceny
byly stanoveny na zakladé predbéznych cenovych kalkulaci.

Material a vyrobky:

Spole€nost uzavrela v bézném obdobi smlouvy, za néZ poskytla protipinéni ve vysi
9 109 tis. K&. Jednalo se 0 nakup Spinavych ropnych olejl.

Spole¢nost uzavrela smlouvy, za néz poskytla protiplnéni ve vysi 44 228 tis. K&. Jednalo se
0 nakup dusiku, oxidu uhli¢itého, stlateného vzduchu, propylenu, etanolu a ¢pavkové vody.
Ceny se odvijely od historickych cen, popf. byly stanoveny smluvné jako ceny obvyklé.

Spole¢nost v souvislosti se Smlouvou 0 zpracovani uzavienou mezi SpoleCnosti a
zpracovateli nakoupila produkty a suroviny, za néZz poskytla protiplnéni ve vysSi
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72 392 tis. K& Ceny se odvijely zcenovych formuli vychazejicich z mezinarodnich
kotovanych cen ropy a ropnych produktg.

Sluzby:

Spolecnost uzaviela smlouvy na nakup nize uvedenych sluzeb:

Nakoupené sluzby Protiplnéni (v tis. K&)

Sprava komunikaci a majetku 7 315
VyuZivani potrubnich most 8 937
Komprese vodiku 37 559
Cisténi odpadnich vod 148 547
Sluzby pozarni jednotky 23 504
Telekomunikace, poSta 4724
Bezpec&nostni sluzby 3033
Ostatni sluzby® 4010
Celkem 237 629

T IT sluzby a monitorovaci sluzby, sluzby laboratore, pfepravné

Ostatni smluvni vztahy:

Spole¢nost uzaviela v pfedchozim obdobi Smlouvu o dlouhodobém uUvéru, jejimz ucelem
bylo financovani projektu: ,Zprovoznéni Komory 11 a D destilace, Stavby 3611, 3411".
Na zakladé této smlouvy vroce 2011 poskytla protiplnéni ve formé& drokdl ve vysi
2 784 tis. K&.

Spole¢nost poskytla protipInéni ve vysi 96 tis. Jednalo se o cenu penéz k cenovému
dorovnani za rok 2010.

Spole¢nost vytvofila dohadnou polozku pasivni ve vySi 2 tis. KE na cenu penéz k cenovému
dorovnani za rok 2011.

Prodeje:

Energie:

Spole¢nost na zakladé uzaviené smlouvy prodala vratny kondenzéat a vratné teplo, za néz
pfijala protipinéni ve vysSi 80 686 tis. K& Cena byla odvozena z dohodnutych cenovych
kalkulaci.

Produkty a suroviny:

Spole¢nost na zékladé Smlouvy o zpracovani prodala produkty a suroviny, za néz pfijala
protiplnéni ve vySi 53 654 tis. KE. Ceny byly odvozeny z dohodnutych cenovych kalkulaci.
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Sluzby:

Spole¢nost na zékladé smluv uzavienych v pfedchozich obdobich poskytla sluzby, za néz
pfijala protiplnéni v celkové vysi 4 776 398 tis. K& Ceny byly odvozeny z dohodnutych
cenovych kalkulaci. Jednalo se o nasledujici sluzby:

Poskytnuté sluzby Protiplnéni (v tis. KE)
Prepracovaci poplatek 3243 262
Prepracovaci poplatek Komora 11 31 165
Ostatni zpracovatelské sluzby (pfeprava) 1492 141
Uroky z puj¢ky prvni napiné ropovodu IKL 9442
Ostatni sluzby — ndjemné a laboratorni
rozbory 388
Celkem 4776 398

Spolecnost pfijala protiplnéni ve vysi 31 tis. Jednalo se o cenu penéz k cenovému dorovnani
za rok 2010.

Spole¢nost vytvofila dohadnou polozku aktivni ve vysi 430 tis. KE na cenu penéz
k cenovému dorovnani za rok 2011.

UNIPETROL DOPRAVA, s.r.o.

Vztah ke Spole€nosti: spole€¢nost pfimo ovlddané spolecnosti UNIPETROL RPA, s.r.o.

Nakupy:

Spole¢nost v pfedchozim obdobi uzaviela Smlouvu o pfepravach zboZzi, na jejimz zakladé
poskytla protiplnéni ve vysi 799 594 tis. K&.

Prodeje:

Spole¢nost v pfedchozim obdobi uzaviela Smlouvu o postoupeni dodavek tepla a
prefakturaci plateb za odbér tepla, Smlouvu o prondjmu nebytovych prostor, na jejichz
zakladé prijala protiplnéni ve vysi 205 tis. K¢.
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HC VERVA Litvinov, a.s.

Vztah ke Spoleénosti: spoleénost pfimo ovladana spole¢nosti UNIPETROL RPA, s.r.o.

Nakupy:

Spole¢nost na zakladé Smlouvy poskytla protiplnéni ve vysi 23 tis. KE. Jednalo se o naklady
za reklamu.

PARAMO a.s.

Vztah ke Spoleénosti: spole€¢nost pfimo ovlddané spolecnosti UNIPETROL, a.s.

Nakupy:

Spole¢nost na zékladé uzaviené smlouvy nakoupila oleje a maziva, za néZ poskytla
protiplnéni ve vysSi 1 595 tis. K¢&.

Ostatni smluvni vztahy:

Spole¢nost v daném obdobi uzaviela trojstrannou smlouvu o pfepravé ropy ropovody Druzba
a Adria. Treti stranou a poskytovatelem sluzby je TRANSPETROL, a.s., Bratislava, SR.

Na zakladé této smlouvy neprobéhla zadna plnéni a protiplnéni mezi Spole¢nosti a
PARAMO, a.s.

UNIPETROL SERVICES, s.r.o.

Vztah ke Spoleénosti: spole¢nost pfimo ovlddana spolec¢nosti UNIPETROL, a.s.

Nakupy:

Spole¢nost na zakladé smlouvy uzaviené v béZzném obdobi nakoupila IT sluzby WAN, za
néz poskytla protiplnéni ve vysi 133 tis. K¢&.
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Prodeje:

Spole¢nost na zakladé uzaviené smlouvy obdrzela protiplnéni ve vysi 40 tis. K& Jednalo se
0 pfepravné osob.

Vyzkumny Ustav anorganické chemie, a.s.

Vztah ke Spoleénosti: spole€nost pfimo ovlddané spolecnosti UNIPETROL, a.s.

Nakupy:

Spole¢nost na zakladé uzaviené smlouvy poskytla protiplnéni ve vysi 5 429 tis. K. Jednalo
se o platbu za chemické rozbory a odborné posudky.

Prodeje:

Spole¢nost na zakladé uzaviené smlouvy obdrzela protiplnéni ve vysi 375 tis. K¢.
Poskytnutym plnénim byly laboratorni rozbory a pronajem laboratornich pfistroj.

PETROTRANS, s.r.o.

Vztah ke Spoleénosti: spoleénost pfimo ovladana spole¢nosti BENZINA, s.r.o.

Nakupy:

Spole¢nost na zakladé smlouvy uzaviené v béZném obdobi nakoupila sluzbu cisternové
prepravy, za niz poskytla protiplnéni ve vysi 8 tis. K¢&.
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3. SPOLECNOST OVLADAJICI UNIPETROL, a.s. A S NI PROPOJENE OSOBY

POLSKI KONCERN NAFTOWY ORLEN S.A.

Vztah ke Spole€nosti: pfimo ovladajici spolecnost.

Spole¢nost v daném roce neposkytla ani nepfijala zadné plnéni.

SPOLANA a.s.

Vztah ke Spole€nosti: spolecnost pfimo ovlddand spole¢nosti ANWIL S.A. (soucésti
konsolida¢niho celku PKN ORLEN S.A)).

Nakupy:

Spole¢nost na zakladé uzaviené smlouvy poskytla protiplnéni ve vysi 1 343 tis. K&. Jednalo
se 0 nakup louhu sodného.
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SKUPINA UNIPETROL - SPOLECNOSTI OVLADANE V ROCE 2011

1.1.2011 - 31.12. 2011

. i , — . Sidlo Te3 Ovladajici spole¢nosti Podily ovladajicich Pozn.
Spoleénosti ovladané pfimo a nepfimo v ramci skupiny spolecnosti v % zakl.
spole&nosti UNIPETROL, a.s. UNIPETROL kapitalu
1.1.2011 | 31.12.2011
BENZINA, s.r.o. Praha 60193328 UNIPETROL, a.s. 100,00 100,00
CESKA RAFINERSKA, a.s. Litvinov 62741772| UNIPETROL, a.s. 51,22 51,22
PARAMO, a.s. Pardubice 48173355| UNIPETROL, a.s. 100,00 100,00
UNIPETROL RPA, s.r.o. Litvinov 27597075| UNIPETROL, a.s. 100,00 100,00
UNIPETROL SERVICES, s.r.o. Litvinov 27608051 [ UNIPETROL, a.s. 100,00 100,00
Kralupy nad
Butadien Kralupy a.s. Vlitavou 27893995| UNIPETROL, a.s. 51,00 51,00
Vyzkumny Ustav anorganické chemie, a.s. Usti nad Labem | 62243136 UNIPETROL, a.s. 100,00 100,00
Spole¢nost byla vymazana z obchodniho
o . rejsfiku dne 27.9.2011 po ukongeni
UNIPETROL TRADE a.s. v likvidaci Praha 25056433| UNIPETROL, a.s. 100,00 0,00 |likvidace
UNIPETROL RAFINERlE, S.r.o. Litvinov 27885429 UNIPETROL, a.s. 100,00 100,00
PETROTRANS, s.r.o. Praha 25123041 BENZINA, s.r.0. 99,37 99,37
UNIPETROL, a.s. 0,63 0,63
Hradiste pod
Vratnom,
MOGUL SLOVAKIA, s.r.o. Slovensko 36222992 PARAMO, a.s. 100,00 100,00
Paramo Asfalt s.r.o. Pardubice 24803791 |PARAMO, a.s. 0,00 100,00
Paramo Qil s.r.o. Pardubice 24687341 |PARAMO, a.s. 0,00 100,00
HC VERVA Litvinov, a.s. Litvinov 64048098 UNIPETROL RPA, s.r.0. 70,95 70,95
CHEMOPETROL, a.s. Litvinov 25492110 UNIPETROL RPA, s.r.0. 100,00 100,00
POLYMER INSTITUTE BRNO, Sp0|. sr.o. Brno 60711990 UNIPETROL RPA, s.r.0. 99,00 99,00
UNIPETROL, a.s. 1,00 1,00
UNIPETROL DOPRAVA, s.r.o. Litvinov 64049701 UNIPETROL RPA, s.r.0. 99,88 99,88
UNIPETROL, a.s. 0,12 0,12
UNIPETROL SLOVENSKO s.r.o. Bratislava 35777087 UNIPETROL RPA, s.r.o. 86,96 86,96
UNIPETROL, a.s. 13,04 13,04
Langen/Hessen
UNIPETROL DEUTSCHLAND GmbH Némecko UNIPETROL RPA, s.r.0. 99,90 99,90
UNIPETROL, a.s. 0,10 0,10
CHEMAPOL (SCHWEIZ) AGV likvidaci Basel, Svycarsko UNIPETROL RPA, s.r.0. 100,00 100,00 |v likvidaci od 1.6.2010
Viden ,
UNIPETROL AUSTRIA GmbH in Liquyv likvidaci Rakousko UNIPETROL, a.s. 100,00 100,00 |v likvidaci od 4.3.2008
UNIVERSAL BANKA, a.s.v konkurzu Praha 48264865 | UNIPETROL RPA, s.1.0. 12,24 12,24  |v konkurzu od 12.2.1999
UNIPETROL, a.s. 16,45 16,45
ORLEN HOLDING MALTA LIMITED Sliema, Malta UNIPETROL, a.s. 0,50 0,50  [99,50 % podilu viastni PKN ORLEN S.A.
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SKUPINA ORLEN - SPOLECNOSTI OVLADANE V ROCE 2011

1.1.2011 - 31.12.2011

Spolecnosti ovladané spoleénosti PKN ORLEN S.A.

Podil PKN ORLEN S.A.

SR [PV L ot e Poznamka
Spoleénosti s pfimym podilem PKN ORLEN S.A. v % zakladniho kapitalu
Spolecnosti s nepfimym podilem PKN ORLEN S.A. 1.1.2011 31.12.2011
UNIPETROL, a.s. Praha 62,99 62,99 Viz samostatny seznam spole¢nosti ovladanych spole¢nosti UNIPETROL, a.s.
(Skupina UNIPETROL)
ORLEN Deutschland GmbH Elmshorn 100,00 100,00
ORLEN Budonaft Sp. z 0.0. Krakéw 100,00 100,00
ORLEN Automatyka Sp. z 0.0. Ptock 52,42 100,00
ORLEN Asfalt Sp. z 0.0. Ptock 82,46 82,46 17,54 % vlastni RafineriaTrzebinia S.A.
Inowroctawskie Kopalnie Soli "SOLINO" S.A. Inowroctaw 70,54 98,17
ORLEN Gaz Sp. z 0.0. Ptock 100,00 100,00
ORLEN KolTrans Sp. z 0.0. Ptock 99,85 99,85
Orlen Laboratorium Sp. z 0.0. Ptock 94,94 94,94
ORLEN Medica Sp. z 0.0. Ptock 100,00 100,00
Sanatorium Uzdrowiskowe "Krystynka" Sp. z 0.0. Ciechocinek 98,54 98,54
ORLEN Ochrona Sp. z o0.0. Ptock 100,00 100,00
ORLEN OIL Sp. Z 0.0. Krakow 51,69 51,69 43,84 % vlastni Rafineria Trzebinia S.A. a 4,47% Rafineria Nafty Jedlicze S.A.
Platinum Oil Sp. z 0.0. Lublin 100,00 100,00
Platinum Oil Matopolskie Centrum Dystrybucji Sp. Z 0.0. Szczucin 24,00 100,00
ORLEN OIL CESKO, s.r.0. Brno 100,00 100,00
ORLEN PetroCentrum Sp. z 0.0. Ptock 100,00 100,00
ORLEN PetroTank Sp. z 0.0. Widetka 100,00 100,00
Petro-Mawi Sp. z 0.0. w likwidacji Sosnowiec 60,00 60,00
ORLEN Projekt S.A. Ptock 51,00 51,00
ORLEN Transport Krakéw Sp. z 0.0. w upadtosci Krakow 98,41 98,41
ORLEN Transport Sp. z 0.0. Plock 66,78 100,00
ORLEN Wir Sp. z 0.0. Ptock 51,00 76,59
Petrolot Sp. z 0.0. Warszawa 51,00 51,00
RAFINERIA NAFTY JEDLICZE S.A. Jedlicze 75,00 89,95
LRAF-BIT” Sp. z 0.0. Jedlicze 100,00 100,00
L,RAF-KOLTRANS" Sp. z 0.0. Jedlicze 100,00 100,00
,RAF-Stuzba Ratownicza” Sp. z 0.0. Jedlicze 100,00 100,00
Konsorcjum Olejéw Przepracowanych "ORGANIZACJA ODZYSKU" S.A. Jedlicze 81,00 81,00 8 % vlastni Rafineria Trzebinia S.A.
"RAN-WATT" Sp. z 0.0. w likwidacji Torun 51,00 51,00
RAFINERIA TRZEBINIA S.A. Trzebinia 86,34 86,34
Fabryka Parafin NaftoWax sp. z 0.0. Trzebinia 100,00 100,00
Energomedia Sp. z 0.0. Trzebinia 100,00 100,00
Euronaft Trzebinia Sp. z 0.0. Trzebinia 99,99 100,00
Zaktadowa Straz Pozarna Sp. z 0.0. Trzebinia 99,98 100,00
EkoNaft Sp. z 0.0. Trzebinia 99,00 100,00
Ship - Service S.A. Warszawa 60,86 60,86
ORLEN Centrum Serwisowe Sp. z 0.0. Opole 99,01 99,01
ANWIL S.A. Wioctawek 90,35 95,14
Przedsiebiorstwo Inwestycyjno - Remontowe REMWIL Sp. z o.0. Wioctawek 99,98 99,98
Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Handlowo-Ustugowe PRO-LAB Sp. z 0.0. Wioctawek 99,32 99,32
SPOLANA a.s. Neratovice 100,00 100,00
Przedsiebiorstwo Ustug Specjalistycznych i Projektowych CHEMEKO Sp.z o.0. Wioctawek 55,93 55,93
Zaktad Ustugowo-Produkcyjny EKO-Drég Sp. z 0.0. Wioctawek 48,78 48,78
Przedsiebiorstwo Ustug Technicznych Wircom Sp. z 0.0. Wioctawek 49,02 49,02
Specjalistyczna Przechodnia Przemystowa Prof-Med Sp. z 0.0. Wioctawek 45,86 45,86
ORLEN EKO Sp. z 0.0. Plock 100,00 100,00 ﬁ;sfuzije]l;ék?jzsgl);gsgsl? s ORLEN Prewencja Sp. z 0.0., ORLEN EKO je
ORLEN Administracja Sp. z 0.0. Ptock 100,00 100,00
ORLEN Upstream Sp. z 0.0. Warszawa 100,00 100,00
ORLEN Prewencja Sp. z 0.0. Plock 10000 0.00 _31,5.2011 faze slou¢enim s ORLEN EKO Sp. z 0.0., nastupnickou spole¢nosti
! ! je ORLEN EKO Sp. z 0.0.

ORLEN Ksiggowos¢ Sp. z 0.0. Ptock 100,00 100,00
ORLEN HOLDING MALTA Limited Sliema, Malta 99,50 99,50
ORLEN Insurance Ltd Sliema, Malta 99,99 99,99  |PKN ORLEN S.A. viastni 1 akcii
AB ORLEN Lietuva Juodeikiai, Litva 100,00 100,00
UAB Uotas w likwidacji Mazeikiai 100,00 0,00 likvidace ukon¢ena v lednu 2011
AB Ventus Nafta Vilnius, Litva 100,00 100,00
UAB Mazeikiu Nafta Trading House (Litwa) Vilnius, Litva 100,00 100,00

UAB Mazeikiu Nafta Trading House Latvia Riga, Lotyssko 100,00 100,00

UAB Mazeikiu Nafta Trading House Estonia Tallin, Estonsko 100,00 100,00
UAB Mazeikiu Nafta Health Care Center Juodeikiai, Litva 100,00 100,00
UAB Mazeikiu Nafta Paslaugos Tau Juodeikiai, Litva 100,00 100,00
UAB EMAS Juodeikiai, Litva 100,00 100,00
ORLEN Finance AB Stockholm, Svédsko| 100,00 100,00
ORLEN Capital AB Stockholm, Svédsko| 100,00 100,00
Basell Orlen Polyolefins Sp. z 0.0. Ptock 50,00 50,00 50 % vlastni Basell Europe Holding B.V.
Basell Orlen Polyolefins Sp. z 0.0. Sprzedaz Sp. z 0.0. Ptock 100,00 100,00
Ptocki Park Przemystowo-Technologiczny S.A. Ptock 50,00 50,00 50 % vlastni mésto Plock
Centrum Edukacji Sp. z 0.0. Ptock 69,43 69,43
ORLEN International Exploration & Production Company BV Amsterdam 100,00 100,00
SIA Balin Energy Grupa OIE&PC BV Lotwa 50,00 50,00
Baltic Power Sp. z 0.0. Warsawa 0,00 100,00 |vznik 3.11.2011
Baltic Spark Sp. z 0.0. Warsawa 0,00 100,00 [vznik 25.11.2011
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