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podmkam ,tcrk e} vsechny zainteresovaneé strany v okoll S A
- Nasmn c11em jei 1'nad venovccfveskerou pozornost jak rozvoji ncrseho -
. podmkam tak ochr tNe sivotniho prostiedi, ochrané zdravi a rozvoji i
: nC[-SICh de{( nanct 61 podpoie mistnich komunit.
Du1e21tou sq_upastl spc?uprctce s nasim okolim je praveé vydccvcrm této
= Zpravy o udrzitelnosti,
v niZ najdete velké m ozstv1 1nfsgrmac1 které vam poskytnou uceleny
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CESKA RAFINERSKA, a.s. (d&le Ceskd rafinérskd) je vy-
robni spole¢nosti plsobici v oboru zpracovdni ropy
a provozujici rafinérie v Litvinové a Kralupech nad
Vlitavou. Jejimi hlavnimi produkty jsou automobilové
benziny, motorova nafta, leteckd paliva, topné oleje, ka-
palné plyny (LPG), asfalty, suroviny pro petrochemické
a chemické vyroby, pro vyrobu mazacich oleji a latky
pro dalsi pramyslové vyuziti,

Od srpna roku 2003 je Ceské rafinérské prepracovaci
rafinérii, coz znamend, Ze zpracovavd ropu dodanou
jejimi vlastniky, resp. jejich tuzemskymi obchodnimi
spole¢nostmi. Ti realizuji prodej vyrobkta na domd-
cim i zahraniénim trhu, v poméru odpovidajicim jejich
vlastnickému podilu.

Rok 2014 znamenal pro Ceskou rafinérskou vyznam-
nou organizacni zménu. Spole¢nost UNIPETROL, a. s.
k 31. lednu 2014 nabyla 152 701 akcii viastnénych pod-
nikem Shell Overseas Investments BV. Podil spole¢nosti
Unipetrol v Ceské rafinérské se tak zvysil z 51,220 %
na 67,555 %.

Uplynuly rok lze z vyrobniho hlediska ve srovndni
s rokem 2013 hodnotit jako Gspésnéjsi; v roce 2014 spo-
leénost Ceskd rafinérskd zpracovala o 12,5 % vice ropy
nezZ v roce 2013. Zaroven bylo dosazeno i vyssi provozni
dostupnosti jednotek v obou lokalitdch. Z celkovych
605 mil. K¢ investic realizovanych v roce 2014 bylo
165mil. K¢ vénovdano na ekologické investicni projekty,
zejména na rekonstrukci Cistirny odpadnich vod v kra-
lupské rafinérii.

Ceskd rafinérskd Gspé&sné plnila v loiiském roce sta-
novené cile v oblasti zdravi, bezpecnosti a Zzivotniho
prosttedi (HSE). Cetnost bezpe&nostnich pozorovani,
kterd indikuji miru péce o zdravi a bezpecnost za-
meéstnancy a Zivotni prostfedi, dosdhla &isla 2 849

a v porovndni s minulym rokem se pocet témeét zdvoj-
ndsobil. V roce 2014 byla pfedstavena strategie HSQ
pro zlepsovdni situace ve spolecnosti v dané oblasti
a jejl pokracovdani pro rok 2015 jiz bylo prezentovdno
a odsouhlaseno vedenim spolecnosti.

V rédmci persondlni strategie bylo v roce 2014 pokraco-
vano v upravdch organizaéni struktury a souvisejicich
smérnic. Spole¢nost naddle naplnovala svyj cil byt
dobrym sousedem a v ramci konceptu spolecensky
odpovédné firmy pokracovala v rozvijeni vztaht
s okolnimi mésty a obcemi v regionu Most - Litvinov
a Kralupy nad Vitavou a okoli.

Objem zpracované ropy 7 496
v milionech tun
Pocet zaméstnanca k 31. 12. 2014 610

AKCIONARI
UNIPETROL, as.

67,555 %

Eni International BV. 32,445 %



Spole&nost Ceskd rafinérskd mé zaveden a udrzuje
integrovany systém fizeni. Integrovany systém fi-
zeni je tvofen propojenim systému fizeni bezpecnosti
a ochrany zdravi pii praci, kvality a ochrany zivotniho
prostfedi do jednoho funkéniho logického celku.

Vyse uvedené systémy fizeni md nase spolecnost certi-
fikovany dle mezindrodnich standardd ISO 9001:2008,
ISO 14001:2004 a OHSAS 18001:2007. Posledni recertifi-
kacéni audit posuzujici shodu s uvedenymi normami
probehl v roce 2013, kdy byl udélen spolecnosti certi-
fikat s platnosti na tfileté obdobi. Nedilnou soucdsti
integrovaného systému fizeni v Ceské rafinérské jsou
i oblasti ochrany majetku a prevence zavaznych
havdérii.
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Snahou Ceské rafinérské je, aby systémy Fizeni byly
integrovény do bézného fungovdani firmy a kazda za-
vedend ¢innost méla smysl. Nasim cilem je vytvatet
a udrzovat pruzny systém, ktery pomdahd definovat
nastroje k prevenci, tzn. pfedchdzeni vzniku nezddou-
cich mimof&ddnych uddlosti, a tyto ndstroje efektivné
vyuzivat za Gcelem zlepSovani v oblasti bezpecnosti
a ochrany zdravi pii praci, ochrany zZivotniho prosttedi
a spokojenosti nasich z&kaznikl. Integrovany systém ti-
zeni Ceské rafinérské se tykd predeviim odpovédnosti
kazdého zaméstnance a dodrzovdani nastavenych pra-
videl tak, aby bylo dosazeno cile ,stavu bez nehod”.

K proaktivnimu pfistupu v oblasti sledovani a fizeni ne-
gativnich dopadt ¢innosti na zdakazniky, bezpecnost

a zdravi osob, prevenci zavaznych havdarii, zivotni
prostfedi a majetek napomdahd proces identifikace
a hodnoceni rizik. Tento proces také stanovuje opat-
feni k jejich eliminaci ¢i minimalizaci a posiluje
kontrolni mechanismy, pomoci nichz jsou rizika fizena.
Vyznamny je i nastaveny proces hldaseni, evidence
a vysSetfovdni pficin vzniku mimotfddnych uddlosti,
v&etné& hl&Seni skoronehod a rizikovych stavi. Ceska
rafinérskd pokracovala v roce 2014 v dalsim rozvoji pro-
cesu procesni bezpecnosti, ktery hraje vyznamnou roli
v pfedchdzeni vzniku nezddoucich mimorddnych udd-
losti a je tak daleZitou soucdsti pilife prevence.

Spole&nost Ceskd rafinérskd se zavazuje, Ze i naddle
bude Cinit tak, aby byl splnén cil integrovaného sys-
tému fizeni, tj. zabezpecit, aby byly vSechny pozadavky
zakaznika splnény v co nejvyssi kvalité a v pozado-
vaném Case za optimdlniho vyuZiti viech zdrojd, a to
za soucasného respektovdni viech pozadavka vaci
kvalité, bezpecnosti a zdravi, prevenci zavaznych ha-
varii, Zivotnimu prostfedi a majetku spolecnosti.

Integrovany systém fizeni Ceské rafinérské stoji
na péti zakladnich pilitich:

Integrovany systém ¥izeni

5 zdkladnich pilifi

Sovdani

prevence
kvalitni produkt
pro zdkazniky
komunikace se
zainteresovanymi
stranami

plnéni pravnich
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Za rok 2014 bylo zaznamendno celkem osm pracovnich
Urazy, a to jak u zameéstnancl spolecnosti, tak i exter-
nich pracovnik® pro ni pracujicich. Z t€chto osmi Graza
si pak dva vyzadaly nekolikadenni absenci v praci
(v obou piipadech se jednalo o tfidenni absenci).
Vzhledem k rizikovosti provozu a celkové slozitosti pro-
cest se jednalo o velmi dobry vysledek i s ohledem
na skutecnost, Ze oba Grazy byly v kategorii leh¢ich
a spojenych s pohybem zaméstnanca po provoznich
souborech.

Ve spolec¢nosti byla v prabéhu lonského roku zavedena
fada novych postupl a projektl ke zvysSeni systému
bezpecnosti prace. Mezi klicové patii urcité vylepseni
systému reportovani mimotradnych uddlosti (oblast
zpétné vazby na piijatd opatfeni a sledovdni jejich
plnéni), nastaveni systému dlouhodobych povoleni
(snizeni byrokracie pfi tvorbé pracovnich povoleni),

nastaveni kratkodobé strategie v oblasti bezpecnosti
prdce (oblast zvySovdani povédomi zaméstnanct, zlep-
Sovani bezpecnostni kultury, vylepsovani systému
fizeni kontraktor atd.) a pokrac¢ovdni v ispésné na-
startovaném projektu ZERO, diky némuz jsme témeét
zdvojndsobili pocet provedenych bezpecnostnich po-
chiizek a pozorovani oproti roku 2013,

Spolec¢nost se tak orientuje na udrzeni a st&lé zvysSo-
vani bezpecnosti pii ¢innosti zaméstnanca spoleénosti
i externich pracovnikd. Vysledkem je zlepsujici se trend
v oblasti bezpecnosti a pokles poctu nezddoucich
udalosti.

Za zminku rovnéz stoji dotaznikovda anketa v oblasti
bezpecnostni kultury, do které se zapojilo aktivné pies
50% zameéstnanct, provedeni dnt bezpecnosti pro za-
meéstnance obou rafinérii, v Litvinové navic zpesttené

Vy{voj pracovni Grazovosti v Ceské rafinérské v letech 2006-2014
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Terénni kontroly v Ceské rafinérské v letech 2008-2014
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soutézi ze znalosti v oblasti bezpecnosti mezi zamést-
nanci v radmci skupiny Unipetrol. VSechny tyto aktivity
mély za cil podpofit vnimdani dilezitosti bezpednosti
v obou spole¢nostech a to i ze strany vrcholového
managementu.

POZARNI OCHRANA

Hlavnim cilem poZdrni ochrany v Ceské rafi-
nérské je zabezpecit ochranu zivota, zdravi lidi
a materidlnich hodnot pfed nebezpeénymi G&inky

Pocet rizikovych stava

pozdru. Vyznamnou soucdsti a zdkladnim princi-
pem je predchdzeni rizikim, tedy prevence. Strategie
preventivni pozdrni ochrany obecné vychdzi z teo-
rie pozdrniho a ekonomického rizika a je zakotvena
na zdkladé pravnich predpist a souvisejicich normo-
vanych pozadavkl v organizadni a fidici dokumentaci
spole&nosti. Ukolem poZdrni prevence je zajisténi po-
zarni bezpednosti pri uzivani objektd a jejich provozu
po celou dobu Zivotnosti, pfi souc¢asném zajisténi po-
Zarni bezpecnosti provozovanych ¢innosti dle ¢lenéni




2014 - Celkovy pocet pozara / vibuchu a Skody
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M Pozary / Vibuchy

pozdrniho nebezpedi. Cinnosti vztaZené na vyrobni
jednotky vzhledem ke svému charakteru a mnoz-
stvi hoflavych, vybusnych a toxickych latek spadaii
do kategorie s vysokym a se zvySenym pozdrnim
nebezpedim, pro které plati disledné dodrzovani
stanovenych pozadavkl na zékladé zpracované doku-
mentace. Pozdarni bezpecnost provozovanych zafizeni
je zajisténa systémem pozdrné bezpecnostnich zafizeni.
Pfes veskerd nastavend organizacni a technickd opat-
feni jsme v roce 2014 zaznamenali 1 pozdr, u kterého
byly analyzovdany kofenové pficiny podle pfeddefino-
vanych deskriptora LOPC.

V pfipadé vzniku poZdru je dulezité umét spravné
a véas zareagovat. Nastavenim pfipravenych scéndia
pro rizné situace, praktickym vycvikem preventivnich
pozéarnich hlidek a praxi pfi ,ostrych” zdsazich jsme si
oveérili, Ze dobrd pfipravenost operdtora na havarijni
situace a to v€etné komunikace s hasi¢skym zachran-
nym sborem podniku, ostatnimi subjekty v aredlu
a institucemi, neni jen dilem Stastné nd&hody, nybrz di-
lem dlouhodobého prohlubovdni znalosti a dovednosti.

HAVARIJNI PRIPRAVENOST

Cesta k zajisténi ochrany zaméstnanct, obyvatelstva,
Zivotniho prostfedi a majetku vede pres proces hava-
rijniho planovani. Proces havarijniho plénovdani v sobé
odrdzi nejen tvorbu konkrétni dokumentcace, ale rovnéz
stanovovdni Gkoll a cild k zajisténi bezpelnosti, prove-
fovdni stanovenych Gkoll a procvic¢ovdni stanovenych
postupl havarijni pripravenosti.

Prevence zavaznych havdrii je ve spolec¢nosti pevné
zakotvena v integrovaném systému fizeni. Vnitfni ha-
varijni a krizové pldny spole¢nosti jsou provéfovany
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z hlediska jejich aktudlnosti kazdy rok formou hava-
rijnich provéfovacich cviceni, kterych bylo v roce 2014
provedeno celkem 40. Nékterd cviceni jsou si ndmeée-
tové velmi podobnd, nebot se jednd o zabezpeceni
technologie nezbytné pro chod rafinérie. V uvedeném
poctu cviceni jsou zahrnuty i havarijni scéndfte pro svo-
lani havarijniho Stdbu 2. a 3. stupné s cilem proveérit
soucinnost a koordinaci vSech slozek, které se podi-
leji na zachrannych a likvidacnich pracich v aredlu
i mimo aredl. Scéndf je vidy volen s ochledem na cile
cvic¢eni, aby doslo k provéieni opatfeni na odvrdaceni
dopadti havdérie nebo alespon na jeji zmirnéni.




Procesni bezpecnost je spolecné s bezpecnosti a ochra-
nou zdravi pii préaci, poZzdrni ochranou, systémem
fizeni kvality, krizovym a havarijnim managementem
a ochranou zivotniho prosttedi a majetku soucdsti in-
tegrovaného systému fizeni spolecnosti.

Rizeni procesni bezpe&nosti (Process Safety
Management) predstavuje aplikaci zadsad manage-
mentu a systému pro identifikaci, pochopeni a fizeni
procesnich rizik a jejich prevenci. Cilem je nastaveni
vhodnych prostfedku (systémy, procesy, programy),
kterymi se zabranuje vzniku nezddoucich uddalosti
a snizuji se dopady uddlosti, které souviseji s che-
micko-fyzikdlni podstatou vyrobniho procesu (napt.
Gniky latek a energii, poruchy zatizeni, pfetlakovani,
koroze, materidlovd Gnava, poruchy fidicich systému,
atd). Uddlosti procesni bezpecnosti maji vysoké poten-
cidlni riziko na zdravi a Zivoty lidi stejné jako na zivotni
prosttedi a majetek, pfiCemz mohou mit, v z&vislosti
na stupni selhdni kontrolnich (preventivnich) a n&-
pravnych (mitigujicich) mechanismu, az charakter tzv.
zavazné pramyslové havdrie.

Prostfedky procesni bezpe&nosti Ceské rafinérské

se proto zameértuji na:

®  design a projektovani zatizeni

®  testovdni, Gdrzbu, inspekci (integritu) zatizeni

m  cfektivni alarmové systémy

m  efektivni kontrolu a bezpecné fizeni vyroby

®  bezpecné provozni postupy (v¢. najizdécich, odstav-
nych a havarijnich)

= odborné $koleni a vzdélavani zaméstnanct

®  hodnoceni procesnich rizik

m ecvidenci a vySetfovani pfi¢in mimofadnych
uddlosti

®m fizenizmén

Sledované klic¢ové ukazatele Ceské rafinérské pro
hodnoceni vykonnosti procesni bezpe&nosti (resp.

nastavenych pldnt a programu) jsou v souladu s dob-
rou praxi v rafinérském pramyslu. Jiz od roku 2008 jsou
pravidelné interné sledovany, reportovany a fizeny
vybrané reaktivni a proaktivni klicové ukazatele vy-
konnosti procesni bezpecnosti jako napt. pocty ztrét
zdadrze z primdrni obdlky (LOPC), pocty a frekvence
uddlosti procesni bezpecnosti, stav technologickych/
konstrukénich zmén, pocty opozdénych revizi kri-
tickych zatizeni, pocty alarmu, havarijnich cviceni,
terénnich kontrol, apod.).

® V radmci sledovani nékolika proaktivnich a cilo-
vych ukazatelll procesni bezpednosti sledujeme
a evidujeme od roku 2011 v souladu s mezindrodné
uzndvanou doporucenou praxi ANSI/API RP 754 tzv.
uddlosti procesni bezpecnosti 1. a 2. Grovné, které
predstavuji nepldnovanou nebo nefizenou ztrdtu
(LOPC) jakékoliv latky z primdrni obdlky v procesu
s definovanymi kritérii mezi a ndsledku.

=V roce 2014 doslo k poklesu poctu téchto uddalosti
- evidujeme 1 uddlost procesni bezpecnosti prvni
drovné (LOPC s ndaslednym pozdrem, jehoz pfimé
Skody prekrocily definovand kritéria) a 1 uddlost
procesni bezpecnosti druhé tGrovné (piekroceni de-
finovaného mnozstvi uniklého média bez dalsich
bezpecnostnich dopadl). Spolecné s poctem sledu-
jeme i frekvenci téchto uddlosti (vyjadieni poctu PSE
k celkovému poctu odpracovanych hodin zameést-
nanct a kontraktor v daném roce).

= Vrdmci zavedeného systému provadéni terénnich
kontrol procesni bezpecnosti bylo vyhl&d$eno na ka-
zdy mésic téma kontroly a ndsledné bylo provedeno
celkem 47 kontrol kritickych ¢innosti procesni bez-
pecnosti, pficemz jednotlivych kontrol se zG¢astnilo
celkem 91 zaméstnanct spolecnosti.

V rdmci nezbytného zvysovdani povédomi a znalosti
v procesni bezpecnosti, resp. povédomi a znalosti
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VYVOJ UDALOSTI PROCESNI BEZPECNOSTI DLE ANSI/API RP 754 V LETECH 2011-2014

Uddlosti procesni bezpe&nosti (Ceskd rafinérskd)
PSE 1. Grovné
PSE 2. Grovné

Frekvence PSE 1. Grovné
Frekvence PSE 2. irovné
Celkova frekvence PSE

Frekvence PSE

Frekvence PSE 1. Grovné
Frekvence PSE 2. trovné
Celkova frekvence PSE

provoznich rizik, prostfedi, ¢innosti a procest dilezitych

pro bezpecné planovdani a vykondvdni aktivit bez ne-

gativnich dopadl v roce 2014:

= Probéhl interni audit zaméfeny na oblast procesni
bezpecnosti (doporuceni z auditu podporuji neu-
stala zlepSovani systému fizeni).

= Probéhlo Skoleni vybranych zameéstnanct - vysetio-
vatell mimorddnych uddlosti - ze systému evidence,
reportovani a vysetfovéani mimoiddnych uddlosti.

® Soucdsti Dne bezpecnosti v obou rafinériich byla
i témata spojend s procesni bezpecnosti (v Litvinove
spole¢né se zameéstnanci skupiny Unipetrol).

® Pro zameéstnance i kontraktory spolecnosti bylo
vypracovano nékolik pouceni z nehod z vlastnich
mimofadnych uddlosti, zaroven byla distribuovéna
i pouceni z nehod ze skupiny Orlen.

= Byl pravidelné distribuovdan c¢esky pieklad meésic-
niku Process Safety Beacon (vyddavda neziskova
organizace Center for Chemical Process Safety),
ktery pravidelné upozornuje na konkrétni problémy
v procesni bezpecnosti, popisuje ziskané zkusenosti
a nabizi praktické rady, jak podobnému problému
zabrdnit.

Ceska rafinérské v roce 2014 pokradovala v projektech
zameéfenych zejména na efektivni alarmové systémy
(optimalizace systému spolec¢né se snizenim alar-
mové zatéze operdtortl), fizeni technologickych zmén,
vysSetiovdani pric¢in vzniku mimotdadnych uddlosti, pro-
vadéni bezpecnostnich studii v rdmci procesu adrzby
a rozvoje/modernizace zatizeni, v€etné revize a vy-
ddni dilezitych internich bezpednostnich dokumentt
(pldnt, smérnic, pfedpist a pfiruc¢ek) zohlednujici jak
legislativni a normativni poZzadavky, tak i dostupné
nejlepsi praxe.
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JOCHRANA

ZIVO'PNIHO

Spoleénost v pribéhu roku 2014 pokracovala,
v souladu se zavazky uvedenymi v Politice in-
tegrovaného fizeni Ceské rafinérské, v usili
o minimalizaci zatéZovdani zZivotniho prostfedi
v dasledku jeji podnikatelské éinnosti. Zavazek je
smérovan pfedevsim do plnéni legislativnich po-
zadavkli a dobrovolnych zdvazkl v oblasti ochrany
zivotniho prostfedi, ale i do zpisobu provozovdani
rafinérskych technologii a zafizeni, kvality vyra-
bénych produktl, vzdélani a motivace zvysovani
povédomi o ochrané Zivotniho prostfedi zamést-
nancu vlastnich i kontraktorti. V ¢ervnu 2014
probéhl ve spole¢nosti dozorovy audit integrova-
ného systému fizeni ochrany Zivotniho prostfedi
dle mezindrodniho standardu ISO 14001:2004.
Certifikat systému fizeni ochrany Zivotniho pro-
stfedi ziskala spoleénost poprvé jiz v roce 2001.

Celkové emise do ovzdusi rafinérie Litvinov:

OCHRANA OVzDUSI

Ochrana ovzdusi pred vndsenim znecistujicich latek je
zajisténa spravnym provozovanim zdrojl znedistovdani
ovzdusi i zafizeni k omezovdani emisi znecistujicich latek
jako jsou incinerdtory na vyrobndch siry, rekuperacni
jednotky pro zachytavani a rekuperaci uhlovodiko-
vych plynl a par, plovouci stfechy s dvojitym t€snénim
z&sobniky, systémy odsdvani par plnicich zatizeni, in-
cinerdtor na vyrobné oxidace asfaltu, elektrostaticky
odlucovac jednotky fluidniho krakovdani apod. Provoz
vSech zafizeni je provadén v souladu s podminkami
stanovenymi v povolenich k jejich provozu.

Mnozstvi vykazovanych emisi za rok 2014 je ovlivhéno
zménou metodiky stanovené legislativhim pfedpisem.
V pripadé provadéni jednordzovych méfeni je vypocet
mnozstvi emisi ovlivnén hodnotami emisnich faktora.
Snizeni emisi SO, v litvinovské rafinérii v poslednich

2010 2920,8 4477 146,1
2011 5766,6 7694 1642
2012 6113,2 5256 251.2
2013 2396,2 3574 171,4
2014 991.8 2829 1301

Celkové emise do ovzdusi rafinérie Kralupy:

(t/10K)
36 56,2 0,512 409891
35 54,2 0,585 374148
30 56,4 0,447 392690
16 53,1 0,376 405935
5,1 559 0,459 394512

2010 1313,2 164,7 83,7
2011 1453,6 136,5 74,2
2012 13679 1391 54,5
2013 9792 1751 593
2014 1342,0 2797 572

TL = tuhé Iatky, VOC = uhlovodiky

(t/rok)
10,2 61,1 0,039 473414
89 639 0,023 466156
16,5 649 0,026 463962
20,0 66,3 0,017 366165
451 684 0,039 482653



Emise uhlovodiku (VOC):

= Kralupy (/i0k) _
2010 44,8 13,6 61,1 46,3 56,2
2011 475 2,5 139 639 44,6 4,6 5,0 54,2
2012 48,3 2,2 14,4 649 44,2 4,2 8,0 56,4
2013 50,4 19 139 66,3 45,3 0,6 7.2 53,1
2014 52,4 0,0 16,0 68,4 48,4 0,0 75 559

letech v porovndni s pfedchozim obdobim je disled-
kem provedeni rozsdhlych oprav zatizeni na vyrobu
kapalné siry a jejich nasledného bezporuchového
provozu. Nizsi emise SO, v kralupské rafinérii v roce
2013 byly zplUsobeny pldnovanou odstdvkou zatizeni.
Emise oxidu uhli¢itého jsou vykazovdny dle metodiky
evropského obchodovdni s povolenkami na emise skle-
nikovych plynt EU ETS. Emise sklenikovych plynu jsou
vyznamneé ovlivnény zardzkovymi cykly rafinérii.
Udaje o emisich za poslednich 5 rokt jsou uvedeny
v ndsledujicich tabulkdch.

EMISE UHLOVODIKU (VOC):

V tabulce jsou uvedeny emise uhlovodikovych plyna
a par do ovzdusi v rozdéleni na emise ze spalovdani
(pece a havarijni pochodné), nadrzi a z ostatnich
zdroja za poslednich pét roka.

Ve srovndni s pfedchdzejicim rokem nedoslo v obou
rafinériich spole¢nosti k vyznamnym zméndm v mnoz-
stvi emisi uhlovodikovych plyna a par. VySe emisi
ze spalovacich zdroju je ovlivnéna zménou ve zpu-
sobu vykazovdani dle novych legislativnich poZzadavk.
Mnozstvi emisi z jednotlivych typa zdroju se prakticky
nemeéni a je zavislé pfedevsim na zplsobu expedice
jednotlivych vyrobka, resp. podilem jejich pfepravy
ddalkovody, vysi zpracovanych surovin, logistickych
podminkdch a vyuziti skladovacich kapacit. V da-
sledku legislativnich zmeén jiZ nejsou vykazovany
emise uhlovodikl ze spalovacich procesu.

FUGITIVNI EMISE Z ROZPTYLENYCH ZDROJU

- METODA LDAR

Program LDAR (Leak Detection And Repair) je
dlouhodobé vyuzivan jako ndstroj pro vyhleddavdani ne-
t&snosti zafizeni a sniZzovdni ztrdt tékavych uhlovodikl.

Rafinérie Litvinov

2010 2011 2012 2013 2014

pomerné
zastoupeni
netésnych
komponent

043 035 049 038 059

po opravach [%)]

snizeni emisi
z rozptylenych
zdroju [t/rok]

1563 218 115 82 102

Systematické vyhled&dvdani Gnikd provoznich mé-
dii z tzv. rozptylenych zdroja (souhrnné oznaceni pro
netésné komponenty vyrobnich, skladovacich i mani-
pulacnich zafizeni rafinérie) a jejich okamzité oprava
zd provozu md ve spolecnosti bezmdla dvacetile-
tou tradici. Jesté pfed zaloZenim spole&nosti Ceskd
rafinérskda byl program aplikovdn v litvinovské ra-
finérii a o nékolik rok® pozdéji i v rafinérii kralupské.
Zjistovani fugitivnich emisi pfimym meéfenim v obou
rafinériich spole¢nosti z tzv. rozptylenych zdroji pokra-
C¢ovalo i v roce 2014.

V kralupské rafinérii byly prométeny vyrobni soubory
kompakiniho bloku nové rafinérie, v komplexu ka-
talytického krakovdni potrubni trasy topného plynu,
vyrobny propylénu a déleni plynt a trasy cirkulaéniho
plynu. Proméfeno bylo skoro 30tisic riznych komponent,
bylo zjisténo 234 netésnosti, z nichZ byla za provozu
odstranéna témér polovina. Emise tak byly snizeny
0 220tun za rok. V litvinovské rafinérii bylo na vyrob-
ndch kompaktniho bloku nové rafinérie, kontinudlniho
katalytického reformingu, tankovisté Jifetin a automo-
bilovych a Zelezni¢nich plni¢ek benzint proméfeno
téméft 32tisic komponent, zjisténo 289 netésnosti, z nichz
bylo ihned za provozu odstranéno 100, ¢imz doslo
ke snizeni emisi o 102 tun za rok. Odstranéni netésnosti,
které nebylo z technickych dtvodl mozné zajistit v pra-
béhu méfteni, bylo napldnovdno a bude provedeno pfi
nejblizsi mozné prilezZitosti.

Trend vyvoje poctu netésnosti po opravdch je sledovan
porovndavdanim procenta netésnych komponent na tisic
proméfenych a vysledky obou rafinérii za posledni pé-
tileté obdobi jsou uvedeny v ndsledujicich tabulkdch
vCetné sniZzeni emisi z rozptylenych zdrojl v pfislusném
roce.

Rafinérie Kralupy

2010 2011 2012 2013 2014

pomerné
zastoupeni
netésnych
komponent

06l 076 083 043 045

po opravach [%]

sniZzeni emisi
z rozptylenych 121
zdrojua [t/rok]

126 218 220 104
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POVRCHOVE A PODZEMNIi VODY

V kralupské rafinérii bylo zvyseni ochrany kvality pod-
zemnich vod, resp. sniZeni rizika ohroZeni jejich kvality,
zaméfeno prioritné na opravu kanalizacnich systému,
dekontaminaci podzemnich vod a ¢isténi odpadnich
vod. Po rekonstrukci vybrané casti kanalizace, v niz je
nakladdano s produkty obsahujici MTBE, byl zahdjen
projekt rekonstrukce zbyvajici ¢asti kanalizace rafiné-
rie s pladnovanym dokonc¢enim v roce 2015. V oblasti
¢isténi odpadnich vod pokracovala rekonstrukce &is-
tirny odpadnich vod rafinérie. V litvinovské rafinérii
pokracovala realizace opatieni pro snizeni rizika ohro-
Zeni kvality podzemnich vod. V rdmci tohoto opatieni
je postupné provadéna oprava a vyména kanalizac-
nich ¥&dd odpadnich vod a slopovych systému. V roce
2014 byla zahdjena oprava kanalizace jednotky
visbreaking.

Ochrana podzemnich vod v kralupském aredlu je za-
jistovana pfedevsim pomoci hydraulické bariéry HOPV
(hydraulick& ochrana podzemnich vod). Provoz severni
tzv. rafinérské vétve HOPV je smluvné zajistovdn odbor-
nym provozovatelem spolecné se supervizi garantujici
optimdlni nastaveni a dodrzovani technickych a tech-
nologickych parametrd systému. V uplynulém roce
pokracovaly i aktivity zaméfené na zvySeni spoleh-
livosti sana¢niho a monitorovaciho systému. Byla
optimalizovéana Cetnost a rozsah monitoringu znecis-
tujicich 1atek v podzemnich voddach.

Provoz rozsiteného zatizeni na ¢erpdni podzemnich
vod a nové vybudovaného zafizeni pro ¢isténi Casti
Cerpanych podzemnich vod se zaméfenim na odstra-
novdani MTBE vyznamné pfispél ke zlepseni kvality
podzemnich vod.

Meérnd produkce odpadnich vod je ovlivnéna i za-
razkovymi pracemi, kdy probihaiji cistici a jiné préce,
v jejichZ disledku dochdzi ke spotfebé cisté vody
a tvorbé odpadnich vod i v dobé, kdy technologické
zatizeni rafinérie neni v provozu. Celkové mnozstvi
odpadnich vod je ovlivnhéno i srdzkovym Ghrnem, pie-
devsim v kralupské rafinérii, kde jsou veskeré vody
véetné srazkovych zavedeny na Cistirnu odpadnich
vod. V litvinovské rafinérii je provozovdn samostatny
systém destovych vod.

Tabulka objeml podzemnich vod uvadi vyvoj Cerpdni
podzemni vody ze studni hydrogeologické ochrany
kralupského pramyslového komplexu. Odc¢erpdvani
podzemnich vod je optimalizové&no provozovatelem
hydraulické bariéry podle vyvoje zakladnich para-
metrd systému, napt. dle mnozstvi a sméru proudéni
podzemni vody, vy$ky hladin apod.

Objem podzemnich vod z HOPV Kralupy:

m 103 m3/rok

2010 1296,1
2011 1373,8
2012 1324,2
2013 13527
2014 12297

V obou rafinériich probihaji zkousky tésnosti zafizeni,
pfedevsim skladovacich zdsobnikt, jimek a vedeni
odpadnich vod i dalsiho zafizeni, v némz dochdzi
k nakladddani s nebezpednymi 1atkami. Dle schvdleného
harmonogramu jsou provadény i inspekce skladova-
cich zdsobnikl a opravy kanalizace odpadnich vod.

Produkce odpadnich vod v obou rafinériich i jejich mnozstvi vztazené na tisic tun zpracované ropy za poslednich 5let:

] Kralupy

rok odpadni vody specificky na ropu odpadni vody specificky na ropu
(10°m?/rok) (m®/1 kt ropy) (10°m?®/rok) (m?®/1 kt ropy)

2010 7699 285,8 1750,6 374,2

2011 5990 226,1 17294 421,3

2012 5252 2031 16274 356,2

2013 690,1 3196 1681,6 373,2

2014 6541 232,5 1640,7 350,3
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Odpady celkem v rafinérii Litvinov:

s vyroba investice rafinérie
|_rok | celkem | N | O Jcekem| N [ O Jcelkem| N [ O |

2010 612 187 425 11
2011 1917 1371 546 306
2012 1378 831 547 316
2013 648 179 468 158
2014 814 342 472 205

N = nebezpecny, O = ostatni

Odpady celkem v rafinérii Kralupy:

0 11 623 187 436
0 306 2223 1371 852
0 316 1694 831 863
0 158 805 179 626
0 205 1019 342 677

2010 1803 466 1337 677
2011 1890 565 1325 0
2012 2077 703 1374 40
2013 2185 627 1558 117
2014 2540 732 1808 6

N = nebezpecny, O = ostatni

ODPADY

Systém fizeni odpadového hospoddistvi vychdazi
ze z&kladnich pozadavkl na predchdzeni a ome-
zovdani vzniku odpadd, jejich tfidéni a materidlové
i energetické vyuzivani. Evidence mnozstvi odpada
je vedena v souladu s legislativnimi pfedpisy oblasti
odpadového hospoddistvi. Podil odpadt z investic je
Umeérny rozsahu investi¢ni ¢innosti v daném obdobi,
predevsim rozsahu zemnich praci a projektd realizo-
vanych v rédmci zardzek rafinérii. Celkové mnozstvi
odpadu i podily odpadui v ¢lenéni na odpady ostatni,
nebezpecné a recyklované je vyrazné ovlivhéno za-
razkovymi ¢innostmi a aktivitami provadénymi dle
dlouhodobych pldantd, napf. odstavkami a ¢isténim
skladovacich tankd apod. Mnozstvi odpadd, jejichz
plvodcem je spole¢nost, jsou uvedeny v ndsledujicim
prehledu:

PROVOZNI NAKLADY NA OCHRANU

ZIVOTNIHO PROSTRED]

Provozni ndklady na ochranu zivotniho prostfedi jsou
uvedeny Vv polozkdch standardné pouzivanych ve zprd-
vé&ch o vlivu spole¢nosti na Zivotni prostfedi. Nejvétsi
polozkou jsou ndklady na ¢isténi a vypousténi odpad-
nich vod v litvinovské rafinérii, které tvoii témeét 70 %
celkovych provoznich ndkladd na ochranu zivotniho
prostiedi spolec¢nosti. Vyznamnymi polozkami jsou i nd-
klady na zpracovdni kyselych sirovodikovych plyna
procesem Claus a ndklady na odstranéni odpadd.
Ndklady na monitoring znecisténi ovzdusi, vod a horni-
nového prostfedi zahrnuji i ndklady na zjistovéni Gnika
plynt a par uhlovodikl z rozptylenych zdroja, autorizo-
vand méfeni emisi znecistujicich 1atek vypousténych
do ovzdusi a do povrchovych vod, vzorkovani a ana-
lyzy odpadnich vod apod.

2480 891 1589
O 0 1890 565 1325
0 40 2117 703 1414
0 117 2232 627 1605
0 6 2546 732 1814

Provozni naklady na ochranu Zivotniho prostiedi
v tisicich korun:

provoz jednotek Claus 17 7069
provoz a ddrzba COV 54314
¢isténi a vypousténi odpadnich vod 127 818,4
Litvinov

provoz HOPV 45694
sanace znecisténi Litvinov 706,0
monitoring ovzdusi, vod a hornin 3 833,6
poplatky za ovzdusi a vody 17577
nakladddni s odpady 15 146,5
Ekologickd centra Most a Kralupy 600,0
udrzba a oprava zafizeni 59854
ostatni 2 458,3
celkem 186 013,6

INVESTICE

Mezi investicni projekty vyznamné z hlediska snizeni
rizika ohroZeni kvality podzemnich vod

a dosazeni parametrid nejlepsich dostupnych tech-
nik pfi ¢isténi odpadnich vod byly zafazeny projekty
opravy kanalizac¢nich systému v obou rafinériich a pro-
jekt rekonstrukce Cistirny odpadnich vod v Kralupech.
V kralupské rafinérii pokracovala realizace projekta ve-
doucich ke sniZzeni rizika ohrozeni kvality podzemnich
vod a k dosazZeni parametri nejlepsich dostupnych
technik pfi ¢isténi odpadnich vod. Tato skupina
projektt zahrnuje predevsim opravu kanalizacniho sys-
tému a rekonstrukci Cistirny odpadnich vod. Ukonceni
obou projektl je pfedpokladdno v roce 2015. Projekt
rekonstrukce &istirny odpadnich vod zajisti dosazeni
parametrd znecisténi odpadnich vod na vystupu
z Cistirny na Grovni parametr nejlepsich dostupnych
technik. V litvinovské rafinérii byl realizovdn projekt
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optimalizace sanacnich systémut na tankovisti Jifetin
a na silniénim termindle. V roce 2014 pokracovala pfi-
prava opravy sbérnych kandlkt a potrubi na jednotce
atmosféricko-vakuové destilace a byla zahdjena reali-
zace opravy kanalizace jednotky visbreaking.

Celkova vyse investiénich vydaju na ochranu
zivotniho prostiedi:

investiéni projekt m

Rekonstrukce zaolejované kanalizace 89 9999
Kralupy
Rekonstrukce ¢istirny odpadnich vod 73 276,3
Zvyseni spolehlivosti Clausovych jednotek 13485
Optimalizace sanaéniho systému Litvinov 2497
Uprava flérového systému NRL 2719
Rekonstrukce kanalizace jednotky 210,8
visbreaking
Rekonstrukce potrubi jednotky destilace 965,5
Modernizace systému ¢isténi plyna 448,0
Rekonstrukce plynové kotelny 19897
Plovouct sttecha tanku 4 400,0
Obnova zdchytného systému tank® 2690
Vymeéna slopového systému 384,6
Instalace kontinudlniho méfeni emisi 2519
jednotky Claus
Ostatni projekty pro ochranu zivotniho 29911
prostiedi
celkem 177 056,9
KVALITA VYROBKU

Ceskd rafinérskd je spole&nosti zabyvajici se zpra-
covanim ropy a vyrobou ropnych produktt ve dvou
rafinériich, které se nachdzeji v Kralupech nad
Vlitavou a v Litvinové. Jednou z hlavnich priorit spo-
lecnosti je trvald péce o kvalitu vyrobkl doddvanych
na trh. Z hlediska objemu vyroby jakoz i z hlediska
potencidlnich dopadt na zZivotni prostiedi jsou nejvy-
znamnejsi skupinou vyrobkd motorovd paliva. Obsah

siry ve vSech vyrabénych motorovych palivech vyho-
voval legislativnim pozadavkim na bezsirnd paliva,
tj. paliva obsahujici méné nez 10 mg/kg siry.
Jednim z celosvétovych Gkold je snizovdni emisi skle-
nikovych plynu. Soucdsti globd&lniho usili Evropské
unie je i implementace opatieni k omezeni emisi skle-
nikovych plynu. Nejdulezit€jsi tuzemskou legislativou
pro uplatnovdani biopaliv pii vyrobé motorovych paliv
je zakon o ochrané ovzdusi €. 201/2012 Sb., v platném
znéni. Zakon ukladda dveé zdkladni povinnosti:

1. Motorové paliva, uvddéna na tzemi Ceské repub-
liky do volného danového obéhu, musi obsahovat
urcity podil biopaliv. V souc¢asné dobé tento podil
predstavuje 4,1 % objemovych bioethanolu z celko-
vého mnozZstvi benzint a 6,0 % objemovych FAME
z celkového mnozstvi motorové nafty.

2. Dodavatel pohonnych hmot je povinen postupné
snizovat emise sklenikovych plynd na jednotku
energie obsazenou v pohonné hmoté v iplném
Zivotnim cyklu pohonné hmoty. Toto snizeni musi
dosdahnout 2% do 31. 12. 2014.

Ceskd rafinérskd za rok 2014 tyto povinnost Gsp&sné
splnila. Bylo dosaZeno 4,33% podilu bioethanolu v au-
tobenzinu a 6,05% podilu FAME v motorové nafté.
Soucasné bylo za rok 2014 dosazeno Gspory emisi skle-
nikovych plynt ve vysi 2,383%, coz potvrdil i ovéfovaci
caudit.

V roce 2014 spolecnost ziskala prestizni certifikat ISCC,
ktery umoznuje vyddavat viastni Prohl&dSeni o udrzitel-
nosti biopaliv pro ndsledné uzivatele ndmi vyrdbénych
pohonnych hmot obsahujicich bioslozky:.

SniZzovani emisi by mélo ddle pokracovat, zadvazny
cil pro rok 2017 je Gspora ve vysi 4 %. DosazZeni tohoto
cile vSak jiz nebude za stdvajicich podminek jednodu-
ché a jeho splnéni bude vyzadovat prijeti zdsadnich
opatifeni. Soucasné bude nutné vyrovnat se s pripra-
vovanymi zménami evropské legislativy v oblasti
pouzivdani biopaliv, které mohou situaci jesté vice
zkomplikovat.




5 RIZENI
BKVALITY

V souvislosti s pozadavkem nagich zdkaznika se v roce
2007 Ceskd rafinérskd rozhodla pro zavedeni systému
a akreditaci laboratofi podle normy CSN EN ISO 17025.
V roce 2008 se uskutecnil akredita&ni audit CIA, pfi
kterém byly v nasich laboratotich akreditovény me-
tody pro analyzy slozeni topnych plynt a vyhifevnosti
tézkého topného oleje. Tato akreditace je vyzadovana
vyhlaskou ¢. 696/2004 Sb., kterou se stanovi postup
zjisfovani, vykazovdani a ovéfovani mnozstvi emisi
sklenikovych plynt. Osvéd&eni o akreditaci z CIA jsme
obdrzeli v roce 2008.

V roce 2009-2013 jsme pii kontrolnich navstévach roz-
§itili rozsah akreditace o dalsi metody z oblasti analyz
ropy, odpadnich vod, podzemnich vod a paliv.

V roce 2014 laboratofe rozsitily rozsah akreditace o dalsi
metody, na které pozadavek akreditace vzesel z akcio-
ndiského auditu JET Al v roce 2013:

Stanoveni krystalizace leteckého petroleje

Stanoveni bodu vzplanuti leteckého petroleje metodou
dle Taaga

Bé&hem roku 2014 se laboratote pripravovaly na akredi-
taci dalsi metody Stanoveni vyhfevnosti TTO v lokalité
Litvinov, kterd vysla z poZzadavku laboratoii Unipetrolu
r.p.a. pro vykazovdni mnozstvi emisi sklenikovych

plynt.

NOVE METODY

V roce 2014 jsme zavedli a vyzkouseli dvé nové me-
tody, které jsme dosud zadd&vali do externi laboratote:
Stanoveni H2S v t€zkém topném oleji a TSA (Total sedi-
ment accelerated) v TTO v laboratotich Litvinov.

INVESTICE DO LABORATORNICH PRISTROJU

V roce 2014 jsme do vybaveni laboratoii, pfede-
vs§im do novych laboratornich piistrojd, investovali
5miliéna K¢,

Zakoupili jsme moderni pristroje pro analyzu parame-
tri paliv jako je stanoventi tlaku par benzind, stanoveni

ropnych latek ve vodé, stanoveni H2S v t&ézkém topném
oleji, stanoveni oxidacni stability motorové nafty, sta-
noveni obsahu soli v ropé a hustomeér do operdtorské
laboratote.

KRUHOVE ZKOUSKY V LABORATORICH

Béhem roku 2014 jsme se zUcastnili nékolika druhl
kruhovych zkouSek. Tradi¢né jsme zafazeni do kruho-
vych zkouSek paliv, poraddanych holandskou firmou
1IS (International Interlaboratory Studies), kruhovych
zkousek odpadnich vod od firmy ASLAB, CSLAB
a Aquacheck, kruhovych zkousek na asfalty, kruho-
vych zkouSek na oktanovd a cetanova cisla.

Na priloZzeném grafu jsou odchylky vysledka stanoveni
oktanového ¢isla vyzkumnou v ramci tolerancnich li-
mitd v prabéhu roku 2014.

Kruhové zkousky jsme v roce 2014 v obou lokalitdch
spolecnosti provadéli s ispésnosti 98 %.

Vy{voj odchylky méteni oktanového ¢isla vizkumnou
metodou v laboratofich Kralupy
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_AUDIT. |
A RIZENI RIZIK

Interni audit patii v Ceské rafinérské k vyznamné
¢innosti, kterd pomdahd pii hodnoceni kontrolniho
prostfedi jednotlivych procest, provadi ujistovaci
a poradenskou ¢innost a timto se podili na splnéni
cilt spolec¢nosti. I naddle byla zachovana Gzkd vazba
se zameéstnanci, vedenim spolecnosti, komisi pro audlit,
predstavenstvem, dozor¢i radou, procesory a akciondii.
Také v roce 2014 pokracovaly ve své ¢innosti Komise
pro audit a Akciondiskd komise pro audit a finance.
Cinnost Komise pro audit se fidi rozhodnutim pfedsta-
venstva ¢. 01/2011 Statut komise pro audit, které bylo
v roce 2014 aktualizovdno. U&elem Komise pro audit
je podporovat predstavenstvo pfi plnéni jeho odpo-
védnosti v oblasti dohledu nad procesem fizeni rizik,
systémem kontrolnich mechanismu, procesem auditu
a etickym chovéanim ve spole&nosti. Clenové komise
pro audit jsou zdstupci predstavenstva Ceské rafinér-
ské. Clenové akciondiské komise pro audit a finance
jsou zéstupci akcion&tt Ceské rafinérské.

Terminy konani komise pro audit a akcionaiské
komise pro audit a finance:

komise pro audit a finance pro audit
21. bifezen 2014 21.leden 2014
8. duben 2014
3. Cerven 2014
9. zaii 2014
11. listopad 2014

9. Cervenec 2014
8. fijen 2014
19. prosinec 2014

INTERNI AUDITY

Cilem internich audit® je poskytnout vedeni Ceské ra-
finérské ujisténi, zda jsou napliovdny strategické cile
a z&dmeéry spolecnosti, zda rizika jednotlivych procesta
jsou odpovidajicim zplsobem fizena a kontrolovéana
a zda procesy funguji spravné, Gcelné a efektivné.
Plan internich audit spolenosti je stanoven vidy
na jeden kalenddini rok a zahrnuje audity primdrnich

a podpurnych procesu. Plan internich auditd je schva-
lovan Komisi pro audit a je stanoven s ohledem
na priority spole¢nosti a na zdkladé pravidelnych hod-
noceni rizik.

Dle schvdleného pldnu internich auditl bylo v roce
2014 ve spolecnosti provedeno celkem 6 internich
auditd.

Interni audity provedené v roce 2014:

duben 2014 Proces ,Procesni

bezpecnost”
kvéten - cerven 2014 Proces ,Nakup”

srpen - listopad 2014 Proces ,Udriba pfistroji

a zatizeni”
fijen 2014 Proces ,Verifikace emisi CO,”
listopad 2014 Proces ,Cinnosti
inspekéniho orgdnu - typ B”
listopad 2014 Proces ,Akreditované

laboratore”
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EXTERNI AUDITY

Externi audity provedené v Ceské rafinérské v roce 2014:

| Termin _____Auditor | Provéiovand oblast

Unor 2014 Cesky institut pro akreditaci, op.s.
Unor 2014 Cesky institut pro akreditaci, op.s.
kvéten 2014 UNIPETROL SERVICES, s.r.0.

Cerven 2014 Lloyd'’s Register Quality Assurance
z&i 2014 Shell Czech Republic, a.s.

Akreditované metody inspekéniho orgdnu typu B -
kontrola dle CSN EN ISO IEC 17020:2012

Akreditované metody laboratote - kontrola dle CSN EN
ISO IEC 17025:2005

Kontrola pravidel a fizeni procest v oblasti ochrany
pramyslovych prév - féze II - CESKA RAFINERSKA, as.
Kontrolni navstéva dle ISO 9001:2008, ISO 14001:2004,
CSN OHSAS 18001:2007

Silniéni pfeprava zaméfend na smluvni dopravee spol.
Shell Czech Republic, a.s.

Pozn.: Ve spolecnosti Ceska rafinérskd probihd fada jinych externich auditt dle poZadavkl procesorti & akciondrt,
kontrol orgdanti statni spravy, inspekci, audity ucetni zavérky, audity provadéné Ceskym institutem pro akreditaci,
o.p.s., ruzné verifikace apod., proto vycet externich auditi nemusi byt Gplny.

MIMORADNE AUDITY

Krome internich a externich auditt provedenych v roce
2014 bylo provedeno také nékolik mimofddnych auditt
&i Setfeni, a to na zdkladé pozadavkl vedeni spoled-
nosti a/nebo Komise pro audit.

RIZENI RIZIK

Rizenf rizik je nedilnou sou&dsti viech procest a &in-
nosti ve spole&nosti. Uselem je pfedevsim prevence,
tzn. identifikovat rizika v&as, vyhodnotit jejich pravdée-
podobnost a mozné ndsledky, pfijmout opatieni, kter&
posili kontrolni mechanismy. Cilem téchto kontrolnich
mechanismu je pfedevsim eliminace ¢i minimalizace
rizika.

Ceskd rafinérskd hodnoti rizika pfedevsim s dopadem
na kontinuitu podnikdni, bezpecnost, ochranu zdravi
pii préci a zivotni prostfedi. VSechna rizika jsou zdoku-
mentovana v prislusnych registrech rizik.

Registr rizik je pravidelné aktualizovdn a ne jinak
tomu bylo i v roce 2014. Byla identifikovana fada
novych rizik a v radmci jejich hodnoceni jsme se za-
byvali Grovni jejich kontrol a mozZnostmi posileni
kontrolnich mechanismt stanovenim vhodnych
opatieni. U stavajicich rizik byla hodnocena jejich aktu-
dlnost, pfehodnocovdana mira rizika a byla hodnocena
efektivita kontrolnich mechanisma.

ETIKA

V podminkdch Ceské rafinérské se etika podni-
kéani zabyva predevsim podnikatelskou kulturou,
prosazovdnim a dodrZzovanim etického chovani a roz-
hodovdani, které by mélo vyuUstit v bezpelnost, ochranu
zdravi, socidlni, mordlni a ekologickou odpovédnost.
Zameéstnanci spolec¢nosti, dodavatelé, Elenové do-
zor&i rady, ¢lenové piedstavenstva a vykonni feditelé

maji povinnost dodrzovat a naplnovat etické hodnoty
spole¢nosti, které jsou stanoveny v Etickém kodexu
spole¢nosti.

Etika podnikdni spolecnosti a etické chovdni vSsech
zameéstnancl a ¢lenlt vedeni zUstava dlouhodobé
v popfedi z&jmu Ceské rafinérské.

Pfedevsim s ohledem na to, Ze jedndni a rozhodovdani
spocivad mnohdy v rukou vice lidi (zameéstnanc, do-
davatelt a dalsich zainteresovanych stran), zavadi
Ceskd rafinérskd ndstroje a prosazuje koncepty, po-
moci kterych lze etické klima monitorovat a pfedevsim
zlepsovat.

I v roce 2014 plnil svoji roli Garant etického kodexu, bylo
realizovdno pfezkoumdni dodrzovani zasad a postupt
etiky podnikdni u vech zameéstnanct a nékterych do-
davateld, provadéla se skoleni novych zaméstnanct.
Velky dlraz byl kladen také na zvySovdani povédomi
o zdasaddch a postupech etiky podnikdni.

16



Vzhledem ke koncentraci hmotného a nehmotného ma-
jetku muze, pfi eventudlnim ohrozeni aredlu vnéjsim
¢i vnitfinim narusitelem, dojit ke Skoddm na vyrobnich
zatizenich jednotlivych technologickych celkt, ke zpa-
sobeni provoznich havdarii, k ekologickym Skoddam
nebo k ndslednym skoddm na trhu zpasobenych vy-
padky vyroby a distribuce ropnych produkta. Cesk&
rafinérskd proto uplatiuje v pramyslovych aredlech
v Litvinové a Kralupech nad Vitavou systematické
¢innosti smétujici k zajisténi ochrany technického zafi-
zeni budov a produktl. Jejich soucdsti je i permanentni
kontrola nastavenych bezpeénostnich systéma a navr-
hovani preventivnich opatieni s cilem minimalizovat
nebezpedi zcizovdni majetku akciondi.

OCHRANA AREALU, BUDOV

A TECHNICKEHO ZARIZENI

Fyzickd& ochrana provozu rafinérie Litvinov a Kralupy
nad Vlitavou byla zajistovana smluvné spravci are-
&lu (Unipetrol RPA v Litvinové, Synthos do poloviny
kalenddainiho roku v Kralupech, poté viastni smluvni
bezpecnostni agenturou). Ze strany rafinérie se ze-
jména jednalo o kontrolni ¢innost zaméfenou na vykon
strdzni sluzby, ddle kontroly v oblasti dodrzovéni reZimua
propustkovych fddt a na prichod materidlu spolec-
nosti branami aredld. Pro technickou ochranu staveb
a technologického zafizeni byl trvale vyuzivdan pro-
vozni kamerovy bezpecnostni systém zahrnujici na 30
kamer v kazdé rafinérii. V rafinérii Litvinov byl systém
provoznich bezpecnostnich kamer podroben rozsdhlé
rekonstrukci a modernizaci. Vybrané budovy a stavby
v obou rafinériich byly pod kontrolou elektronického
zabezpecovaciho systému; dalsi zabezpeceni spo¢iva
v pevnych zabrandch (mftizZe, ploty, apod.).

OCHRANA PRODUKTU

Ochrana produktt je v obou rafinériich zabezpedena
kombinaci prvka fyzické a technické ochrany. V rafi-
nérii Kralupy nad Vitavou byl vyuzivéan bezpecnostni
kamerovy systém - 18 kamer monitoruje rizikova mista
z pohledu moznych kr&dezi PHM a na silni¢nim ter-
mindle (SDS), poté kamery monitoruji proces plnéni
autocisteren. V rafinérii Litvinov v aredlu Tankovisté
a Termindl Jitetin bylo v trvalém provozu na 30 sta-
ciondrnich kamer k ochrané skladovych zasob PHM
a ropy a kontrole Cerpdani PHM do autocisteren. Tyto
bezpecnostni systémy byly pod trvalym dohledem bez-
pecnostni agentury na stanovistich straznych nebo
na pultech centralizované ochrany. V r&dmci aredlové
soucinnosti v oblasti ochrany majetku spolecnosti byl
udrzovdn pravidelny kontakt s odpovédnymi pra-
covniky Unipetrolu RPA a spole¢nosti Synthos. Byly
provadény pravidelné konzultace se specializovanymi
Gtvary Policie CR.

I v dalsim obdobi budeme posilovat preventivni
a kontrolni ¢innost zavedenim novych rezimovych
a modernich technickych a elektronickych prvka
na ochranu majetku spoleCnosti. Zejména se zaméfime
na ty oblasti, které vyplyvaji z analyzy bezpecnostnich
rizik, mezi néz patii pfedevsim vydejni mista PHL.
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Ceskd rafinérskd je vyznamnym zaméstnavatelem

ve dvou regionech a byla jim i v roce 2014, PéCe o za-
meéstnance je neodmyslitelnou soucdsti strategie firmy
a kultury spolecnosti.

Stav zaméstnancu v jednotlivych kategoriich k 31. 12. 2014
11

B Manazeti

Technicko spréavni

272 zamestnanci
801 Operatoti
B Laboranti
VZDELAVANI

Spolec¢nost si uvédomuje, ze vzdélani zaméstnanci
predstavuji vysoky potencidl spolecnosti, ktery zvysuje
jejl Gspésnost a konkurenceschopnost. Proto péci o roz-
voj pracovnich schopnosti a vzdéldni zaméstnanct
vénuje soustavnou pozornost.

Vzdélavani zameéstnancu je realizovdno na zdkladé
vzdéladvacich plant a prifezovych rozvojovych pro-
jektl spolecnosti. V roce 2014 spole¢nost realizovala
2 vyznamné vzdeélavaci projekty: Novy obcansky
z&konik a Zakonik prace. Tyto projekty byly uréeny
pfedevsim pro vedouci zaméstnance véetné mistrd
a zastupcl mistra ve vyrobé. V oblasti vzdélavani ope-
ratort je kladen ddraz na poucenti z rizikovych situaci
vzniklych béhem vyrobniho procesu, napi. pomoci sub-
tymu, a to jak v nasi spolecnosti, tak ve spole¢nostech
nas$eho akciondre. DllezZitd je také osobni vyména zku-
Senosti a nejlepsich praktik.

V roce 2014 spolecnost realizovala 283 jednotlivych §ko-
leni a celkem bylo proskoleno 9 891 hodin.

Byly zpracovdany kompetencni matice, které predstavuji
optimdlni kombinaci znalosti a dovednosti pro zviad-
nuti danych pracovnich ¢innosti. Kompetencni matice
slouzi jako podklad pro vzdélavaci pldny, zastupitel-
nost, dlouhodoby rozvoj kompetenci.

TRENINKOVE A KOMPETENCNI CENTRUM
Tréninkové a Kompetencni centrum (TaKC) zajisStuje
vzdélavaci akce operdtord, laborantl i THP (fechnicko
hospoddisky pracovnik).

Jednd se o organizaci zdkonnych skoleni, sezndmeni
se zménami v oblasti legislativy, Skoleni odborného
a profesiniho ristu zaméstnancl. Vzdélavani v roce 2014
probihalo dle vzdéldvacich pldna a rozvojovych projekta
zameéstnanct. Ddle bylo vzdéldvani propojeno s investic-
nimi akcemi, které probihaly v kralupské rafinérii.
Program intenzivniho vzdélavdani OPZ (operdtort v z4-
cviku), pod vedenim Specialistti TaKC probihalo dle
jiZ schvdaleného postupu a umoznilo snadnéjsi ziska-
vani kompetenci a umoznéni flexibilnéjsiho zac¢lenéni
OPZ jiz pii ziskani 3 kompetenci do systému Operdtor.
Tento stejny postup se uplatnuje i v laboratofich, kde
spoluprdce s TaKC umoznuje plynule fesit generacni
obménu na pozici Laborant. V rédmci vzdélavani ope-
ratort, zajistujici miseni a evidenci motorovych paliv,
byla iniciovéana aktivita na zlepSeni méfeni sklado-
vych z&sob. Zpfesnénim zplsobu méfeni s ndslednym
proskolenim 44 operdtortl se pfispélo ke zvyseni pro-
cesni bezpecnosti.

V litvinovské laboratoii byla zavedena a proskolena
metoda Filtrovatelnost nafty. Skolenim proslo 85 ope-
ratorl. Déle v Litvinoveé probéhlo cyklické skoleni
Prakticky vycvik poZdrnich hlidek, kterého se zacast-
nilo 220 operdtort a laborantd.

V roce 2014 ddle probihalo Ovéfovdani znalosti
operdtort ve spoluprdci s vedenim rafinérie a vedou-
cimi smén. Tohoto Ovéfovani znalosti se GCastnilo
60 operdatort.
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PROGRAM PODPORY ZDRAVI

Péce o zdravi a podpora zdravi je prioritni oblasti
Ceské rafinérské od jejiho zaloZeni. Jako souddst péde
o lidské zdroje zahrnuje preventivni Iékaiské prohlidky
zamestnanct, kontroly pracovist z hlediska ochrany,
sledovdani nemocnosti, teoreticky i prakticky vycvik
poskytovani prvni pomoci a jiné ¢innosti souvisejici
s ochranou zdravi na vyrobnich a nevyrobnich dse-
cich spole¢nosti.

Nelze opomenout formy péce o zdravi, které garan-
tuje Kolektivni smlouva. Za zminku stoji poskytovani
vitaminového pfipravku na dobu tii zimnich mésict,
socidlni vypomoc pfi dlouhodobé nemoci, piispévek
na Ghradu ndkladl za nadstandardni Iékafské zakroky
a léky, prispévky na détské rekreace, ozdravné pobyty,
skoly a §kolky v prirodé.

ZAMESTNANECKE NEPENEZNi VYHODY
Systém volitelnych benefitl ,Paleta” je zaméstnanci
spoleé¢nosti Ceskd rafinérskd vyuzZivan jiz 15 let.

Zameéstnanecké benefity pomdhaji vyvazit pracovni
a osobni Zivot zaméstnanca a prispivaii tak k jejich spo-
kojenosti a motivaci; jsou proto vnimdny jako efektivni
ndstroj persondlniho fizeni. Tento systém umoznuje Siro-
kou volbu zameéstnaneckych vyhod dle individudlnich
potieb a preferenci, rozviji nabidky volnocasovych ak-
tivit a prvkd podpory zdravi. Pro rok 2014 patfily mezi
nejfrekventovanéji vybirané vyhody piispévek na stra-
vovdani, prispévek na penzijni pripojisténi a poukdzky
FlexiPass. Oproti pfedchozimu roku nedoslo k podstat-
néjsi zmeéné v nabidce a Cetnosti cerpdni jednotlivych
vyhod. Téméf 130 zaméstnanct také vyuZzilo moznost
pomoci diky systému Paleta potfebnym a zvolili si jako
jednu z vyhod charitativni ptispévek predem vybra-
nym neziskovym organizacim.

Paleta 2014
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LUPRACE
—Ls KOMUNITAMI

Cesk& rafinérské& dbd na zdsady spole¢enské odpo-
védnosti jiz od svého zaloZzeni. Mda zavedeny moderni
standardy zaméstnanosti, nadstandardni péci o za-
méstnance, klade mimofddny dlraz na ochranu
zdravi, bezpecnost prdce a ochranu zivotniho pro-
sttedi, a to jak vysi viozenych investi¢nich prostfedk,
tak provazanosti jednotlivych systémovych opatieni.
Spoluprdcuje se sousednimi mésty a obcemi, aplikuje
otevienou komunikaci s vefejnosti i sdé€lovacimi pro-
sttedky a je vhimava k potfebdm okoli.

Vyvdazeny vztah s okolnimi mésty a obcemi, spoluprdce
a pomoc pfi naplinovdni cild mistnich samosprav
a vnimavost k potfebdm dalsich subjektt regiont
je dlouhodobé podstatou vnéjsiho plisobeni Ceské
rafinérské. Také v roce 2014 pokracovala intenzivni spo-
luprdce s mésty a obcemi v okoli obou rafinérii, a to jak
v oblasti poskytovdani informaci, tak v oblasti finanéni
podpory.

Finanéni dary méstiim a obcim spolec¢nost poskytuje
na zdkladé dlouhodobych smluv o spoluprdci. V rédmci
téchto dodatkl spolec¢nost vénovala 1 200 000 K&, které
byly urceny predevsim na podporu akci a aktivit orga-
nizovanych piislusnymi méstskymi a obecnimi Gfady
nebo subjekty plsobicimi v daném mésté nebo obci
- jde o mésta Litvinov, Most, Mezibofii, Kralupy nad
Vlitavou a Chvatéruby:.

Na zdkladé dlouhodobé spoluprdce spoleCnost
ddle poskytla celkem 205 000 K¢ ¢tyfem subjektim:
Z&kladni skole Veltrusy, Matefské Skole Veltrusy, Alergii
o.p.s. Kralupy nad Vltavou, Nadaci Solidarity.

DOBROVOLNICTVI

Dobrovolnickd ¢innost je mezi zaméstnanci oblibeny
zpasob, jak udélat néco pro své okoli a zdroven upevnit
pocit soundlezitosti s firmou. V lofiském roce pofddala
Ceskd rafinérskd ve spoluprdci se spoleénosti Unipetrol
dalsi ro¢nik Dne dobroc¢innosti, béhem néhoZ mohli
opét jeden pracovni vénovat prdci pro neziskovou

organizaci. Zaméstnanci pomdhali v dubnu cistit
bfehy Nechranické prehrady s Ceskym rybdfskym sva-
zem a ve spoluprdci s Nadac¢nim fondem Obnova
Krusnohoti pomdhali s tklidem KruSnohoii.

INFORMOVANOST

Zakladem komunikace se zainteresovanymi stranami
je otevienost. Spole¢nost si zakladdd na tom, Ze rychle
a proaktivné informuje okoli o déni v obou rafinériich,
a to prostfednictvim emailového informac¢niho systému,
svych webovych strének, e-mailové ¢i dopisové komu-
nikace, tiskovych zprdav ¢i osobnich schlizek. Velkou roli
v informovdni okoli hraji také Ekologické centrum Most
a Ekologické centrum Kralupy nad Vitavou.
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