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Zprava piedstavenstva spole¢nosti CESKA RAFINERSKA, a.s.

o podnikatelské ¢innosti spoleé¢nosti a stavu jejiho majetku za rok 2008

Uplynuly rok byl pro spole¢nost CESKA RAFINERSKA, as. (dale téz ,,Spole¢nost™)
vyznamnou etapou na cesté zvySovani konkurenceschopnosti a napliiovani legislativnich
pozadavkll na kvalitu motorovych paliv. Pro Spole¢nost byl rok 2008 jiz 6. rok tzv.
»Processingu”, kdy Spolecnost ucltuje dcefinym spolecnostem svych akcionaiti -
zpracovatelim tzv. ,poplatek za zpracovani®, pficemz veSkerd trzni/cenova rizika jak za
suroviny, tak za hotové produkty nesou akcionafi/zpracovatelé. Bez ohledu na zpisob svého
fungovani se SpoleCnost trvale orientuje na bezpecnost provozu, disponibilitu/spolehlivost
zafizeni, disponibilitu pozadovanych produktli, rozvoj zaméstnanct, v€asnou a ekonomickou
realizaci schvaleného investicniho programu a optimalni provozni ndklady.

Do roku 2008 vstupovala Spole¢nost s fadou cilti a kol od svych akcionait, pti¢emz mezi

vvvvvv

e Dalsi posileni aktivit v oblasti ,,Zdravi a bezpe¢nosti® jak ve sméru k zaméstnanciim
Spolecnosti, tak i ke kontraktorim: pozadovany ukazatel (TRIR) sice nebyl dosazen,
ale bylo dosazeno otoceni trendu z ptedchozich let a bezpecnostni vykonnost (ktera i
tak patii mezi nejlepsi v CR) se vyznamné zlepsila.

e Nejvyssi planované mnozstvi zpracovani ropy v historii Spole¢nosti: splnéno i ptes
problémy s dodavkami ropy ropovodem Druzba, které se podafilo ve spolupraci se
zpracovateli a spole¢nostmi pfepravujicimi ropu vyftesit.

e Realizace pozadované urovné Solomon Indexi v ramci projekt ,,Solomon Gap —
Road Map*: bylo splnéno ¢éastecné, jejich naplnéni bude klicovym pozadavkem pro
rok 2009.

e Piiprava periodické zarazky kralupské rafinérie planované na jaro 2009 v téméf
pétiletém cyklu: postupuje podle ¢asového i1 vécného planu.

e Pokracovani v projektech zlepSovani fizeni a vykonnosti Spole¢nosti s cilem dosazeni
hmatatelnych vysledki (,,quick wins*) jak oblasti pokryt¢ HMR, BIC II, tak i v oblasti
snizovani odpadii, emisi a spotieby energii: splnéno Caste¢né stim, Ze projekty
pokracuji.

e Vyporadani hlavnich konkurznich fizeni a jejich dopadi — je pribézné plnéno
v souladu s probihajicimi konkurznimi fizenimi, zejména byla vyfeSena nejvétsi
pohledavka z obdobi pted prechodem na ,,Processing®.

e Dostatecna urovent hotovosti Spolecnosti: bylo splnéno s tim, Ze doSlo k vyplaceni
dividend ze zisku vytvofeného v roce 2007.

e Naplnéni pozadavkid programu EU ,Clean Fuels 2009 a ceské legislativy pro
biopaliva: byla zavedena vyroba motorovych paliv s obsahem siry pod 10 ppm,
pricemz do volného trzniho ob&hu byla uvadéna motorova paliva dle EN 590 a 229
s prumérnym obsahem biolozek min. 2,0% obj. za cely kalendarni rok (Motorova
nafta — 2,10%, Automobilovy benzin — 2,14%)

Rada ¢innosti je vénovana rozvoji systémul vnitiniho fungovani Spolecnosti, z nich v roce
2008 pattily k nejvyznamngéj$im:
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Realizace uprav kli¢ovych dokumentl a pravniho prostifedi Spole¢nosti v souvislosti
se zménou akcionafské struktury v roce 2007: stale v rozpracovani (ale pied
dokoncenim)

Prohloubeni prace v oblasti prace s perspektivnimi zaméstnanci, vzdélavani, skoleni,
planovani lidskych zdroji apod.: bylo plnéno (mj. 1 s vyuzitim financovani EU) a bude
pokracovat.

Personalni zmény realizované v roce 2008: byly zvladnuty a uvedeny do praxe. Jejich
dalsi prohloubeni je klicovym tkolem pro rok 2009.

Provozni spolehlivost zafizeni, zejména klicovych jednotek: byla zajisténa
v pozadovaném rozsahu a ku spokojenosti zpracovateltl.

Plnéni klicovvch ukazateli vvkonnosti

Tab. 1: Plnéni klicovych ukazatelit vpkonnosti v roce 2008

Kli¢ovy ukazatel vykonnosti E;l(;):(?ta Plnéni v roce 2008

Frekvence urazii 1.8 Nesplnéno. TRIR =2,7

Fixni naklady 1900 mil. K¢ | Splnéno. Skutecnost 1 717 mil. K¢.
Dostupnost jednotky NHC 98 % Spinéno. Skutecnost 98,2 %
Dostupnost jednotky FCC 97 % Splnéno. Skute¢nost 99.9 %
Dostupnost jednotky VBU 98 % Splnéno. Skute¢nost 100 %
Dostupnost GO HDS 98% Splnéno. Skute¢nost 99,6 %
Energeticky index Solomon 96 Splnéno. Skutecnost 92,3

V oblasti urazovosti vyjadiené frekvenci trazi (TRIR) se podaftilo zvratit trend poslednich let,
byt pozadovana uroven ukazatele nebyla splnéna, i kdyz v oblasti zdravi, péce o zaméstnance
a bezpecnosti prace bylo dosazeno vyznamnych pozitiv a ocenéni, pficemz na nizké Grovni
zustava urazovost vlastnich zaméstnanct Spole¢nosti.

Ukazatele disponibility klicovych zatfizeni byly splnény. Koncentrace na projekty zajist'ujici
efektivnéj$i vyuzivani energii a dodrzeni vySe fixnich ndkladi byly pak vyznamnym
ptispévkem k vysledkiim roku 2008.

Ochrana zdravi, bezpeénost prace, ochrana majetku a ochrana Zivotniho prostiredi

Oblast HSSE je popsana detailné v samostatné zprave, proto zmifime pouze nejvyznamngéjsi
milniky roku 2008:

V cervnu 2008 se uskutecnil tzv. Den bezpecnosti na podporu motivace bezpecnosti
prace a ochrany zdravi pii praci. Byl organizovan ve spolupraci s jednim z naSich
akcionaft — spolecnosti Shell Overseas Investments B.V.

V roce 2008 Spolecnost obhdjila na dalsi tii roky titul Podnik podporujici zdravi.
Audit byl zaméfen na oblast podpory zdravi na pracovisti, pracovni podminky,
zdravotni stav zamé&stnancti a jiné.

Spolecnost se stala vitézem evropské kampané Move Europe. Tento projekt je
zaméfen na podporu zdravi na pracovisti orientovanou na zdravy zivotni styl, zejména
pak na fyzickou aktivitu.
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e 'V zaii 2008 znovu ziskala Spole¢nost osvédceni pro pouzivani loga Responsible Care
na dalsi ¢tyfleté obdobi.

e V listopadu 2008 byla ukoncena platnost vSech vystavenych povoleni ke koufeni
v kancelafich a ostatnich prostordch. Koufeni je nadale povoleno jen v oficidlnich, k
tomu vybavenych a oznacenych kufarnach.

Velmi pozitivniho vyvoje v poctu urazli bylo dosazeno béhem roku 2008. Celkem evidujeme
za cely rok pouze 7 trazii, z toho 3 Urazy nasSich zaméstnancii a 4 Urazy kontraktort.

Tab. 2: Vyvoj urazovosti od roku 2004 do roku 2008

2004 2005 2006 2007 2008

Rok / Grazy Spolecnost/ | Spole¢nost/ | Spole¢nost/ | Spole¢nost/ | Spolegnost/

kontraktofi | kontraktoti | kontraktofi | kontraktofi | kontraktofi
Pocet urazii - celkem 12 9 11 16 7
TRIR* 1.8 22 2.8 3 2.7
Pocet razi s absenci (LTI) 3/0 2/0 0/2 2/3 3
Pocet urazi s 1ékaf¥. oSeti.
(MTC) 1/0 2/0 3/0 2/0 2
Pocet urazi s prvni pomoci
(FAC) 3/5 5/0 6/0 6/3 2

Pozn.: ukazatel TRIR — frekvence registrovanych trazi je uvadéna dle metodiky Shell (pocet tirazti na 1 milion
odpracovanych hodin)

Vvrobni ¢innosti

V roce 2008 bylo zpracovano 7,650 miliond tun ropy, coz v absolutnim vyjadfeni predstavuje
rekordni vyrobu v historii Spole¢nosti.

Spolehlivosti klicovych jednotek byla i v roce 2008 ukazatelem vykonnosti Spole¢nost a pfi
jejim vyhodnoceni lze konstatovat:

Kralupy:
e disponibilitu jednotky FCC se daii jiz druhym rokem drzet na tirovni 99,9 %

e spolehlivost, resp. disponibilita jednotky SHDS uvedené nové do provozu na sklonku
roku 2007 byla zajiStovana na 100%

Litvinov:

e vysoké vyuziti jednotky visbreakingu a jeho disponibilita ve vysi 100% pfi
prodlouZzeni provoznich cykla pro odstavky na odkoksovani

e vyuziti vSech jednotek hydrokrakli bylo zajisStovano rovnéz na vysoké urovni
Ob¢ lokality:
e zvySeni vyuziti hlavnich jednotek ve srovnani s rokem pfedchozim

Ke spolehlivosti jednotek pfispélo provedeni odstavky litvinovské rafinérie na konci roku
2007 a dalsi snizeni poctu neplanovanych odstavek.
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UdrZba

Pivodni finanéni BP 2008 pro udrzbu byl schvalen ve vysi 716,2 mil. K& a v roce 2008
naklady udrzby skutecné Cinily 666,2 mil. K¢ coz je tispora 50 mil. K¢ pii souasném snizeni
poctu kontraktort tdrzby.

V roce 2008 se v oblasti Maintenance Indexu (dle Solomona) udrzba posunula do druhého
kvartilu. K témto vysledkiim pfispélo zejména zlepSeni managementu oprav tankd, zlepSeni
schedulingu, zlepSeni procesu malych zarazek, koncentrace na efektivitu prace kontraktorti a
postupna implementace vystupti z BIC II (proces udrzby, SAP, scheduling v P3e, RRM aj.).
V réamci systémového projektu v oblasti udrzby BIC II byly realizovany dalSi moduly, byla
dale zlepSena evidence a vyhodnocovéni oprav.

Mezi klicové aktivity a projekty udrzby v roce 2008 je nutné zaradit i pfipravu zarazky
kralupské rafinérie v roce 2009, kterd védzala znacné mnozstvi personalnich zdrojii v roce
2008 a postupovala ve shod¢ s planovanymi milniky tak, aby bylo dosazeno spé$né zarazky.

Vysledky ve spolehlivosti zarizeni v roce 2008

Kategorie - 2008 -
Cil Skutecnost
Rotacni stroje MTBM Litvinov mésic 43 38,7
Rotacni stroje MTBM Kralupy meésic 48 48
El. Motory MTBF Litvinov mésic 550 539,1
El. Motory MTBF Kralupy meésic 420 470
Poruseni tlakové obalky Litvinov pocet / mésic 1,5 1,6
Poruseni tlakové obalky Kralupy pocet / mésic 0,7 0,7
Dostupnost analyza¢ni techniky Litvinov % 90 89,2
Dostupnost analyzacni techniky Kralupy % 98 98,7

Z vyse uvedeného je zfejmé, ze vétSina cilii byla splnéna a nebo jsme se vyrazné piiblizili ke
stanovenym ciliim. Celkové€ lze konstatovat, Ze idrzba v roce 2008 splnila hlavni vykonnostni
ukazatele.

V roce 2008 byla vyrabéna motorova paliva, kterd vyhovuji pfisnym pozadavkim na kvalitu
motorovych paliv. Jiz od konce roku 2004 v souladu s pfisnymi environmentalnimi
pozadavky podle smérnice EU 98/70/EC ve znéni smérnice 2003/17/EC Spole¢nost zavedla
plnou vyrobu motorovych paliv s obsahem siry pod 10 ppm.

Po cely rok se standardné piidava MERO do motorové nafty a bio-ethanol do automobilového
benzinu v obou rafinériich podle zadani zpracovatela. V roce 2008, kdy je Spole¢nost nadale
»povinnou osobou ze zdkona“, byla vyrobena motorova nafta sprimérmym obsahem
biolozek.zejména MERO) 2,10% obj. a automobilovy benzin s obsahem bioethanolu 2,14%
obj. pfi zdkonné povinnosti 2,0% obj.

Pozadavky na logistiku produktii vychazely zobjedndvek zpracovateli pii soucasné
optimalizaci piepravy polotovarli mezi rafineriemi, mj. i s ¢asteénym vyuzitim produktovodu.
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Planovani a logistika

Ceny ropy vroce 2008 odstartovaly na vysoké trovni 100 USD/bbl a v poloving roku
dosahly svého historického maxima 144 USD/bbl. V druhé poloviné roku ceny strmé klesaly
na konecnou cenu v roce 2008 pod 40 USD/bbl tj. o vice jak 100 USD/bbl za 6 mésict roku
2008. Ceny hlavnich rafinérskych produktii (benzinu a nafty) prakticky kopirovaly trend
vyvoje cen ropy. Tyto skutecnosti vzhledem k ,,processingovému uspotfadani® mély pouze
sekundarni vliv na Spole¢nost.

Zajisténi ropy bylo pro Spolecnost a zpracovatele nejvetsi vyzvou od pocatku fungovani
»Processingu®. 'V pribéhu druhé poloviny roku 2008 nebylo doddno pivodné
planovanych/nominovanych celkem cca 900 tis. t ropy typu REB dopravované ropovodem
Druzba. Provoz rafinérii vSak nebyl nijak omezen diky ucinné spolupraci se Statnimi
hmotnymi rezervami a spole¢nostmi provozujicimi ropovody (MERO CR, a.s. a Deutsche
Transalpine Oelleitung GmbH), kdy se podatilo potiebné mnozstvi ropy plné zajistit ,,jizni*
cestou prostfednictvim ropovodi TAL a IKL.

Tab. 2: Logistika produktii

Klicove ukazatele 2005 | 2006 2007 2008

vykonnosti

Pi'eprava produktovodem

(plan — skutegnost) 93,7% | 100.6 % 99,5 % 100,1 %

Vyugiti iednotlivvch zeleznice ............. 30 % zeleznice ............. 25,5%
fye mVJn b ces ty silniéni termindly ... 45 % | silnieni terminaly ... 43,3 %

prep produktovou ......... 25 % produktovou ......... 31,2 %

Pozadavky procesort byly splnény, pro potieby nakupu biokomponent najaty nebo zapijceny
cisterny. Provedena ¢astecnd obména malych tlakovych cisteren na LPG za vétsi s cilem
snizit pracnosti operatort pii nakladce. Rovnéz tak provedena Castecnd obména cisteren na
pohonné¢ latky s diirazem na vybaveni nucenym odvétravanim.

Vyrazné vys$si zpracovani ropy umoznilo i vyssi vyuziti systému CEPRO, a.s. pro piepravu
hotovych produktli. Mezi rafinériemi bylo pfepraveno produktovodem 167,4 kt polotovar

Investi¢ni ¢innosti

Piivodni plan investic pro rok 2008 byl v 12/07 schvélen ve vysi 1705 mil. K& V prubéhu
roku 2008 byl plan investic pribézn¢ upravovan na zakladé doschvéalenych projektt, které
byly predlozeny na valné¢ hromady konané v mésicich 02/08, 04/08 a 08/08. Takto upraveny
plan investic, do kterého byla zahrnuta i progndza Cerpéani investi¢nich prostiedkl na jiz
schvalenych projektech, byl v prubéhu roku 2008 piedkladan k projednani predstavenstvu
Spole¢nosti. Skute¢né vynaloZené penézni investi¢ni prostiedky za rok 2008 ¢ini 1093 mil.
K¢&. Celkova odchylka od ptavodniho planu investic je 612 mil. K¢, z ¢ehoz 325 mil. K¢
ptislusi k projektim, které nebyly v roce 2008 schvéleny, 112 mil. K¢ pfipada na tspory
oproti o¢ekavanym vydajim a 175 mil. K¢ predstavuje sumu vydaji prevedenych do roku
2009 a dalsich.
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Kli¢ové projekty dokoncené v roce 2008:

LS-06011 Uprava systému hasiciho za¥izeni — tankovisté Jifetin

Projekt vyznamné ptispél ke zlepSeni stavu hasiciho zatizeni na tankovisti v lokalité Jitetin.
Po provedenych upravach se dotené hasici zafizeni dostalo do souladu s legislativnimi
pozadavky.

LR-06022

Projekt ptisp€l ke zvysSeni spolehlivosti podzemniho rozvodu chladici vody v bloku NRL —
jednalo se o realizaci prvni faze projektu, dalsi faze budou realizovany v souladu se
schvalenym harmonogramem.

LR-06015

Projekt vyznamné pfispél ke snizeni spalovani odplyni na polnich hotécich v rafinerii
Litvinov. Soub&zné byly provedeny dodate¢né tipravy na cerpadlech MEA na jednotce 5510
(regenerace MEA), které piispély ke snizeni produkce sulfidovych louhti a ke zlepseni kvality
propanu (C3).

LR-06019

Rekonstrukce podzemniho potrubi chladici vody — faze 1

Recontacting na jednotce VBU

Zvyseni kapacity sta¢eni lehkych produkti v Litvinové

Projekt zvySuje kapacitu Spolecnosti ve sta¢eni lehkych produktt. Nové staceci zatizeni bude
vyuzito na plnou kapacitu v dobé, kdy bude etylénova jednotka provozovana na projektovany
vykon.

LS-06025

Realizace projektu byla vyziddna odborem Zivotniho prostiedi pfi Méstském ufadé v
Litvinové. Projekt byl ukonc¢en v fddném terminu tak, jak bylo dohodnuto mezi Spole¢nosti a
Meéstskym ufadem. Toto prispéje ke zvySeni diveéryhodnosti Spolecnosti v o€ich Méstského
uradu.

Vyména kanalizace na bloku 69 a 67

Dalsi investi¢ni akce byly zaméfeny na zvySeni spolehlivosti vyroby a také na ochranu
zivotniho prostiedi.

Tab. 3: Investicni vydaje v roce 2008 v clenéni podle investicniho planu a lokality (v
milionech K¢)

Typ investi¢niho vydaje Litvinov Kralupy Obé lokality Celkem
Vyznamné projekty 226,18 106,03 0,00 332,21
Obecné investice 197,89 217,09 59,64 474,62
Povinné investice 39,01 23,80 55,72 118,53
Male‘ prpjekty (vCetné Assets 75.29 74,85 0,24 150,38
acquisition — HPS)

Projekty vyzadané zpracovateli 12,94 3,98 0,34 17,26
Celkem 551,31 425,75 115,94 1 093,00

Celkové bylo planovano dokoncit 28 projektil, z ¢ehoz bylo dokonceno a piedano do uzivani
24. Tii ze zbyvajicich ctyf projektd budou dokonceny dle upravenych realizacnich
harmonogramti a ptedany do uzivani do konce 02/2009.. Hlavnimi divody opozdéného
dokonceni téchto projektii byly prodlouzené dodaci lhlity zatizeni ze zahrani¢i a prodlouzeni
realizace zpusobené zménou rozsahu projektu. Posledni 1 zbyvajici projekt byl docasné
pferuSen a vracen zpracovateli zadani projektu k ptepracovani.
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Finan¢éni situace a stav majetku

V roce 2008 dosahla Spolecnost vysledku hospodateni pted zdanénim ve vysi 385 miliont K¢
(po zdanéni ve vysi 308 miliont K<) pii obratu 10,409 miliard K¢. Dosazené vysledky
hospodafeni odpovidaji  vysledkim ocekdvanym vramci podnikatelského zaméru
Spolecnosti.

Celkova aktiva Spole€nosti stoupla oproti pfedchozimu obdobi o 51 milionti K¢ na hodnotu
24 415 miliont K¢&.

Zustatkova ucetni hodnota dlouhodobého majetku poklesla o 182 milioni K¢ na hodnotu
15 988 miliont K¢, prirGstky dlouhodobého majetku bez zohlednéni investicnich zaloh a
ptidélenych emisnich povolenek ¢inily 1 310 milioni K¢ a celkovd pofizovaci hodnota
dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku dosahla hodnoty 26 553 miliont K¢.

Obé&zna aktiva se zvysila 0 309 milioni K¢ na hodnotu 7 656 miliont K¢&, zejména z diivodu
narustu kratkodobého finan¢niho majetku dané¢ho niz$im objemem vynalozenych investi¢nich
prostfedkil, ptijetim piedplateb od zpracovatelii z titulu smlouvy o cash flow a zajiSténi a
vyrovnanim zpracovatelského poplatku za rok 2007. Ostatni aktiva poklesla o 75 milionti K¢
na hodnotu 771 miliont K¢&.

Pokles vlastniho kapitalu o 59,078 milionit K¢ (tj. z 17 031 miliond K¢ na 16 971 miliont
K¢) odpovida zisku Spolecnosti po zdanéni ve vysi 308,439 miliont K¢ poniZzenému o
vyplatu dividend ve vys$i 367,517 miliont K¢.

Ptehled zakladnich ukazateli hospodatfeni v porovnani predchozim pétiletym obdobim uvadi
nasledujici tabulka

Tab. 4: Obrat, Cisty zisk a investice od roku 2003 do roku 2008 v milionech K¢

2003+ 2004 2005 2006 2007 2008
Obrat 32756 8915 | 9293 9256 9353 10 409
;’(ﬁggﬁk hospodafeni po 332 18 257 268 387 308
Fixni provozni naklady 1956 2066 | 1761 1706 2271 1717
Investicni vydaje ** 833 928 484 1435 1 669 1093

* udaje nejsou plné srovnatelné s obdobimi od roku 2004, nebot k prechodu na rezim prepracovaci rafinérie doslo az od
1.8.2003

** jedna se o investicni penézni vydaje v pribéhu jednotlivych let

IT

Nejvyznamngj$im IT projektem v roce 2008 byl upgrade informacniho systému SAP R/3 na
verzi 6. Jednalo se o technicky upgrade, tj. bez rozsifeni funkcionality na podporu dalSich
obchodnich procest. Upgrade systému SAP R/3 probéhl uspeésné, vyuziti stavajici verze se
ptedpokladd minimalné do roku 2013.

Projektem na zlepseni sluzeb koncovym uzivateliim byla implementace nového informacniho
systému pro IT helpdesk v zati 2008. Hlavnim pfinosem je zlepSeni komunikace se
zameéstnanci, ktefi maji k dispozici pribéznou informaci o vyvoji feseni jejich pozadavk.

V roce 2008 byl zprovoznén internetovy portdl PETROLEUM.CZ, hlavnim pfinosem je
poskytovani informaci pro Sirokou i odbornou vefejnost o problematice tézby, zpracovani a
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vyuziti ropy. Obsah portalu je vytvaten ve spolupraci s VSCHT, MERO CR, Paramo, a.s.
Odbornym garantem projektu je World Petroleum Council.

Interni audit a hodnoceni rizik

Interni audit a hodnoceni rizik patii k dilezitym cinnostem Spolecnosti. Byla udrzovana uzka
vazba se zaméstnanci, vedenim Spolecnosti, vyborem vnitiniho auditu, predstavenstvem,
dozor¢i radou, zpracovateli a akcionafi. Od roku 2008 jsou interni audity provadény sekci
podpory podnikani ve spolupraci s vyskolenymi internimi auditory.

Plan internich auditli Spole¢nosti pokryva audit vSech priméarnich a podpirnych procest a
stanovuje priority kazdy rok na zakladé pravidelnych revizi hodnoceni rizik. Interni audity
jsou zaméteny na kontrolu ¢innosti, zda jsou provadény v souladu s nastavenymi pravidly,
pfezkoumani plnéni népravnych opatfeni z minulych auditl, pfezkoumani registru rizik
ptislusné sekce v¢. pfezkoumani ucinnosti stanovenych kontrol a u¢innosti v minulosti
ptijatych napravnych opatteni.

Kromé planovanych internich a externich auditii v roce 2008 (nejvyznamnégj$imi byly: audit
HSE a audit ndkupu) byly provedeny také mimotadné audity, které byly provedeny na
zaklade€ pozadavku vedeni Spole¢nosti a komise pro interni audit.

Na zakladé planu byly také audity kontraktori zaméfené na oblast ochrany Zivotniho
prostiedi, fizeni kvality a bezpecnosti a ochrany zdravi pfi préci a predkvalifikacni audity.

Vvzkum, vyvoj a vzdélavani

V roce 2008 stejné jako v letech predchozich, spole¢nost neprovozovala vlastni vyzkumnou
ani vyvojovou zakladnu. Hlavnim G¢elem vyzkumnych a rozvojovych aktivit byla podpora
zlepSovani stavajicich technologii a budouciho rozvoje. Cinnosti byly zaméteny na nésledujici
oblasti:

- Optimalizace jiz zavedenych technologickych procest, katalyzatora a aditiv
- Nové technologické procesy

- Alternativni suroviny, v prvni fadé€ bioslozky a suroviny na bazi zemniho
plynu nebo uhli

- ZlepSeni kvality stavajicich produktt
- Nové alternativni produkty
- Dopad provozovani CeR na Zivotni prostiedi

Hlavnimi partnery pro zaji§téni vyzkumnych programii jsou VSCHT Praha, UPM Praha,
VUANCH (vyzkumna kapacita akcionafe UNIPETROL) a EURON (vyzkumna kapacita
akcionare Eni). Ve spolupraci s témito kapacitami byly feSeny nasledujici klicové programy
vyzkumu, testovani a vyvoje:

- Ropné eseje
- Polofoukané silni¢ni asfalty s obsahem zbytku z jednotky visbreakingu

- Testovani odsifovacich a hydrokrakovacich katalyzatort
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- Studium vlastnosti a zpracovani produkt Fischer-Tropschovy syntézy na
alternativni motorova paliva

- Technologické a ekonomické zhodnoceni alternativnich motorovych paliv

- Detailni charakteristika té¢zkého benzinu z FCC a lehkého cyklového oleje

Vzdélavani v roce 2008 probihalo dle vzdélavacich planti a rozvojovych projekti ve
Spolecnosti, v¢. zabezpeceni dalkového studia ve spolupraci s VSCHT na detasovaném
pracovisti v Mosté. Spole¢nost vyuzila k financovani ¢asti zaméstnaneckého Skoleni i fondy
EU.

Lidské zdroje a pracovné-pravni vztahy

V priibéhu 2008 byla situace v oblasti pracovnich sil konsolidovand, fluktuace se dlouhodobég
drzela na velmi nizké urovni. Prioritou je udrzeni kvalitnich zaméstnanci a také ziskéani
novych absolventi Skol technickych a chemickych obort. V systému hodnoceni vykonnosti
zaméstnancl a stanovovani cilli byla pevné nastavena vazba mezi hodnocenim vykonnosti
zaméstnance a upravou jeho mzdy.

V roce 2008 v rdmci persondlni strategie bylo pokraCovano v optimalizaci poctu a sloZeni
pracovnich sil a zaroven byl kladen diiraz na rozvoj lidskych zdrojti. Ve strategickém planu je
uréen smér v oblasti poctu pracovnich sil a jsou rozpracovany ro¢ni plany stavu lidskych
zdrojt, pti¢emz v roce 2008 se podarilo provést fadu opatieni tak, ze pozadovany ukazatel byl
ptekrocen.

V ramci persondlni strategie Spolecnost jiz podruhé realizovala charitativni akce, které jsou
zalozeny na dobrovolnickém principu a ptispivaji k naplnéni socidlni odpovédnosti firmy vici
svému okoli.

Nepenézni vyhody pro zaméstnance jsou nabizeny v ramci systému volitelnych benefitl,
ktery je pravidelné¢ aktualizovan scilem pfiblizit se v maximalni mife pozadavkim
zaméstnancti. Tento systém nepen&znich vyhod pfispiva ke stabilizaci zamé&stnancii. Siroka
opatieni na podporu zdravi jejichz souc¢asti je Program podpory zdravi, ujednani v Kolektivni
smlouvé a nadstandardni periodické prohlidky napomohly i v roce 2008 udrzet nemocnost na
velice nizké urovni, pod hranici 2%.

Spolec¢nost nadéle zptisnila podminky pro koufeni v rdmci vyrobnich areali.

Komunikace, vnéjsi vztahy a socialni odpovédnost

Spole¢nost v oblasti komunikace a wvnéjSich vztahli vychéazela zprincipli oteviené
komunikace a rozvijela systém transparentnich vztahli s okolnimi komunitami i vetejnosti. Jiz
pocatkem roku 2008 byly uzavieny dodatky s dlouhodobymi smlouvami o spolupraci s mésty
Most, Litvinov, Meziboti, Kralupy nad Vltavou, Veltrusy a obci Chvatéruby, které zohlednily
aktudlni potfeby meést, organizaci a spolkd. Pro vefejnost byl uspotfadan spolec¢né
s Unipetrolem RPA Den otevienych dveti primyslového aredlu Zaluzi. U ptilezitosti 20 let od
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zahajeni vyroby jednotky hydrokrakovani bylo uspofadano setkani odbornych a regionalnich
partnerti s pracovniky CESKA RAFINERSKA, a.s.

I vroce 2008 rozvijela Spolec¢nost koncept spoleCenské odpovédnosti firem. V souladu
s prioritami vnéjSiho plisobeni byla vénovany finan¢ni prostfedky ve vysi 11,020 mil K¢ na
konkrétni projekty a aktivity zejména sousednich mést a obci. Skolam byla vénovéna
vytazend zatizeni PC, v neziskovych organizacich byly odpracovany dobrovolnické smény,
byla rozsifena spoluprace s chranénymi dilnami.

Vice o komunikaci, vnéjSich vztazich v obou regionech a spolecenské odpovédnosti
naleznete ve Zpravé o spoleenské odpoveédnosti za rok 2008.

Spolecnost je ¢lenem SCHP CR, CAPPO, OHK, Hospodaiské a Socialni rady Mostecka,

Cesko-italské smiSené obchodni komory, Euroregionu KruSnohoti/Erzgebirge a dalSich
odbornych asociaci a sdruzeni.

Zmény ve slozeni akcionaru a zmény v organech Spole¢nosti

V roce 2008 doslo k nasledujicim zménam v predstavenstvu a dozor¢i rad¢.

Predstavenstvo Spole¢nosti:

UKONCENI CLENSTVI NOVI CLENOVE
Oscar Magnoni (od 30.12.2007) Giorgio Cervi (od 27.2.2008)
Wojciech Ostrowski (od 25.9.2008) Roman Novotny (od 11.12.2008)

Valna hromada dne 11.12.2008 znovuzvolila za ¢leny pfedstavenstva Miroslava Kornalika a
Ivana Soucka (s uc¢innosti od 14.12.2008), ktery byl piredstavenstvem dne 12.12.2008
znovuzvolen ptfedsedou predstavenstva (s ucinnosti od 14.12.2008).

Dozor¢i rada Spolecnosti:

UKONCEN]| CLENSTVI NOVY CLEN

Ladislav Varhanik (19.2.2008) Karel Surma (27.2.2008)
Josef Gros (18.12.2007) Ingrid Leva (27.2.2008)
Jaroslav Stransky (4.7.2008) Frantisek Filipek (4.7.2008)
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Piredpoklidany v¥voj ¢innosti Spolednosti

I v roce 2008 Spolecnost fungovala v rezimu piepracovaci rafinérie a napliiovala poZadavky
svych vlastnik. Pokradujicim investiénim programem a systémovymi opatfenimi dale
podpofila pfedpoklady pro budouci vysoké vyuZiti své kapacity a poskytovani kvalitni
produkce v celé skile vyrobki. Spole¢nost nemd organizacni sloZku podniku v zahraniéi,

Vroce 2009 bude nadédle pokradovat v pfipravé programi na zvySeni vykonnosti a
efektivnosti Spolecnosti (zejména v oblasti sniZeni ndkladd, Gspor energii a spolehlivosti
provozu), jejichZ zrychlend realizace mj. piisp&je ke zmiméni dopadu celosvétové finanéni
krize, Spolecnost bude pokraCovat v plnéni legislativnich poZadavkd, mj. na pfimichdvani
biokomponent do motorovych paliv.

Cilem Spoleénosti je dlouhodobé dosahovini $pic¢kovych vysledkd v oblasti bezpeénosti
price a ochrany Zivotniho prostfedi, zajiSténi vysoké disponibility kli¢ovich vyrobnich
jednotek a naplnéni viech kvalitativnich poZadavkil svych zpracovatell. Spolecnost oteviené
komunikuje s vefejnosti 1 s organy stitni spriavy a soustavné buduje povést divéryhodného a
spolehlivého partnera.

V Litvinoveé dne 17.3.2000

Ing. Ivan Soucek Ph.D.
piedseda predstavenstva CESKUA RAFINERSKA, as

VYROCNI ZPRAVA CESKA RAFINERSKA, a.s., 2008 12



Zprava dozoréi rady spoleénosti CESKA RAFINERSKA, a.s.
pro fadnou valnou hromadu spolecnosti 30. dubna 2009

Zpréva dozordi rady spolecnosti CESKA RAFINERSKA, a.s., k Fadné (éetni
zavérce spolecnosti za rok 2008, k navrhu na rozdéleni zisku a k prezkoumani zpravy
o0 vztazich mezi ovladajici a ovliddanou osobou a o vztazich mezi ovladanou osobou a
ostatnimi osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou za rok 2008.

Spole¢nost PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. provedla ovéreni fadné Gcetni
zavérky za rok 2008 a vyjadfila ve svém vyroku auditora — bez vyhrad. Dozorci rada
s pfihlédnutim k vyjadreni auditora konstatuje, Zze Fadna Gcetni zavérka ve vsech
vyznamnych souvislostech vérné zobrazuje majetek, zavazky, vlastni kapital a
finan¢ni situaci spoleénosti CESKA RAFINERSKA, a.s., k 31. 12. 2008, a vysledky
jejiho hospodafeni za rok 2008, v souladu se zakonem o Uéetnictvi a pFislusnymi
predpisy Ceské republiky.

Dozor¢i rada déle konstatuje, Ze z predlozené Ucetni zaverky k 31. 12. 2008 a
z ostatnich dokumentd, které predstavenstvo spole¢nosti predkladalo dozor€i radé
k projednani v prlibéhu roku 2008, nezjistila Zddné vyznamné nedostatky a
nespravnosti, které by naznacovaly, Ze Ucetni zapisy nebyly radné vedeny v souladu
se skuteCnosti a pravnimi predpisy.

Dozor¢i rada doporucuje Fadné valné hromadé schvalit rocni Ucetni zavérku za
rok 2008 a dale schvalit navrh predstavenstva na rozdéleni zisku za rok 2008.

Dozoréi rada prezkoumala Zpravu o vztazich mezi ovladajici a ovladanou
osobou a o vztazich mezi ovladanou osobou a ostatnimi osobami ovladanymi stejnou
ovladajici osobou za rok 2008 tak, jak byla zpracovéna predstavenstvem spolecnosti
a predlozena dozorti radé. K predloZené zpravé dozor¢i rada nema pfipominek.

V Kralupech nad Vitavou dne 27. 3. 2009
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PRICEAVATERHOUSE(QOPERS

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.
Katefinska 40/466

120 00 Praha 2

Ceska republika

Telefon +420 251 151 111

Fax +420 251 156 111

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
AKCIONARUM SPOLECNOSTI CESKA RAFINERSKA, A.S.

Ovéfili jsme G&etni zavérku spolenosti CESKA RAFINERSKA, a.s. (dale ,Spoleénost*) za
rok konéici 31. prosince 2008 uvedenou ve vyro¢ni zpravé na stranach 16 az 48, ke které
jsme dne 2. bfezna 2009 vydali vyrok uvedeny na stranach 17 az 18.

Zprava o vyrocni zpravé

Oveéfili jsme soulad ostatnich informaci obsazenych ve vyro¢ni zpravé Spoleénosti za rok
koncici 31. prosince 2008 s vyse uvedenou U¢etni zavérkou. Za spravnost vyroéni zpravy
odpovida predstavenstvo Spoleénosti. Nasim Ukolem je vydat na zakladé provedeného

ovéfeni vyrok o souladu vyroéni zpravy s U&etni zaverkou.
Uloha auditora

Ovéreni jsme provedli v souladu s Mezinarodnimi standardy auditu a souvisejici aplikacni
dolozkou Komory auditorti Ceské republiky. V souladu s témito piedpisy jsme povinni
naplanovat a provést ovéreni tak, abychom ziskali pfimérenou jistotu, Ze ostatni
informace obsazené ve vyroéni zprave, které popisuji skute¢nosti, jez jsou téz predmétem
zobrazeni v UCetni zavérce, jsou ve vSech vyznamnych ohledech v souladu s prislusnou
Ucetni zavérkou. Jsme presvédceni, ze provedené ovéfeni poskytuje pfiméreny podklad
pro vyjadieni naseho vyroku.

Vyrok

Podle naseho nazoru jsou ostatni informace uvedené ve vyro¢ni zpravé Spole¢nosti
za rok kongici 31. prosince 2008 ve v8ech vyznamnych ohledech v souladu s vyse
uvedenou ucetni zavérkou.

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., se sidlem Katefinska 40/466, 120 00 Praha 2, IC: 40765521, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném
Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 3637 a v seznamu auditorskych spoleénosti u Komory auditori Ceské republiky pod osvédéenim
¢islo 021.

® 2009 PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. Vsechna prava vyhrazena. "PricewaterhouseCoopers" oznacuje éeskou spoleénost
PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., ¢i dle kontextu sit' ¢lenskych spoleénosti PricewaterhouseCoopers International Limited, z nichz kazda
je samostatnym pravnim subjektem.
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PRICEAVATERHOUSE( COPERS

Akcionafi spoleénosti CESKA RAFINERSKA, a.s.
Zprava nezavislého auditora

Zprava o provérce zpravy o vztazich

Dale jsme provedli provérku pfilozené zpravy o vztazich mezi Spoleénosti a jeji ovladajici
osobou a mezi Spolecnosti a ostatnimi osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou

za rok kongici 31. prosince 2008 (dale ,Zprava®). Za Uplnost a spravnost Zpravy
odpovida predstavenstvo Spole€nosti. Nasi Ulohou je provéfit spravnost Udaji uvedenych
ve Zprave.

Rozsah provérky

Provérku jsme provedli v souladu s Mezinarodnim standardem pro provérky ¢. 2410

a souvisejici aplikaéni dolozkou Komory auditorti Ceské republiky k provérce zpravy

o vztazich. V souladu s témito predpisy jsme povinni naplanovat a provést provérku

s cilem ziskat stfedni miru jistoty, Ze Zprava neobsahuje vyznamné nespravnosti.
Provérka je omezena pfedevsim na dotazovani zaméstnancli Spoleénosti, na analytické
postupy a vybérovym zplisobem provedené provéreni vécné spravnosti Udaji. Proto
provérka poskytuje nizsi stupen jistoty nez audit. Audit jsme neprovadéli, a proto
nevydavame auditorsky vyrok.

Zavér
Na z4kladé nasi provérky jsme nezjistili Zadné vyznamné vécné nespravnosti v Udajich

uvedenych ve Zpravé sestavené v souladu s poZzadavky §66a obchodniho zakoniku.

31. bfezna 2009

@h‘c c“ﬁ%n&é 7 iQ,nZ}, ld. e

PricewaterhouseCoopérs Audit, s.r.o.
zastoupena partnerem

i &/

Ing. Petr Sobotnik
auditor, osvédceni ¢. 113
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CESKA RAFINERSKA, a.s.

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
A UCETNI ZAVERKA

31. PROSINCE 2008
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PRICEAVATERHOUSE( QOPERS

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.
K.atefinska 400466

120 00 Praha 2

Caska republika

Telefon +420 251 151 111

Fax +420 251 156 111

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

AKCIONARUM SPOLECGNOSTI CESKA RAFINERSKA, A.S.

Ovéfili jsme pfilozenou Udetni zavérku spoleénosti CESKA RAFINERSKA, a.s. (dale
,Spoleénost"), tj. rozvahu k 31. prosinci 2008, vykaz zisku a ztraty, pfehled o zménach
vlastniho kapitalu a pifehled o penéznich tocich za rok 2008 a pfilohu, véetné popisu
podstatnych Uéetnich pravidel (dale ,(ucetni zavérka"). Udaje o Spoleénosti jsou uvedeny
v bodé 1 prilohy této ucetni zavérky.

Odpovédnost predstavenstva Spolecnosti za tcetni zaverku

Za sestaveni a vérné zobrazeni uéetni zavérky v souladu s ¢eskymi Gcetnimi predpisy
odpovida predstavenstvo Spolecnosti. Soudasti této odpovédnosti je navrhnout, zavest a
zajistit vnitini kontroly nad sestavovanim a vérnym zobrazenim Gcetni zaverky tak,

aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zplsobené podvedem nebo chybou, zvolit a
uplatfovat vhodna Géetni pravidla a provadét dané situaci pfiméfené Gcetni odhady.

Uloha auditora

Masi ulohou je vydat na zakladé provedeného auditu vyrok k tete ucetni zaverce.

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech platnym v Ceské republice,
Mezinarodnimi standardy auditu a souvisejicimi aplikagnimi doloZkami Komory auditor(
Ceské republiky. V souladu s tdmito pfedpisy jsme povinni dodrzovat etické poZadavky
a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali pfiméfenou jistotu, Ze Gtetni zavérka
neobsahuje vyznamné nespravnosti.

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., 58 sidlarm Katefinskd 400466, 120 00 Praha 2, I1C; 40765521, zapsana v obchodnim rejstfiku vedentém
Mastskym soudem v Praze, oddil C, viofka 3637 a v seznamu auditorskych spoleénosti u Komory auditard Ceskié republiky pod cswédéanim
Cislo 021,

2009 PricawalarhouseCoopers Audt, s.r.o, VEechna prdva vwhrazena. "PricewaterbauseCoopars” oznatuje daskou spolednogt

PricewaterhouseCoopers Audit, 5.r.0., & dle kontesdu sit Zlenskych spolednosti PricewalerhouseCoopers Inlemational Limited, 2 nich? kada
je samostatnym pravaim subjekiem.
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PRICENVATERHOUSE( QOPERS

Akcionafl spoleénosti CESKA RAFINERSKA, a.s.
Zprava nezavislého auditora

Uloha auditora (pokradovani)

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupu, jejichz cilem je ziskat dukazni informace
o ¢astkach a informacich uvedenych v Uéetni zavérce. Vybér auditorskych postupl zavisi
na Usudku auditora, véetné posouzeni rizika vyznamné nespravnosti Udaji uvedenych

v Ucetni zavérce zplUsobené podvodem nebo chybou. PFi posuzovani téchto rizik auditor
zohlednuje vnitini kontroly relevantni pro sestaveni a vérné zobrazeni ucetni zavérky.
Cilem tohoto posouzeni je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadrit se

k Géinnosti vnitfnich kontrol. Audit téZ zahrnuje posouzeni vhodnosti pouZitych Géetnich
pravidel, pfiméfenosti Géetnich odhadd provedenych vedenim i posouzeni celkove
prezentace Ucetni zavérky.

Jsme pfesvédCeni, Ze ziskané dukazni informace poskytuji dostateény a vhodny zaklad
pro vyjadieni nageho vyroku.

Vyrok
Podle naseho nazoru Géetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni pozice

Spoleénosti k 31. prosinci 2008, jejiho hospodareni a penéznich toku za rok 2008
v souladu s éeskymi ucetnimi predpisy.

2. bfezna 2009

ﬂ"}:ﬂf'l—t,ﬁtovj\ab A p&/./d_.!.i‘.r

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.
zastoupena partnerem

g/

Ing. Petr Sobotnik
auditor, osvédceni €, 113
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Nazev spole&nosti: CESKA RAFINERSKA, a.s.
Identifikacni Cislo: 62741772

Pravni forma: Akciova spole¢nost

Ptedmét podnikani: Rafinérské zpracovani ropy
Rozvahovy den: 31. prosince 2008

Datum sestaveni ucetni zavérky: 2. bfezna 2009

ROZVAHA
(v tisicich K¢&)
Bézné Minulé
ucetni obdobi ué. obdobi 2007
Brutto Korekce Netto Netto

AKTIVA CELKEM 36 222 260 -11 806 789 24 415 471 24 364 377

A. POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI KAPITAL
B. |DLOUHODOBY MAJETEK 27 206 635 | -11 218 739 | 15 987 896 | 16 170 384
B. | Dlouhodoby nehmotny majetek 1228 215 -1.001 009 227 206 238 572
B. I. 1 |Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 70 638 -62 045 8 593 11 391
2 |Software 756 938 -675 813 81125 85215
3 |Ocenitelna prava 392 940 -261 978 130 962 139 525
4 |Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 3 594 -1173 2421 15
5 |Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 4105 0 4105 2426
B. 1l Dlouhodoby hmotny majetek 25 324 330 -10 217 730 15 106 600 15 277 722
B. Il. 1 |[Stavby 5428 801 -924 992 4 503 809 4123 224
2 |Samostatné movité véci a soubory movitych véci 17 394 121 -8 113 614 9 280 507 9 344 235
3 |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 168 813 -72 611 96 202 101 653
4 |Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 1002 607 -6 443 996 164 1226 332
5 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 60 676 0 60 676 228 415
6 |Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 1269 312 -1100 070 169 242 253 863
B. 1l Dlouhodoby finanéni majetek 654 090 0 654 090 654 090
1 |Jiny dlouhodoby finanéni majetek 654 090 0 654 090 654 090
C. OBEZNA AKTIVA 8 244 230 -588 050 7 656 180 7 347 258
C. 1 Zasoby 1679 050 -502 512 1176 538 1191 531
C. L. 1 [Materidl 1415 246 -375 691 1039 555 1001 990
2 |Vyrobky 263 804 -126 821 136 983 189 541
C. 1 Kratkodobé pohledavky 5373810 -85 538 5288 272 5934 862
C. IIl. 1 |[Pohledavky z obchodnich vztah( 737 776 -85 538 652 238 623 140
2 |Stat - dafiové pohledavky 88 766 0 88 766 26 303
3 |Kratkodobé poskytnuté zalohy 12 643 0 12 643 21169
4 |Jiné pohledavky 4 534 625 0 4 534 625 5 264 250
C. L. Kratkodoby finanéni majetek 1191370 0 1191370 220 865
C. Ill. 1 [Penize 944 0 944 1271
2 |Ugty v bankéch 139 881 0 139 881 12 494
3 |Kratkodobé cenné papiry a podily 1050 545 0 1050 545 207 100

0
D. |OSTATNi AKTIVA - PRECHODNE UCTY AKTIV 771 395 0 771 395 846 735
D. | Casové rozligeni 771 395 0 771 395 846 735
D. 1. 1 |Naklady pfistich obdobi 299 403 0 299 403 375 630
2 |Prijmy pristich obdobi 471 992 0 471 992 471 105
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ROZVAHA

(v tisicich K&)

Stav v bézném Stav v minulém
ucetnim obdobi ucetnim obdobi 2007

PASIVA CELKEM 24 415471 24 364 377
VLASTNI KAPITAL 16 971 486 17 030 564

l. Zakladni kapital 9 348 240 9 348 240
I. 1 |Zakladni kapital 9 348 240 9 348 240
I Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 509 041 489 698
Il. 1 |Zakonny rezervni fond 509 041 489 698
Il Vysledek hospodareni minulych let 6 805 766 6 805 762
Ill. 1 |Nerozdéleny zisk minulych let 6 805 766 6 805 762
IV.  |Zisk b&zného Gcetniho obdobi | 308 439 | 386 864
[c1zi zDROJE [ 7443 985 | 7333813

. Rezervy 671 864 413 246
I. 1 |Rezervy podle zvlastnich pravnich pfedpist 325 651 233 013
2 |Ostatni rezervy 346 213 180 233

I Dlouhodobé zavazky 601 373 562 651
II. 1 [Jiné zavazky 246 558 284 010
2 |OdloZeny danovy zavazek 354 815 278 641

. Kratkodobé zavazky 6170 748 6 357 916
Ill. 1 |Zavazky z obchodnich vztahl 989 054 830 372
2 |Zavazky k zaméstnancim 23 311 21478

3 |Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 12 650 15 021

4 |Stat - dariové zavazky a dotace 4 546 792 5267 316

5 |Kratkodobé pfijaté zalohy 431701 302

6 |Dohadné ucty pasivni (Nevyfakturované dodavky) 129 391 185 898

7 |Jiné zavazky 37 849 37 529
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Nazev spolednosti: CESKA RAFINERSKA, a.s.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

ZA ROK KONCICi 31. PROSINCE 2008

(v tisicich K¢)

Stav v bézném Stav v minulém
ucetnim obdobi ucetnim obdobi 2007

. Trzby za prodej zboZi 229 333 402 128

A. Naklady vynaloZené na prodané zboZzi 244 047 374 189
+  |Obchodni marze 14714 | 27 939

Il Vykony 10 179 879 8 950 684

Il. 1 |Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 10 179 879 8 950 684

B. Vykonova spotieba 7 347 794 6 874 161
B. 1 |Spotfeba materialu a energie 3 449 500 3 003 586
B. 2 |Sluzby 3898 294 3870575
+  |Ptidana hodnota 2817 371 | 2104 462

C. Osobni naklady 545 656 540 439
C. 1 [Mzdové naklady 395 070 384 004
C. 2 [Odmény €lentim organu spole¢nosti 4145 3 856
C. 3 [Naklady na socialni zabezpec&eni a zdravotni pojisténi 126 287 134 635
C. 4 |Socialni naklady 20 154 17 944
D. Dané a poplatky 4 364 4311
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 1224 265 1091 275
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 61749 30 430

Ill. 1 |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 53 520 16 624

2 |Trzby z prodeje materialu 8 229 13 806

F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 45717 184 667
F. 1 |Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 43 626 184 667
F. 2 |Prodany material 2091 0
G. Zmeéna stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti 196 600 -32 130
V. Ostatni provozni vynosy 536 164 270 834

H. Ostatni provozni naklady 1047 146 224 351
* |Provozni vysledek hospodareni 351 536 | 392 813

VIII. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 28 880 28 281

X. Vynosové Uroky 18 265 16 582

N. Nakladové uroky 14 235 13 568
XI. Ostatni finanéni vynosy 57 683 21 371

0. Ostatni finan¢ni naklady 57 516 26 527
* |Finanéni vysledek hospodareni 33077 | 26 139

Q. Dar z pfijml za béZnou €innost 76 174 32 088
Q. 1 |- splatna 0 462
Q. 2 | - odlozena 76 174 31626
*  |vysledek hospodareni za béznou éinnost 308 439 | 386 864

#+  |vysledek hospodareni za iéetni obdobi (+/-) 308 439 | 386 864
Jvysledek hospodareni pred zdanénim 384 613 | 418 952
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Nazev spoleénosti: CESKA RAFINERSKA, a.s.

PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU

(v tisicich K¢)

Nerozdéleny

Zakladni zisk/Neuhrazena Vysledek hospodareni
kapital Fondy ze zisku ztrata bézného obdobi Celkem

Zustatek

k1. lednu 2007 9 348 240 476 306 6 684 802 267 836 16 777 184
Rozdéleni zisku 13 392 160 961 -174 353 0
Vyplaceni dividend -40 001 -93 483 -133 484
Vysledek hospodareni

za Ucetni obdobi 386 864 386 864
Zlstatek

k 31. prosinci 2007 9 348 240 489 698 6 805 762 386 864 17 030 564
Rozdéleni zisku 19 343 174 096 -193 439 0
Vyplaceni dividend -174 092 -193 425 -367 517
Vysledek hospodareni

za Ucetni obdobi 308 439 308 439
Zustatek

k 31. prosinci 2008 9 348 240 509 041 6 805 766 308 439 16 971 486
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Nazev spoleénosti: CESKA RAFINERSKA, a.s.

VYKAZ CASH FLOW
ZA ROK KONCICi 31. PROSINCE 2008

(v tisicich K¢&)

Stav v bézném Stav v minulém
obdobi obdobi 2007

|Penéim’ toky z provozni ¢innosti
Z. ||.'k';etni zisk z bézné Cinnosti pred zdanénim 384 613 418 952
A 1. Upravy o nepenézni operace 1793 897 1224174
A. 1. 1. |Odpisy stalych aktiv a opravné polozky k nabytému majetku 1 308 886 1175 896
A. 1. 2. |Zména stavu opravnych poloZek -146 639 -9 359
A. 1. 3. |Zména stavu rezerv 258 618 -107 392
A. 1. 4. |(Zisk)/ ztrata z prodeje stalych aktiv -9 894 168 043
A. 1. 5. |Vyuctované urokové naklady a vynosy -4 030 -3014
A. 1. 6. |Upravy o ostatni nepenézni operace 386 956

Cisty penézni tok z provozni éinnosti pred zdanénim, zménami pracovniho kapitalu a
A uroky 2178 510 1643 126
A 2. Zména stavu nepenéznich sloZek pracovniho kapitalu 261 143 -1 892 962
A. 2. 1. |Zména stavu zésob -222 562 -98 416
A. 2. 2. |Zména stavu obchodnich pohledavek -63 556 -92 238
A. 2. 3. |Zména stavu ostatnich pohledavek a prechodnych uétl aktiv 751 028 -660 044
A. 2. 4. [Zména stavu obchodnich zavazkii 142 083 173 802
A. 2. 5 |Zména stavu ostatnich zavazku, kratkodobych tivéri a prechodnych Ut pasiv -345 850 -1 216 066
A Cisty penézni tok z provozni éinnosti pred zdanénim a troky 2 439 653 -249 836
A 1 Uroky pfijaté 18 265 16 582
A 2 Uroky vyplacené -14 235 -13 568

3. Zaplacena darn z pfijmi za béZnou ¢innost 0 -462

A [€isty penézni tok z provozni &innosti | 2 443 683 .247 284

|Penéz’m’ toky z investi¢ni ¢innosti | |
B. 1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -1 108 623 -1 668 860
B. 2. Ptijmy z prodeje stalych aktiv 2962 24 001
B. 3. Pfijaté troky 0 0
B |Cisty penézni tok z investi¢ni innosti -1 105 661 -1 644 859

|Penéz’m’ toky z finanéni éinnosti | |
c. 1. [vyplacené dividendy | -367 517] 133 484
c |Cisty penézni tok z financni Einnosti | -367 517| -133 484
F. Cisté zvyseni / snizeni penéznich prostiedkli a pénéznich ekvivalentii 970 505 -2 025 627
P. Stav penéznich prostredktl a penéznich ekvivalenti na zacatku ucetniho obdobi 220 865 2 246 492
R. Stav penéznich prostiedkil a penéznich ekvivalenti na konci Géetniho obdobi 1191 370 220 865
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CESKA RAFINERSKA, a.s.
PRILOHA UCETNI ZAVERKY
ROK KONCICI 31. PROSINCE 2008

VSEOBECNE INFORMACE

CESKA RAFINERSKA, a.s. (déle jen “Spole¢nost™) je pravnicka osoba, akciova
spole¢nost, ktera vznikla dne 28. dubna 1995 a sidli v Litvinové, Zaluzi 2,

Ceské republice. Identifikaéni &islo Spoleénosti je 62741772. Hlavnim pfedmétem jeji
¢innosti je rafinérské zpracovani ropy.

Osoby podilejici se 10 % a vice na zakladnim kapitalu k 31.12. 2008:

UNIPETROL, a.s. 51,220 %
Eni International B.V. 32,445 %
Shell Overseas Investments B.V. 16,335 %

Dne 31. srpna 2007 spole¢nost ConocoPhillips Central and Eastern Europe Holdings B.V.
prodala 150 600 kusti akcii Spole¢nosti (ekvivalent 16,11 %) spole¢nosti Eni International
B.V.

Dne 30. listopadu 2007 spole¢nost ConocoPhillips Central and Eastern Europe Holdings
B.V. prodala zbyvajici ¢ast akcii Spole¢nosti, tj. 2 101 kust (ekvivalent 0,225 %),
spolecnosti UNIPETROL, a.s., a tim pfestala byt akciondifem Spolecnosti.

Spolecnost je soucasti konsolida¢niho celku skupiny Unipetrol. Od 31. kvétna 2005
je Unipetrol soucasti konsolida¢niho celku skupiny PKN Orlen.

Od 1. zati 2007 je Spole¢nost soucasti konsolida¢niho celku skupiny ENI Group.

Rozhodovaci procesy v ramci Spolecnosti jsou dale specifikovany ve stanovach
Spolec¢nosti.

Na zakladé Smlouvy o zpracovani uzaviené dne 23. ledna 2003 mezi Spole¢nosti

a spiiznénymi spole¢nostmi akcionaiti (déle jen ,,zpracovatel¢*), byl od 1. srpna 2003
zahajen provoz v rezimu piepracovaci rafinérie. VétSina obchodnich aktivit je
uskutecniovana s témito zpracovateli, kteti jsou hlavnimi zadkazniky Spolec¢nosti.

V souvislosti s prodejem akcii v roce 2007 byl pfeveden piislusny podil zpracovatelskych
prav ze zpracovatele ConocoPhillips CR Refining s.r.0. na zpracovatele Agip Ceska
republika, s.r.0. a UNIPETROL RPA, s.r.o.
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CESKA RAFINERSKA, a.s.
PRILOHA UCETNI ZAVERKY
ROK KONCICI 31. PROSINCE 2008

VSEOBECNE INFORMACE (pokra¢ovani)

Clenové statutarnich a dozor&ich organti k 31. prosinci 2008:

Predstavenstvo Clenem od
Predseda: Ing. Ivan Soucek 15. fijna 2002
Mistopiedseda: Salvatore Recupero 17. tijna 2007
Clen: Jacek Smyczynski 26. kvétna 2007
Clen: Ing. Miroslav Kornalik 14. prosince 2005
Clen: Giorgio Cervi 27.inora 2008
Clen: Robert Arthur Chalmers 16. zati 2006
Clen Ing. Roman Novotny 11. prosince 2008

S ucinnosti dnem 11. prosince 2008 byl za ¢lena pfedstavenstva zvolen pan Ing. Roman
Novotny. Tato zména nebyla ke dni ucetni uzavérky zaznamenana v obchodnim rejstiiku.

Dozor¢i rada Clenem od
Predseda: JUDr. Zdengk Cerny 4. srpna 2007
Mistoptedseda: ~ Martin Jaros$ 14. prosince 2006
Clen: Jacek Stanik 6. kvétna 2006
Clen: Ing. Ingrid Leva 27. unora 2008
Clen: Andrea Moretti 15. prosince 2006
Clen: Jan Klime 29. dubna 2002
Clen: Bc. Ilona Pokorna 29. dubna 2002
Clen: Ing. Karel Surma 27.inora 2008
Clen Frantisek Filipek 4. Gervence 2008

Spolecnost provozuje dveé nejvétsi rafinérie v Ceské republice, které jsou situovany
v Kralupech nad Vltavou a v Litvinov€. Roc¢ni kapacita rafinérie v Litvinové ¢ini

5 mil. tun, v Kralupech 3 mil. tun ropy.

Spolecnost je clenéna na pét divizi: finan¢ni divizi, technickou divizi, divizi planovani
a rozvoje, divizi vS§eobecnych zalezitosti a divizi generdlniho feditele.
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CESKA RAFINERSKA, a.s.
PRILOHA UCETNI ZAVERKY
ROK KONCICI 31. PROSINCE 2008

ZAKLADNI VYCHODISKA PRO VYPRACOVANI UCETNI ZAVERKY

Ptilozena ucetni zavérka byla ptipravena v souladu s ¢eskymi ucetnimi predpisy a ¢eskymi

ucetnimi standardy ve znéni platném pro rok 2008 a 2007.

Uetni zavérka je sestavena v historickych cenach kromé niZe uvedenych piipadi.
Srovnatelné udaje za rok 2007 byly prevzaty z ptedchozi auditované ucetni zaverky.
OBECNE UCETNI ZASADY

Zpusoby ocenovani, které Spolecnost pouZzivala pii sestaveni i€etni zavérky za rok 2008
a 2007 jsou nasledujici:

Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek je vykazan v potizovacich cenach, které obsahuji cenu
poftizeni a naklady s pofizenim souvisejici. Veskeré vydaje na vyzkum jsou uctovany
do naklad. Vydaje na vyvoj jsou aktivovany jako nehmotny majetek a vykdzany

v pofizovaci cené ¢i v hodnoté budoucich ekonomickych uzitkd, je-li nizsi (pokud je
mozno provést ptiméteny odhad hodnoty budoucich ekonomickych uzitkli). VSechny
ostatni vydaje na vyvoj jsou uctovany do nakladi prubézné pfti jejich vzniku.

Dlouhodoby nehmotny majetek nad 60 tis. K¢, s dobou Zivotnosti delsi nez 1 rok,
je odepisovan metodou rovnomérnych odpisii na zéklad¢ jeho predpokladané Zivotnosti.
Predpokladand Zivotnost je stanovena takto:

Pocet let
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 2-6
Software 2-5
Ocenitelnd prava 3-10

Nehmotny majetek, jehoz potfizovaci cena nepifevysuje 60 tis. K¢ za polozku, je uctovan
do nakladu pfi pofizeni.

Pokud ziistatkova hodnota aktiva pfesahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢astku,
je zustatkova hodnota aktiva sniZzena o opravnou polozku na tuto zpétné ziskatelnou

¢astku.

Emisni povolenky Spole¢nost uctuje v ramci jiného dlouhodobého nehmotného majetku.
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CESKA RAFINERSKA, a.s.

PRILOHA UCETNI ZAVERKY

ROK KONCICI 31. PROSINCE 2008

OBECNE UCETNi ZASADY (pokra¢ovani)

Dlouhodoby nehmotny majetek (pokracovani)

Emisni povolenky ptidé€lené v rdmci Narodniho alokac¢niho planu jsou zatcétovany proti
uctove skupiné zuctovani dani a dotaci k datu jejich pfipsani na ucet v registru emisnich
povolenek v Ceské republice. P¥idélené emisni povolenky jsou ocetiovany reprodukéni
pofizovaci cenou. Nakoupené emisni povolenky jsou oceflovany potfizovaci cenou, ktera
zahrnuje cenu pofizeni a nédklady s pofizenim souvisejici.

Zavazek z emisnich povolenek je rozpoustén do Ostatnich provoznich vynosl ve vécné a
casové souvislosti s naklady.

Uctovani spotieby emisnich povolenek je provadéno mési¢né na zakladé odborného
odhadu skutecnych emisi CO, za dané obdobi proti u¢tiim ostatnich provoznich naklada.

Pro Gc¢tovani ubytkli emisnich povolenek pouziva Spolecnost metodu FIFO.

Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek nad 40 tis. K¢ je vykdzan v pofizovacich cenéch,

které zahrnuji cenu poftizeni, ndklady na dopravu, clo a dalsi ndklady s pofizenim
souvisejici. Uroky souvisejici s potizenim se nezahrnuji do jeho ocenéni. Naklady

na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku zvysuji jeho potizovaci cenu.
Bézné opravy a udrzba se uctuji do ndkladi. Hmotny majetek, jehoZ potizovaci cena
nepievysuje 40 tis. K¢ za polozku, je uc¢tovan do nakladt v okamziku nakupu.

Pokud zistatkova hodnota aktiva pfesahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢astku,
je zustatkova hodnota aktiva snizena o opravnou polozku na tuto zpétné¢ ziskatelnou
castku.

Spole¢nost tvoii rezervu na vyznamné opravy dlouhodobého hmotného majetku, které
bude podle odhadu vedeni potieba provést v budoucich ti¢etnich obdobich, v souladu
se zdkonem o rezervach (poznamka 13). Rezerva vychazi z celkového odhadu nakladi
na vyznamné opravy dlouhodobého hmotného majetku.
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CESKA RAFINERSKA, a.s.
PRILOHA UCETNI ZAVERKY
ROK KONCICI 31. PROSINCE 2008

OBECNE UCETNi ZASADY (pokra¢ovani)

Dlouhodoby hmotny majetek (pokracovani)

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku vznikl v roce 1995 jako rozdil mezi hodnotou
majetku dle ocenéni pouzitého pro vklad a hodnotou majetku, kterou byl ocenén

v ucetnictvi vkladajicich subjektii (poznamka 5).

Odepisovani

Odpisy jsou vypocteny na zéklad¢ potizovaci ceny a predpokladané doby Zivotnosti

ptislusného majetku metodou rovnomérnych odpisii. Pfedpoklddana Zivotnost je
stanovena takto:

Pocet let
Budovy, haly a stavby 50
Stroje, pfistroje a zafizeni 4-25
Dopravni prostiedky 6-11
Inventar 4-8
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 4-30
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 15

Spolecnost pritbézné sleduje soulad mezi pouzivanymi odpisovymi sazbami a o¢ekavanou
zivotnosti dlouhodobych aktiv.

V roce 2006 byla dokonc¢ena modernizace vyrobniho zatizeni v celkové hodnoté

374 518 tis. K¢, které je vyuzivano vylucné pro potieby dvou zpracovateld, spolenosti
UNIPETROL RPA, s.r.0. a Agip Ceska republika, s.r.o. Vyuzivani tohoto zafizeni se fidi
zvlastni smlouvou uzavienou na dobu 10 let. Zivotnost tohoto aktiva byla odhadnuta

na dobu 10 let.

Dlouhodoby finanéni majetek

Dlouhodoby finan¢ni majetek tvori dlouhodobé piijcky drzené do splatnosti.
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CESKA RAFINERSKA, a.s.

PRILOHA UCETNI ZAVERKY

ROK KONCICI 31. PROSINCE 2008

OBECNE UCETNi ZASADY (pokra¢ovani)

Zasoby

Nakupované zasoby jsou ocenény skute¢nymi pofizovacimi cenami snizenymi o opravnou
polozku. Poftizovaci cena zasob zahrnuje néklady na jejich potizeni véetné nakladi

s pofizenim souvisejicich (ndklady na piepravu, clo, provize, atd.). Pro veskeré uibytky
nakoupenych zasob se pouzivd metoda vazeného pruméru.

Ocenéni nahradnich dilt se snizuje prostiednictvim opravnych polozek ve vazbé na jejich
upotiebitelnost a zbytkovou zivotnost souvisejicich aktiv.

Opravné polozky byly stanoveny na zéklad¢ podrobné analyzy realizovatelnosti téchto
nahradnich dilt a jejich vékové struktury.

Pohledavky

Pohledavky jsou vykazany ve jmenovité hodnoté. Ocenéni pochybnych pohledavek
se snizuje pomoci opravnych polozek uctovanych na vrub nakladl na jejich Cistou
realizovatelnou hodnotu.

Opravné polozky byly stanoveny na zaklad¢ vékové struktury a podrobné analyzy
realizovatelnosti téchto pohledavek.

Kratkodoby finanéni majetek

Kratkodoby finan¢ni majetek tvofi ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich uctech
a dluzné cenné papiry se splatnosti do 1 roku drzené do splatnosti.

Vlastni kapital

Zékladni kapital Spolecnosti se vykazuje ve vysi zapsané v obchodnim rejstiku krajského
soudu.

V souladu s obchodnim zdkonikem a stanovami Spolecnost vytvaii rezervni fond ze zisku.
Akciova spole¢nost je povinna vytvorit rezervni fond v roce, kdy poprvé dosadhne zisku,
ve vysi 20 % Cistého zisku, ne vSak vice nez 10 % zakladniho kapitalu. V dalSich letech
vytvaii rezervni fond ve vysi 5 % z Cistého zisku az do vySe 20 % zakladniho kapitalu.
Takto vytvorené zdroje se mohou pouzit jen k uhrad¢ ztraty.
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CESKA RAFINERSKA, a.s.

PRILOHA UCETNIi ZAVERKY

ROK KONCICi 31. PROSINCE 2008

OBECNE UCETNi ZASADY (pokra¢ovani)

Cizi zdroje

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuji ve jmenovité hodnoté. Kratkodobé

a dlouhodobé uvéry se vykazuji ve jmenovité hodnoté. Za kratkodoby uvér se povazuje
i ¢ast dlouhodobého uvéru, kterd je splatna do jednoho roku od rozvahového dne.
Financ¢ni leasing

Spole¢nost UCtuje o najatém majetku tak, Ze zahrnuje leasingové splatky do naklada

a aktivuje pfislusnou hodnotu najatého majetku v dobé€, kdy smlouva o najmu konci
a uplatiiuje se moznost nakupu. Splatky ndjemného hrazené predem se casove rozlisuji.

Budouci leasingové splatky, které nejsou k rozvahovému dni splatné, jsou vykazany
v priloze k ucetni zavérce, ale nejsou zachyceny v rozvaze.

Rezervy

Spolecnost tvofi rezervy, pokud ma soucasny zavazek, je pravdépodobné, ze bude

na vypotadani tohoto zavazku tifeba vynalozit vlastni zdroje, a existuje spolehlivy odhad
vyse zavazku. Spolecnost dale vytvari rezervy na vyznamné budouci opravy
dlouhodobého majetku v souladu se zdkonem o rezervach.

Piepocet cizich mén

Transakce provadéné v cizich ménéch jsou prepocteny a zauctovany devizovym kurzem
Ceské narodni banky platnym v den transakce.

Finan¢ni majetek, pohledavky a zavazky v cizi méné ke konci roku jsou prepocteny
devizovym kurzem zvetejnénym Ceskou ndrodni bankou k datu ucetni zavérky.

Vsechny kurzové zisky a ztraty z ptepoctu penéznich aktiv, pohledavek a zdvazki jsou
uctovany do vykazu zisku a ztraty.

U¢tovani nakladi a vynosu

Vynosy a naklady se uctuji Casove rozlisené, tj. do obdobi, s nimz vécné i Casoveé souviseji.

Ptepracovaci poplatek je i€tovan jednotlivym procesoriim na zakladé smlouvy
0 prepracovani.
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CESKA RAFINERSKA, a.s.
PRILOHA UCETNI ZAVERKY
ROK KONCICI 31. PROSINCE 2008

OBECNE UCETNi ZASADY (pokra¢ovani)
U¢tovani nakladi a vynosii (pokracovani)

Trzby jsou zauctovany k datu vyskladnéni zbozi a ptechodu vlastnického prava
na zakaznika, ptipadné k datu uskute¢néni sluzeb, a jsou vykazany po odecteni slev a dané
z ptidané hodnoty.

Mimoiadné polozky a zmény ucetnich postupt

Mimotadné vynosy a ndklady zahrnuji jednordzové dopady udélosti nesouvisejicich
s predmétem c¢innosti Spolecnosti a dopady zmén ucetnich postupti.

OdloZena dan

OdlozZena dan se vykazuje u vSech prechodnych rozdilit mezi zGistatkovou hodnotou aktiva
nebo pasiva v rozvaze a jejich daitlovou hodnotou. OdloZena danova pohledavka je
zauctovana, pokud je pravdépodobné, Ze ji bude mozné danove uplatnit v nasledujicich
ucetnich obdobich.

Spriznéné strany
Spifiznénymi stranami Spole¢nosti se rozumi:

e spolecnici / akcionafi, ktefi pfimo nebo nepiimo mohou uplatiiovat podstatny
nebo rozhodujici vliv ve Spolecnosti, a spolecnosti, kde tito spolecnici / akcionafi
maji podstatny nebo rozhodujici vliv,

e cClenové statutarnich, dozorcich a fidicich organti a osoby blizké t€émto osobam,
vcetn€ podnikd, kde tito ¢lenové a osoby maji podstatny nebo rozhodujici vliv,

e spolecnosti, které maji spole¢ného ¢lena vedeni se Spolecnosti.

Vyznamné transakce a ziistatky transakci se spiiznénymi stranami jsou uvedeny
v poznamce 21.

Zaméstnanecké pozitky

Na odmény a bonusy zaméstnanciim Spolecnost vytvaii dohadnou polozku pasivni.
Pti tvorbé dohadné polozky pasivni Spole¢nost zohledniuje o¢ekavany primérny celoro¢ni
pomeér odvodi na socialni a zdravotni pojisténi vii¢i mzdovym ndkladiim.

Spolecnost v roce 2008 poskytla svym zaméstnancim piispévek na penzijni ptipojisténi
zameéstnancl dle zakona ¢. 42/1994 Sb. a jeho novely ¢. 170/1999 Sb., o penzijnim
piipojisténi se statnim piispévkem. K financovani statniho diichodového pojisténi hradi
Spolec¢nost pravidelné odvody do statniho rozpoctu.
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CESKA RAFINERSKA, a.s.
PRILOHA UCETNI ZAVERKY
ROK KONCICI 31. PROSINCE 2008

OBECNE UCETNi ZASADY (pokra¢ovani)
Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni ucetni zavérky,
je zachycen v ucetnich vykazech v ptipad¢, ze tyto udalosti poskytly doplitujici informace
o skutecnostech, které existovaly k rozvahovému dni.

V ptipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni ucetni zdvérky doslo

k vyznamnym udélostem zohlediiujicim skute¢nosti, které nastaly po rozvahovém dni,
jsou dusledky téchto udélosti popsany v piiloze ti€etni zavérky, ale nejsou zatictovany
v ucetnich vykazech.
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CESKA RAFINERSKA, a.s.

PRILOHA UCETNI ZAVERKY

ROK KONCICI 31. PROSINCE 2008

DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK

Pofizovaci cena

(v tis. K¢) 1. ledna 2008 Prirastky Vytazeni  Pfevody 31. prosince 2008
Nehmotné vysledky vyzkumu a

vyvoje 64 829 5749 0 60 70 638
Software 719 146 23 687 0 14 105 756 938
Ocenitelna prava 367 988 23 785 0 1167 392 940
Jiny dlouhodoby nehmotny

majetek 15 588 901 -585322 0 3594
Nedokoncéeny dlouhodoby

nehmotny majetek 2 426 1679 0 0 4105
Celkem 1 154 404 643 801 -585322 15332 1228215
Opravky a opravné polozky

Opravné

(v tis. K¢) 1. ledna 2008 Odpisy Vyfazeni  polozky 31. prosince 2008
Nehmotné vysledky vyzkumu a

vyvoje - 53438 - 8477 0 - 130 - 62 045
Software - 633931 - 42 496 0 614 - 675813
Ocenitelna prava - 228 463 -34 798 0 1283 -261978
Jiny dlouhodoby nehmotny

majetek 0 0 0 -1173 -1173
Celkem -915832 -85771 0 594 -1001 009
Zustatkova hodnota 238 572 227 206
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CESKA RAFINERSKA, a.s.

PRILOHA UCETNI ZAVERKY

ROK KONCICI 31. PROSINCE 2008

DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK (pokracovini)

Potizovaci cena

(v tis. K¢) 1. ledna 2007 Prirastky Vytazeni  Pfevody 31. prosince 2007
Nehmotné vysledky vyzkumu a

vyvoje 62 020 2 809 0 0 64 829
Software 703 194 29 790 -29 365 15527 719 146
Ocenitelna prava 266 422 26 573 0 74 993 367 988
Jiny dlouhodoby nehmotny

majetek 296 101 22 678 -318 764 0 15
Nedokoncéeny dlouhodoby

nehmotny majetek 67 995 1307 0 -66876 2426
Celkem 1395732 83157  -348129 23 644 1 154 404
Opravky a opravné polozky
(v tis. K¢) 1. ledna 2007 Odpisy Vytazeni  Opravné 31. prosince 2007

polozky

Nehmotné vysledky vyzkumu a

vyvoje -41 086 - 12352 0 0 - 53438
Software - 622617 -39 584 29 365 - 1095 - 633931
Ocenitelna prava -207 058 -20 053 0 - 1352 - 228 463
Celkem - 870 761 - 71989 29 365 -2447 -915 832
Zustatkova hodnota 524 971 238 572

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje zahrnuji externi studie, které Spole¢nost odepisuje
po dobu jejich predpokladané vyuzitelnosti. Vedeni Spolecnosti zaroven predvida
technicky uspéch a ekonomickou a komeréni ziskovost téchto projekta.

Ocenitelnd prava predstavuji zejména nakoupené licence na technologické procesy a
know-how vyuzivané Spole¢nosti.

Jiny dlouhodoby nehmotny majetek predstavuje emisni povolenky.

K 1. lednu 2007 Spole¢nost evidovala 406 982 ks emisnich povolenek pievedenych

z minulého ucetniho obdobi. Dle Nafizeni vlady ze dne 20. Cervence 2005 o Narodnim
aloka¢nim planu Ceské republiky na roky 2005 az 2007 bylo Spole&nosti jakozto
provozovateli zatizeni emitujiciho sklenikové plyny v roce 2007 pifipsano na ucet

1 100 247 ks emisnich povolenek na obchodovaci obdobi roku 2007. Z toho bylo za emise
sklenikovych plynti uskute¢néné v roce 2007 spotfebovano 904 327 ks. Celkem 574 082
ks povolenek bylo v roce 2007 prodéno.
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CESKA RAFINERSKA, a.s.
PRILOHA UCETNI ZAVERKY
ROK KONCICI 31. PROSINCE 2008

DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK (pokracovini)

V roce 2008 bylo prodano 28 820 ks povolenek z obchodovaciho obdobi 2007. V roce
2008 vstoupilo v platnost Natizeni vlady ze dne 25. inora 2008 o narodnim aloka¢nim
planu pro obchodovaci obdobi rokii 2008 - 2012. Dle néj bylo Spolecnosti pfipsano na ucet
867 235 ks povolenek na obchodovaci obdobi roku 2008. Celkové odhadované emise
sklenikovych plynti v tomto roce byly 910 443 tun. Deficit 43 208 ks povolenek byl pokryt
z¢asti swapem pridélenych povolenek EUA (European Union Allowances, tj. emisni
povolenky obchodované v ramci systému EU ETS) za tzv. povolenky CER (Certified
Emission Reduction, tj. certifikované jednotky sniZeni emisi) a z€asti nakupy EUA
povolenek.

K 31. prosinci 2008 Spole¢nosti zistalo 3 606 ks povolenek EUA a 2 611 ks povolenek
CER.
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CESKA RAFINERSKA, a.s.
PRILOHA UCETNI ZAVERKY

ROK KONCICI 31. PROSINCE 2008

DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK

Potizovaci cena

(v tis. K¢) 1. ledna 2008 Prirdstky Vytazeni  Pfevody 31. prosince 2008
Stavby 4935 146 248 641 -28313 273327 5428 801
Samostatné movité véci a soubory

movitych véci 16 679 775 274 526 -211572 651392 17394 121
Umeélecka dila a sbirky 1090 0 0 151 1241
Jiny dlouhodoby hmotny

majetek 167 589 1 -18 0 167 572
Nedokonéeny dlouhodoby

hmotny majetek 1226332 478 709 0 -702434 1 002 607
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby

hmotny majetek 228 415 70 029 0 -237768 60 676
Oceiiovaci rozdil k nabytému

majetku 1269 312 0 0 0 1269312
Celkem 24507659 1071906 -239903  -15332 25324 330

Opravky a opravné polozky

Opravné

(v tis. K¢) 1. ledna 2008 Odpisy Vytazeni  polozky 31. prosince 2008
Stavby - 811922 - 128 285 13 940 1275 - 924 992
Samostatné movité véci a soubory

movitych véci - 7335540 -985015 199 574 7367 -8113614
Jiny dlouhodoby hmotny

majetek - 67026 -5 585 0 0 -72611
Nedokoncéeny dlouhodoby

hmotny majetek 0 0 0 -6 443 - 6443
Ocenovaci rozdil

k nabytému majetku -1015449 - 84 621 0 0 - 1100070
Celkem -9229937 -1203 506 213514 2199 -10217 730
Zustatkova hodnota 15227 722 15 106 600
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CESKA RAFINERSKA, a.s.

PRILOHA UCETNI ZAVERKY

ROK KONCICI 31. PROSINCE 2008

DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK (pokra¢ovani)

Potizovaci cena

(v tis. K¢) 1. ledna 2007 PrirGstky Vyfazeni  Pfevody 31. prosince 2007
Stavby 4 468 828 318 425 - 6201 154 094 4935 146
Samostatné movité véci a soubory

movitych véci 15704 427 766 860  -72507 280995 16 679 775
Umélecka dila a sbirky 1 090 0 0 0 1090
Jiny dlouhodoby hmotny

majetek 167 572 26 -9 0 167 589
Nedokoncéeny dlouhodoby

hmotny majetek 776 390 55196 0 394746 1226332
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby

hmotny majetek 580 960 500 934 0 -853479 228 415
Oceiovaci rozdil k nabytému

majetku 1269 312 0 0 0 1269 312
Celkem 22968579 1641441 -78717 -23644 24 507 659
Opravky a opravné polozky

Opravné

(v tis. K¢) 1. ledna 2007 Odpisy Vyfazeni  polozky  31. prosince 2007
Stavby - 704 350 - 113 641 4260 1 809 - 811922
Samostatné movité véci a soubory

movitych véci -6515914 - 876 542 48 825 8091 -7 335540
Jiny dlouhodoby hmotny

majetek - 61440 - 5586 0 0 - 67026
Opravky k ocenovacimu rozdilu

k nabytému majetku - 930 828 -84 621 0 0 - 1015449
Celkem -8212532 -1080390 53 085 9900 - 9229937
Zustatkova hodnota 14 756 047 15227 722
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CESKA RAFINERSKA, a.s.
PRILOHA UCETNI ZAVERKY
ROK KONCICI 31. PROSINCE 2008

DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK (pokra¢ovani)

Oceinovaci rozdil k nabytému majetku ve vysi 1 269 312 tis. K¢ je vytvoien jako rozdil
mezi souhrnnou hodnotou majetku vloZzeného do Spolec¢nosti a hodnotou majetku, kterou
byl ocenén v ucetnictvi vkladajiciho subjektu (pozndmka 3b). Tento ocenovaci rozdil

se odepisuje rovnomérné béhem 15 let.

V roce 2005 byla ukoncena leasingova smlouva na vyrobni zatizeni pro kontinualni
katalytickou izomerizaci uzaviena véetné dodatkt mezi lety 1994 — 1998. Uhrn splatek
najemného Cinil 585 703 tis. K& Najemné bylo plné splaceno v roce 2001. Zatizeni bylo
dle ¢eskych tcetnich predpist aktivovano v roce 2005 v odkupni cen¢ 8 tis. K¢.
Ptedpokladand zivotnost zatizeni od data uzavieni smlouvy byla stanovena na 30 let.

DLOUHODOBY FINANCNI MAJETEK

Ptehled o pohybu jiného dlouhodobého finan¢niho majetku:

Zustatek k Zustatek k

(v tis. K¢) 31. prosinci 2007 PtirGstek Piecenéni 31. prosinci 2008
Jiny dlouhodoby

finan¢ni majetek 654 090 0 0 654 090

Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek piedstavuje komoditni pjcku 110 tisic tun ropy
zpracovateliim po dobu trvani rezimu piepracovaci rafinérie dle smlouvy uzaviené mezi
Spolecnosti a zpracovateli 31. cervence 2003. Jedna se o ropu, kterd je naplni ropovodu
IKL. Phjcka je trocena 2,818 % p.a. a je jednordzové splatnd v roce 2023. Phjcka byla
ocenéna na zakladé trznich cen ropy k 1. srpnu 2003.

ZASOBY
(v tis. K¢&) 31. prosince 2008 31. prosinec 2007
Material 1415 246 1266 002
Vyrobky 263 804 190 486
Zasoby celkem 1 679 050 1456 488
Opravna polozka -502 512 - 264 957
Zustatkova hodnota 1176 538 1191 531

V ramci polozky material Spole¢nost k 31. prosinci 2008 eviduje zejména nahradni dily
k zatizenim ve vys$i 1 372 181 tis. K¢ (k 31. prosinci 2007: 1 238 085 tis. K¢).
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CESKA RAFINERSKA, a.s.
PRILOHA UCETNI ZAVERKY

ROK KONCICI 31. PROSINCE 2008

POHLEDAVKY

(v tis. K¢) 31. prosince 2008 31. prosince 2007
Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahil 737776 1090 078
- z toho pohledavky vice nez 360 dni

po splatnosti 85538 262 083
Stat - danové pohledavky 88 766 26 303
Kratkodobé poskytnuté zalohy 12 643 21169
Jiné pohledavky 4 534 625 5264 250
Kratkodobé pohledavky celkem 5373810 6401 800
Opravna polozka ke kratkodobym pohledavkam - 85538 - 466 938
Kratkodobé pohledavky netto 5288272 5934 862

Vsechny obchodni pohledavky po 1hité splatnosti déle nez 90 dni, na které neni vytvotrena
opravna polozka, jsou zajiStény formou zéstav, smének nebo pojisténi.

Jiné pohledavky zahrnuji zejména pohledavku za zpracovateli z titulu spotfebni dané.
Spole¢nost ma pohledavky za sptiznénymi osobami (poznamka 21).

OPRAVNE POLOZKY

Opravné polozky vyjadiuji prechodné snizeni hodnoty aktiv (poznamky 4, 5, 7 a 8).

Zmény na Uctech opravnych polozek (v tis. K¢):

Dlouhod.

hmotnému a
Opravné polozky k Zasobam  Pohledavkam  Pohledavkam nehmotnému Celkem

- zakonné - ostatni majetku
Zustatek k 1. lednu 2007 232011 87 502 414 287 18 726 752 526
Tvorba opravné polozky 42 399 352235 0 11273 405 907
ZG¢t. opravné polozky - 9453 0 - 387 086 - 18726 -415 265
Zustatek k 31. prosinci 2007 264 957 439 737 27201 11273 743 168
Tvorba opravné polozky 238 500 0 1 8 480 246 981
Zuct. opravné polozky - 945 - 381 351 -50 -11273 -393619
Zustatek k 31. prosinci 2008 502 512 58 386 27152 8 480 596 530
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CESKA RAFINERSKA, a.s.
PRILOHA UCETNI ZAVERKY
ROK KONCICI 31. PROSINCE 2008

OPRAVNE POLOZKY (pokracovani)

Ke konci roku 2008 doslo k vyznamnému poklesu cen ropy a ropnych produktii na
svétovych trzich. To se odrazilo ve vysoké tvorbé opravné polozky k zasobam
rafinérskych vyrobki k datu zavérky (126 821 tis. K¢). Tyto zasoby predstavuji minimalni
technologickou naplii zasobnikti produktti potfebnou pro zajisténi jejich
provozuschopnosti. Pii pravidelné udrzbé a ¢isténi zasobnikli Spolecnost tuto minimalni
zasobu prodava a po dokonceni nezbytnych praci opét nakupuje. Opravna polozka byla
vycislena jako rozdil mezi odhadovanou prodejni cenou téchto zasob k datu zavérky a
jejich ocenénim v Gcetnictvi.

Dale byla navySena opravna polozka k ¢asti zasob nahradnich dild, jejichz ocekdvana
zivotnost je odvozena od Zivotnosti nadfazeného zatizeni (32 011 tis. K¢) a navySena

opravna polozka k ndhradnim diltim z divodu zmény odhadu zpétné ziskatelné castky
téchto nahradnich dila (79 300 tis. K<).

Zakonné opravné polozky se tvoii v souladu se zdkonem o rezervach.
FINANCNI MAJETEK

Kratkodobé cenné papiry a podily reprezentuji krdtkodobé bankovni sménky drzené
do splatnosti. Jejich jmenovita hodnota k 31. prosinci 2008 ¢ini 1 050 545 tis. K¢
(k 31. prosinci 2007: 207 100 tis. K¢&).

Spolecnost ma oteviené kontokorentni Ucty, které ji umoznuji mit zdporné zlstatky.
V rozvaze jsou vykazany jako kratkodoby bankovni Gvér (poznamka 15).

OSTATNI AKTIVA

Naklady pftistich obdobi zahrnuji pfedevsim pojistné placené dopiedu a zbyvajici uzitnou
hodnotu katalyzatori uréenou jejich technologickymi parametry a poc¢tem hodin jejich
vyuziti v provozu. Naklady ptistich obdobi jsou uctovany do nakladii obdobi, ve kterém
dojde k dodani sluzby ¢i spotieb& materidlu.

Ptijmy pftistich obdobi zahrnuji zejména dohadnou polozku na finalni fakturu
za piepracovaci poplatek a jsou uctovany do vynost obdobi, do kterého vécné a ¢asové
prislusi.
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CESKA RAFINERSKA, a.s.
PRILOHA UCETNI ZAVERKY
ROK KONCICI 31. PROSINCE 2008

VLASTNI KAPITAL

Zakladni kapital Spolecnosti se sklada z 934 824 kmenovych akcii na jméno plné
upsanych a splacenych, s nomindlni hodnotou 10 tis. K¢&.

Struktura akcionafu je v uetni zdvérce uvedena v poznamce 1.

Na zakladé rozhodnuti valné hromady Spole¢nosti konané dne 27. dubna 2007 bylo
schvéaleno rozdéleni zisku za rok 2006 ve vysi 267 836 tis. K¢.

Na zaklad€ rozhodnuti valné hromady Spole¢nosti konané dne 30. dubna 2008 bylo
schvaleno rozdéleni zisku za rok 2007 ve vysi 386 864 tis. K¢.

REZERVY

Zmény na Uctech rezerv (v tis. K¢):

Rezervy Zakonné Ostatni
Zustatek k 1. lednu 2007 444 325 76 313
Tvorba rezerv 196 419 173 666
Zuctovani rezerv -407 731 - 69 746
Zustatek k 31. prosinci 2007 233013 180 233
Tvorba rezerv 92 638 175 216
Zuctovani rezerv 0 -9236
Zustatek k 31. prosinci 2008 325651 346 213

Spolecnost vytvorila v roce 2008 a 2007 zdkonnou rezervu na opravy dlouhodobého
hmotného majetku.

Ostatni rezervy predstavovaly v roce 2008 a 2007 zejména rezervy na opravy
dlouhodobého hmotného majetku vytvorené nad rdmec zakona o rezervach.

ZAVAZKY

K 31. prosinci 2008 Spolecnost vykazala dlouhodoby zavazek ve vysi 246 558 tis. K¢,
(k 31. prosinci 2007: 284 010 tis. K¢). Jedna se o pujcku od sptiznéné osoby. Zavazky
ke spfiznénym osobdm jsou uvedeny v poznamce 21.

K 31. prosinci 2008 a 2007 neméla Spolecnost kratkodobé zadvazky po 1htit€ splatnosti.
Zavazky z obchodniho styku a jiné zédvazky s vyjimkou zavazki k finanénimu tfadu

z titulu spotfebni dan¢ nebyly zajiStény zddnym majetkem Spolecnosti. Zavazky z titulu
spotfebni dané jsou zajistény bankovnimi zarukami v celkové vysi 100 000 tis. K¢.
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CESKA RAFINERSKA, a.s.
PRILOHA UCETNI ZAVERKY
ROK KONCICI 31. PROSINCE 2008

BANKOVNI UVERY A VYPOMOCI

K 31. prosinci 2008 neméla Spole¢nost Zzadny bankovni uvér.

Néklady na uroky vztahujici se k bankovnim Gvériim a vypomocim za rok 2008 Cinily

172 tis. K¢ (2007: 161 tis. K¢).

Nakladové uroky z roku 2008 ve vysi 14 063 tis. K¢ se vztahuji k dlouhodobému zavazku

(poznémka 21).
DAN Z PRIJMU

Vypocet dan€ z piijmu za rok 2008 a 2007 (v tis. K<):

2008 2007
Zisk pted zdanénim 384 613 418 952
Nezdanitelné vynosy* -25171 - 485 858
Neodecitatelné naklady** 504 866 307 394
Rozdily mezi G¢etnimi a dafiovymi odpisy -214 153 -16 534
Zaklad dané 650 155 223 954
Uplatnéni reinvesti¢niho odpoctu - 649 411 0
Uplatnéna ztrata (¢ast z let 2001 a 2002) - 744 -223 954
Zdanitelny pfijem 0 0
Sazba dané z piijmu 21 % 24 %
Splatna dan 0 0

*) Nezdanitelné vynosy v roce 2007 zahrnuji ¢astku 352 235 tis. K¢ predstavujici rozpusténi tcetni opravné

polozky, ktera se stala danové uznatelnou pfihlaSenim pohledavky do konkurzu.
**) Neodecitatelné naklady v roce 2008 zahrnuji zejména tvorbu opravnych polozek k zasobam v c¢astce

238 500 tis. K¢ (poznamka 9), tvorbu rezerv nad ramec zakona o rezervach v castce 175 216 tis. K¢

(poznamka 13) a odpis ocenovaciho rozdilu k nabytému majetku v ¢astce 84 621 tis. K¢ (poznamka 5).
Vypocet dan¢ z ptijmi pro rok 2008 vychazi z ptedbézné kalkulace.

Podle zdkona o dani z pfijml mize Spole¢nost uplatnit danové ztraty vzniklé v letech
2001 a 2002 beéhem pristich sedmi let. Vyse neuplatnéné danové ztraty z let 2001 - 2002

k 31. prosinci 2008 ¢inila 69 061 tis. K¢.
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CESKA RAFINERSKA, a.s.
PRILOHA UCETNI ZAVERKY
ROK KONCICI 31. PROSINCE 2008

DAN Z PRIJMU (pokradovani)

Spolecnost vy¢islila odlozenou dan nasledovné (v tis. K¢):

2008 2007
Odlozena  Odlozeny Odlozena  Odlozeny
Datiova datiova dafiovy danova datiovy
Polozky odlozené dané Zéklad  sazba*)  pohledadvka zdvazek  pohledavka z4vazek
Rozdil mezi ucetni a daiiovou 0 21 % 0 -36208
zustatkovou cenou dlouhodobého 90 985 20 % 18 197 - 67873
majetku -2786 692 19 % - 529471 -375757
Ostatni rozdily:
Opravné polozky k zasobam 217 188 20 % 43 438
285323 19 % 54211 50 342
Opravné polozky k pohledavkam 27152 19 % 5159 5168
Opravné polozky 0 21 % 0 2367
k dlouhodobému majetku 8480 20 % 1 696
Ocetiovaci rozdil k nabytému 0 21 % 0 -17770
majetku -84 621 20 % -16 924 -16924
- 84 621 19 % -16 078 -16 078
10% investi¢ni odpocet 0 21 % 0 77 889
0 20 % 0 56516
Socialni pojistné a zdravotni
pojistné splatné v nasledujicim 0 21 % 0 2596
roce 12 320 20 % 2 464
Rezervy 0 21 % 0 3762
290 070 20 % 58014 32 464
56 143 19 % 10 667
Nevycerpana daiova ztrata 0 21 % 0 20 865
z minulych let 69 061 20 % 13 812
Celkem 207 658 -562 473 251969  -530610
Netto -354 815 -278 641

*) Uvedené danové sazby jsou v souladu s platnymi a znamymi daiiovymi sazbami v obdobi o¢ekavané

realizace odloZené dané.

VYROCNI ZPRAVA CESKA RAFINERSKA, a.s., 2008 43



17.

18.

19.

20.

CESKA RAFINERSKA, a.s.
PRILOHA UCETNI ZAVERKY
ROK KONCICI 31. PROSINCE 2008

FINANCNI LEASING

K 31. prosinci 2008 neméla Spole¢nost Zadnou otevienou leasingovou smlouvu.

ZAVAZKY NEVYKAZANE V ROZVAZE

Spoleénost méa na 15 let uzavienu prepravni smlouvu se spoleénosti Mero CR a.s. platnou
od 1. ledna 1996, ve které se zavazuje k piepraveé pevné stanovené¢ho roéniho minima ropy
ropovody IKL a Druzba. Pozadovana minima byla v roce 2008 a 2007 naplnéna.

K 31. prosinci 2008 a 2007 Spole¢nost nevydala zadné garance.

Vedeni Spolecnosti si neni védomo zadnych potencidlnich zavazkt Spole¢nosti

k 31. prosinci 2008.

VYNOSY

Rozpis vynosii Spolecnosti z bézné Cinnosti (v tis. K¢):

2008 2007

Tuzemsko Tuzemsko

Poskytovani sluzeb 10 179 879 8 950 684
Prodej zbozi 229 333 402 128
Vynosy celkem 10 409 212 9352812

Vzhledem k pfechodu na pfepracovaci rafinérii jsou od 1. srpna 2003 hlavnimi zdkazniky

Spolecnosti pouze zpracovatelé.
OSOBNI NAKLADY

Rozpis osobnich nékladi (v tis. K¢):

2008 2007

Zaméstnanci Z toho Zaméstnanci Z toho

celkem vedeni celkem vedeni

Primérny pocet zaméstnancl 676 25 687 25
Mzdy 395070 57 549 384 004 53877
Socialni zabezpeceni 126 287 9707 134 635 19 287
Socialni naklady 20 154 454 17 944 478
Osobni naklady celkem 541 511 67 710 536 583 73 642

V roce 2008 obdrzeli ¢lenové a byvali ¢lenové statutarnich a dozor¢ich organti odmény

v celkové vysi 4 145 tis K¢ (2007: 3 856 tis. K¢).
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CESKA RAFINERSKA, a.s.
PRILOHA UCETNI ZAVERKY
ROK KONCICI 31. PROSINCE 2008

INFORMACE O SPRIZNENYCH OSOBACH

V roce 2008 a 2007 neobdrzeli ¢lenové statutarnich organti zadné pajcky, ptiznané zaruky,
zalohy ani jiné vyhody a nevlastni zddné akcie Spole¢nosti.

Pohledavky a zavazky z obchodniho styku vznikly za podminek obvyklych v bézném

obchodnim styku.

Pohledavky i zdvazky vici sptiznénym osobam jsou k 31. prosinci 2008 vykazany véetné
dohadnych polozek. Srovnatelné ztstatky k 31. prosinci 2007 byly upraveny tak, aby

obsahovaly také dohadné polozky.

Pohledavky viici spiiznénym osobam (v tis. K¢):

Spiiznéna osoba

31. prosince 2008

31. prosince 2007

UNIPETROL, a.s. 304 325
Agip Ceska republika, s.r.0. 2 004 706 2 448 296
UNIPETROL DOPRAVA, s.r.0. 44 41
Shell Czech Republic a.s. 1 066 357 1 024 991
Vyzkumny ustav anorganické chemie, a.s. 107 125
PARAMO, a.s. 1 0
UNIPETROL RPA, s.r.0. 2570 770 2 821 560
Celkem 5642 289 6295 338

Kratkodobé zavazky vici sptiznénym osobam (v tis. K¢):

Spiiznéna osoba

31. prosince 2008

31. prosince 2007

UNIPETROL DOPRAVA, s.1.0. 143 850 100 181
HC Litvinov, a.s.* 0 32
Agip Ceska republika, s.r.o. 3351 27677
Shell Czech Republic a.s. 9 17016
UNIPETROL, a.s. 22997 22 725
SPOLANA a.s. 396 251
CELIO as. 276 45
Vyzkumny ustav anorganické chemie, a.s. 46 405
PARAMO, a.s. 84 186
UNIPETROL RPA, s.r.0. 160 780 163 536
Celkem 331789 332 054

*) Dfive HC CHEMOPETROL, a.s.

K 31. prosinci 2008 Spole¢nost pfijala ¢astku 240 000 tis. K¢ od spolecnosti Shell Czech

Republic a.s. a ¢astku 191 500 tis. K¢ od spole¢nosti UNIPETROL RPA, s.r.o. jako jistotu

k pohledavce z titulu spottebni dan¢.
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CESKA RAFINERSKA, a.s.
PRILOHA UCETNI ZAVERKY
ROK KONCICI 31. PROSINCE 2008

INFORMACE O SPRIZNENYCH OSOBACH (pokracovani)

K 31. prosinci 2007 Spolecnost takové platby neevidovala, nebot’ pohledavky z titulu
spotiebni dané¢ byly zajistény jinou formou

Pujcky poskytnuté spiiznénym stranam (v tis. K¢):

Spolecnost 31. ervence 2003 poskytla zpracovatelim dlouhodobou komoditni ptijcku ve
vysi 654 090 tis. K¢ (poznamka 6).

Pujcky pfijaté od spiiznénych stran (v tis. K¢):

Sptiznéna osoba 31. prosince 2008 31. prosince 2007
Dlouhodoba ¢ast

UNIPETROL RPA, s.r.o. 206 287 237 622
Agip Ceska republika, s.r.o 40271 46 388
Kratkodoba cast

UNIPETROL RPA, s.r.0. 31335 31335
Agip Ceska republika, s.r.o 6117 6117

Dlouhodoba piijéka od spoleénosti UNIPETROL RPA, s.r.o0. a Agip Ceska republika, s.r.o.
ptedstavuje ptijcku na modernizaci vyrobniho zatizeni v hodnoté 374 518 tis. K¢
(poznamka 3b) a prvni népln tohoto zafizeni katalyzatorem v hodnoté 29 850 tis. K¢.

Pijcka je splacena od okamziku vyvedeni investice do majetku formou jejiho postupného
zapocitdvani se zdvazkem z prepracovatelského poplatku vznikajicim témto zpracovateliim
z titulu odpisu zatizeni a spotieby prvni ndplné katalyzatoru. Pijcka je irocena
pohyblivou trokovou sazbou na bazi 1 M PRIBOR + marze 0,75 % p.a.
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CESKA RAFINERSKA, a.s.
PRILOHA UCETNI ZAVERKY
ROK KONCICI 31. PROSINCE 2008

INFORMACE O SPRIZNENYCH OSOBACH (pokracovani)

Vynosy a naklady vyplyvajici ze vztahl se spfiznénymi osobami uskute¢nénymi
v roce 2008 (v tis. K¢):

Sptiznéna osoba Vynosy / prodeje Naklady / nakupy
Agip Ceska republika, s.r.0. 3196 307 108 405
CELIO a.s. 6 3429
Vyzkumny ustav anorganické chemie, a.s. 464 6375
HC Litvinov, a.s. 0 62
UNIPETROL RPA, s.r.0. 5610693 1 459 790
PARAMO, a.s. 47 2300
Shell Czech Republic a.s. 1 584 634 52078
PETROTRANS, s.r.0. 0 24
SPOLANA a.s. 0 4318
UNIPETROL, a.s. 981 19 860
UNIPETROL DOPRAVA, s.r.0. 195 904 638
UNIPETROL SERVICES, s.r.0. 0 290
Celkem 10 393 327 2 561 569

V roce 2007 doséhl objem prodeje vyrobkt a sluzeb spfiznénym osobam 9 359 602 tis. K¢&.

V roce 2007 ¢inily nakupy vyrobkl a sluzeb od spiiznénych osob 2 724 656 tis. K¢.

Transakce byly uzavieny za béznych obchodnich podminek. Pohledavky a zavazky
z obchodniho styku vznikly za podminek obvyklych v béZzném obchodnim styku.

K 31. prosinci 2008 Spolecnost drzela pro zpracovatele na zdkladé Smlouvy o zpracovani

94 tis. tun ropy, 98 tis. tun polotovarti a 143 tis. tun hotovych rafinérskych vyrobkd.
VYDAJE NA VYZKUM A VYVOJ

Spole¢nost neprovadi vlastni ¢innost v oblasti vyzkumu a vyvoje, ale nakupuje vysledky
této Cinnosti z externich zdrojii (poznamka 4).

MIMORADNE VYNOSY A NAKLADY

Spolecnost v roce 2008 a 2007 nevykézala zadné mimotadné vynosy a naklady.
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CESKA RAFINERSKA, a.s.
PRILOHA UCETNI ZAVERKY

ROK KONCICI 31. PROSINCE 2008
SOUCASNA NESTABILITA NA GLOBALNICH FINANCNICH TRZIiCH

Globalni ekonomickd recese, ktera zapoéala v priib&hu roku 2008, vede kromé jiného k
nizké Grovni obchodovéni na kapitdlovém trhu, nizké trovni likvidity v bankovnim
sektoru a nékdy k vy3$im mezibankovnim trokovym mirdm a velmi vysoké nestabilité na
burze cennych papiri.

Vedeni Spolecnosti zhodnotilo viechny dostupné informace a v soucasné dobé
nepfedpoklada vyznamny dopad této ekonomické recese na chod Spoleénosti, zejména na
likviditu a financovani Spolecnosti.

ODMENA AUDITORSKE SPOLECNOSTI

Celkovou odménu auditorské spoleénosti PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0. lze
analyzovat takto (tis. K¢&):

2008
Povinny audit Oéetni zdvirky 780
Jiné ovéfovaci sluzby 1390
Odména auditorské spoleénosti PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0. celkem 2170

PREHLED O PENEZNICH TOCICH (VIZ SAMOSTATNY VYKAZ)
Piehled o penéZnich tocich byl zpracovan nepfimou metodou,

NASLEDNE UDALOSTI

Po rozvahovém dni nedoslo k Zidnym jinym udalostem, které by mély vyznamny dopad
na ucetni zaveérku k 31. prosinei 2008,

Schvileni ucetni zavérky

Tato Géetni zavérka byla pfedstavenstvem schvalena k predlozeni valné hromadé
a Z povéreni predstavenstva podepsina.

Osoba odpovédnd za
Podpis.statutirmiho Potlpis statutirniho aéetnictvi
Sestaveno dne: orginy déetni jednotky orgdnu Gdetni jednotky {Jmeuu podpis)
/ J Lh_h J
Ing|Ivan Soudek Dr. Salvatore R cupero Z(:
2. bhezna 2009 Piedsedp predstavenstva Mistopiedsdda f Finanéni kontrgdlor
pledstavenstva L
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CESKA RAFINERSKA, a.s.
se sidlem Litvinov, Zaluzi 2, PSC 436 70
IC 62741772
zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Usti nad Labem
v oddile B, vlozZce 696

ZPRAVA O VZTAZICH
MEZI OVLADAJICI A OVLADANOU OSOBOU
A O VZTAZICH MEZI OVLADANOU OSOBOU A OSTATNIMI
OSOBAMI OVLADANYMI STEJNOU OVLADAJICI OSOBOU
ZA ROK KONCICI 31. PROSINCE 2008
(“ZPRAVA”)
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Spole¢nost CESKA RAFINERSKA, a.s., se sidlem Litvinov, Zaluzi 2, PSC 436 70,
IC 62741772 (dale jen ,,Spolednost™) je soudasti podnikatelského seskupeni, ve kterém je
fidici osobou spolecnost UNIPETROL, a.s., se sidlem Na Pankraci 127, 140 00 Praha 4,
IC 61672190, ktera je od roku 2005 soucasti podnikatelského seskupeni, ve kterém je Fidici
osobou Polski Koncern Naftowy ORLEN SA, se sidlem ul. Chemikow 7, 09-411 Plock,
Polsko. Schéma podnikatelskych seskupeni jsou uvedena v piilohach.

V Getnim obdobi 2008 doSlo k nésledujicim vztahim mezi Spolecnosti a propojenymi
osobami:

Cast L.

Smlouvy uzaviené mezi Spolecnosti a propojenymi osobami v roce 2008 a plnéni
(protiplnéni) poskytnuta (prijata) Spolecnosti v roce 2008 na ziakladé uzavienych smluv

Poznamka:
a) smlouvy ve Zprave jsou uvedeny v ¢lenéni na ndkupni, prodejni a ostatni

b) piepodet z cizich mén na K¢ je proveden dle aktualniho kurzu CNB ke dni plnéni
(protiplnéni)

¢) vztahy v daném obdobi probihaly na zadklad€ podminek obvyklych v bézném
obchodnim styku, ceny byly dohodnuty jako ceny obvyklé. Z uzavienych smluv
Spolecnosti nevznikla zddna ujma

1. OVLADAJICI OSOBA

UNIPETROL, a.s.

Vztah ke Spole¢nosti: pfimo ovladajici spole¢nost.
Nékupy:

Spole¢nost na zdklad¢ smlouvy uzaviené v bézném obdobi nakoupila sluzbu pojisténi
odpovédnosti ¢lenti predstavenstva a dozorc¢i rady Spolecnosti. Za tuto sluzbu poskytla
protiplnéni ve vysi 379 tis. K¢.

Spole¢nost na zdklad¢ smlouvy uzaviené v bézném obdobi nakoupila sluzby IT a poradenské
sluzby (dle predmétu podnikani poskytovatele), za které poskytla protiplnéni ve vysi 170 tis.
K¢.

Prodeje:

Spole¢nost v daném obdobi uzaviela smlouvy, na zaklad€ nichz pfijala protiplnéni ve vysi
981 tis. K¢. Jde o prefakturaci nakladl na provedeni provérek a auditu hospodaiskych
vysledkt spole¢nosti vykazanych ve formatu stanoveném ovladajici osobou a na vypracovani
finan¢nich vykaz.
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Ostatni smluvni vztahy:

Spole¢nost na zaklad¢ uzavienych smluv o zfizeni vécného bfemene uzivani pozemk ve
prospéch Spolecnosti poskytla protiplnéni ve vysi 19 311 tis. K¢.

2. OSTATNI PROPOJENE OSOBY OVLADANE SPOLECNOSTI UNIPETROL, a.s.

UNIPETROL RPA, s.r.o

Vztah ke Spolecnosti: spole¢nost pfimo ovladana spole¢nosti UNIPETROL, a.s.

Nakupy:
Energie:

Spole¢nost na zaklad¢ smluv uzavienych v bézném a predchozim obdobi nakoupila energie,
za néZ poskytla protiplnéni ve vysi 1 031 705 tis. K¢. Jednalo se o nakup elektrické energie
vcetné jeji distribuce, par véetné jejich rozvodi a upravenych a Cistych vod véetné stoéného a
kondenzatu. Ceny byly stanoveny na zékladé pfedbéznych cenovych kalkulaci.

Material a vyrobky:

Spolecnost uzaviela v bézném obdobi smlouvy, za néz poskytla protiplnéni ve vysi 62 tis.K¢.
Jednalo se o nakup pénidla.

Spolec¢nost uzaviela smlouvy, za néz poskytla protiplnéni ve vysi 38 525 tis. KE. Jednalo se o
nakup dusiku, oxidu uhlicitého, vzduchu, propylenu, etanolu, sodové a ¢pavkové vody. Ceny
se odvijely od historickych cen, popt. byly stanoveny smluvné jako ceny obvyklé.

Spolec¢nost v souvislosti se Smlouvou o zpracovani uzavienou mezi Spolecnosti a
zpracovateli nakoupila produkty a suroviny, za néz poskytla protiplnéni ve vysi

173 557 tis. K¢. Ceny se odvijely z cenovych formuli vychazejicich z mezinarodnich
kotovanych cen ropy a ropnych produktt.

Sluzby:

Spolecnost uzaviela smlouvy na nakup nize uvedenych sluzeb:

Nakoupené¢ sluzby Protiplnéni (v tis. K¢)
Sprava komunikaci a majetku 8 544
Vyuzivani potrubnich mosti 11205
Komprese vodiku 35570
Cisténi odpadnich vod 97 908
Ostatni sluzby’' 36 745
Celkem 189 972

! napriklad bezpecnostni sluzby, sluzby pozarni ochrany, telekomunikace, IT sluzby a monitorovaci sluzby.
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Ostatni:

Spole¢nost vytvotila dohadné polozky na cenova dorovnani energii a sluzeb v celkové vysi
27 577 tis. K¢ na vrubopisy a 13 492 tis. K¢ na dobropisy.

Ostatni smluvni vztahy:

Spolecnost uzaviela v predchozim obdobi Smlouvu o dlouhodobém tvéru, jejimz tcelem
bylo financovani projektu: ,,Zprovoznéni Komory 11 a D destilace, Stavby 3611, 3411%. Na
zéakladé této smlouvy v roce 2008 poskytla protiplnéni ve formé uroki ve vysi 11 766 tis. K¢.

Spole¢nost v predchozim obdobi uzaviela Smlouvu o cash flow a zajisténi, na zdkladé které
poskytla plnéni ve vysi 117 tis. K&. Jednalo se o uroky za ptedplatby.

Prodeje:

Energie:

Spole¢nost na zaklad¢ uzaviené smlouvy prodala vratny kondenzat a vratné teplo, za néjz
piijala protiplnéni ve vysi 68 194 tis. K¢. Cena byla odvozena z dohodnutych cenovych
kalkulaci.

Produkty a suroviny:

Spolecnost na zakladé Smlouvy o zpracovani prodala produkty a suroviny, za néz piijala
protiplnéni ve vysi 118 085 tis. KE. Ceny byly odvozeny z dohodnutych cenovych kalkulaci.

Sluzby:

Spolecnost na zakladé smlouvy uzaviené v bézném obdobi o poskytovani pravidelné pirepravy
zamé&stnancl poskytla tuto sluzbu, za kterou piijala protiplnéni ve vysi 26 tis. KE. Spolecnost
na zakladé smluv uzavienych v ptedchozich obdobich poskytla sluzby, za néz ptijala
protiplnéni v celkové vysi 5 173 311 tis. K& Ceny byly odvozeny z dohodnutych cenovych
kalkulaci. Jednalo se o nasledujici sluzby:

Poskytnuté sluzby Protiplnéni (v tis. K&)
Prepracovaci poplatek 3526 386
Piepracovani poplatek Komora 11 33998
Ostatni zpracovatelské sluzby (pfeprava) 1 603 639
Uroky z ptjcky prvni naplné ropovodu IKL 9442
Ostatni sluzby (prondjem, rozbory) 295
Finanéni sluzby -449
Celkem 5 173 311
Ostatni:

Spole¢nost vytvotila dohadné poloZzky na cenova dorovnani sluzeb a energii v celkové vysi

251 077 tis. K¢ (ptrepracovaci poplatek, pfeprava a vratny kondenzat).
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UNIPETROL DOPRAVA, s.r.0.

Vztah ke Spole¢nosti: spolecnost ptimo ovladana spolecnosti UNIPETROL RPA, s.r.o.

Nakupy:

Spole¢nost v predchozim obdobi uzaviela Smlouvu o ptepravach zbozi, na jejimz zaklade
poskytla plnéni v hodnot¢ 904 638 tis. K¢.

Prodeje:

Spole¢nost v predchozim obdobi uzaviela Smlouvu o postoupeni dodavek tepla a prefakturaci
plateb za odbér tepla, Smlouvu o prondjmu nebytovych prostor, na jejichz zakladé prijala
protiplnéni ve vysi 195 tis. K¢.

HC Litvinov, a.s.

Vztah ke Spolecnosti: spole¢nost pfimo ovladana spolecnosti UNIPETROL RPA, s.r.o.

Nakupy:

Spolecnost na zaklad¢ smlouvy uzaviené v bézném obdobi nakoupila permanentni vstupenky
pro své zaméstnance v rdmci systému zaméstnaneckych vyhod, za néz poskytla protiplnéni ve
vysi 62 tis. K¢.

CELIO a.s.

Vztah ke Spolecnosti: spole¢nost pfimo ovladana spolecnosti UNIPETROL RPA, s.r.o.

Nékupy:

Spolecnost na zaklad¢ uzavienych smluv obdrzela plnéni v hodnot¢ 3 429 tis. K¢&. Jednalo se
o zajisténi ukladani odpadu.

Prodeje:

Spole¢nost na zaklad¢ uzaviené smlouvy obdrzela protiplnéni ve vysi 6 tis. K¢. Jednalo se o
platbu za laboratorni rozbory.

PARAMO, a.s.

Vztah ke Spole¢nosti: spolecnost piimo ovladana spolecnosti UNIPETROL, a.s.

Nakupy:

Spole¢nost na zdklad¢ uzaviené smlouvy nakoupila oleje a maziva, za néz poskytla
protiplnéni ve vysi 2 300 tis. K¢.
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Prodeje:
Spole¢nost v bézném obdobi na zaklad¢ objednavek poskytla sluzby laboratornich rozbort,
za n€z prijala protiplnéni ve vysi 47 tis. K¢.

Ostatni smluvni vztahy:

Spolecnost v daném obdobi uzaviela dodatek k trojstranné smlouvé o pieprave ropy ropovody
Druzba a Adria. Tteti stranou a poskytovatelem sluzby je TRANSPETROL, a.s., Bratislava,
SR.

Na zaklad¢ této smlouvy neprobehla zadna plnéni a protiplnéni mezi Spolecnosti a
PARAMO, a.s.

UNIPETROL SERVICES, s.r.o.

Vztah ke Spolecnosti: spole¢nost pfimo ovladana spole¢nosti UNIPETROL, a.s.

Nakupy:

Spole¢nost na zdklad¢ smlouvy uzaviené v bézném obdobi nakoupila IT sluzby WAN za néz
poskytla protiplnéni ve vysi 290 tis. K¢&.

VYZKUMNY USTAV ANORGANICKE CHEMIE, a.s.

Vztah ke Spole¢nosti: spole¢nost pifimo ovladana spole¢nosti UNIPETROL, a.s.

Nakupy:

Spole¢nost na zdklad¢ uzaviené smlouvy poskytla protiplnéni ve vysi 6 375 tis. K¢. Jednalo
se o platbu za chemické rozbory a odborné posudky.

Prodeje:

Spole¢nost na zaklad¢ uzaviené smlouvy obdrzela protiplnéni ve vysi 464 tis. K¢.
Poskytnutym plnénim byly laboratorni rozbory a pronajem laboratornich pfistroja.

Ostatni smluvni vztahy:

Spolecnost v bézném obdobi uzaviela smlouvu o mi¢enlivosti, na zaklad¢ které nedoslo
v bézném obdobi k zddnému plnéni a protiplnéni.
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PETROTRANS., s.r.o.

Vztah ke Spole¢nosti: spolec¢nost pifimo ovladana spole¢nosti BENZINA, s.r.o.

Nakupy:

Spole¢nost na zéklad¢ uzaviené smlouvy nakoupila sluzbu cisternové piepravy za néz
poskytla protiplnéni ve vysi 24 tis. K¢.

/3.  SPOLECNOST OVLADAJICIi UNIPETROL, a.s. A S Ni PROPOJENE OSOBY

POLSKI KONCERN NAFTOWY ORLEN S.A.

Vztah ke Spole¢nosti: pfimo ovladajici spole¢nost.

Spolecnost v daném roce neposkytla ani nepiijala zadna plnéni.

SPOLANA a.s.

Vztah ke Spolecnosti: spole¢nost pfimo ovladana spole¢nosti ANWIL S.A. (soucasti
konsolida¢niho celku PKN ORLEN S.A.).

Nakupy:

Spole¢nost na zdklad¢ uzaviené smlouvy poskytla protiplnéni ve vysi 4 318 tis. K¢. Jednalo
se o nakup louhu sodného.
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Cast IL.
Ostatni opatieni prijatd nebo uskute¢néna v zijmu nebo na popud propojenych osob

V béZném obdobi nebyla pfijata ani uskute¢néna Spole¢nosti Zadna opatieni v zajmu nebo
na popud propojenych osob.

V Litvinové dne 18.3. 2009

Za piedstayenstvo Spole¢nosti CESKA RAFINERSKA, a.s.
Q Q
b . \(‘}Z Ao

Ing. Ivan Squcek Salvatore Reclipero
predseda pradstavenstva mistopfedseda predstavenstva
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SKUPINA UNIPETROL - SPOLECNOSTI OVLADANE V ROCE 2008

1.1.2008 - 31.12. 2008

. . . L . Sidlo 1¢ Ovladajici spole¢nosti Podily ovladajicich Pozn.
Spolecnosti ovladané pfimo a nepfimo v ramci skupiny spolecnosti v % zaK.
spoleénosti UNIPETROL, a.s. UNIPETROL kapitalu
1.1.2008 | 31.12.2008
BENZINA, s.r.o. Praha 60193328| UNIPETROL, a.s. 100,00 100,00
CESKA RAFINERSKA, a.s. Litvinov 62741772| UNIPETROL, a.s. 51,22 51,22
PARAMO, a.s. Pardubice 48173355| UNIPETROL, a.s. 88,03 91,77
UNIPETROL RPA, s.r.o. Litvinov 27597075| UNIPETROL, a.s. 100,00 100,00
UNIPETROL SERVICES, s.r.o. Litvinov 27608051| UNIPETROL, a.s. 100,00 100,00
Kralupy nad
Butadien Kralupy a.s. Vltavou 27893995| UNIPETROL, a.s. 51,00 51,00
Usti nad
Vyzkumny ustav anorganické chemie, a.s. Labem 62243136| UNIPETROL, a.s. 100,00 100,00
UNIPETROL TRADE a.s. Praha 25056433| UNIPETROL, a.s. 100,00 100,00
UNIPETROL RAFINERIE, s.r.o. Litvinov 27885429| UNIPETROL, a.s. 100,00 100,00
Spole¢nost vymazana z obchodniho
BENZINA Trade a.s. v likvidaci Praha 26135710 BENZINA, s.r.o. 100,00 0,00 rejstfiku 5.11.2008
PETROTRANS, s.r.o. Praha 25123041 BENZINA, s.r.o. 99,40 99,40
UNIPETROL, a.s. 0,60 0,60
Hradiste pod
MOGUL SLOVAKIA, s.r.o. Vratnom 36222992 PARAMO, a.s. 100,00 100,00
HC Litvinov, a.s. (do 4.1.08 HC Chemopetrol,a.s.) Litvinov 64048098 UNIPETROL RPA, s.r.0. 70,95 70,95
CHEMOPETROL, a.s. (do 25.4.08 CHEMICKA
SERVISNI, a.s.) Litvinov 25492110 UNIPETROL RPA, s.r.o. 100,00 100,00
POLYMER INSTITUTE BRNO, spol. s r.o. Brno 60711990 UNIPETROL RPA, s.r.o. 99,00 99,00
UNIPETROL, a.s. 1,00 1,00
UNIPETROL DOPRAVA, s.r.o. Litvinov 64049701 UNIPETROL RPA, s.r.o. 99,88 99,88
UNIPETROL, a.s. 0,12 0,12
CELIO a.s. Litvinov 7 48289922| UNIPETROL RPA, s.r.o. 40,53 40,53
UNIPETROL, a.s. 10,53 10,53
UNIRAF SLOVENSKO s.r.o. Bratislava 35777087 UNIPETROL RPA, s.ro. 86,96 86,96
UNIPETROL, a.s. 13,04 13,04
nastupnicka spole¢nost: UNIPETROL
Langen/Hessen DEUTSCHLAND GmbH rozhodny den 1.1.2008
ALIACHEM VERWALTUNGS GmbH Némecko UNIPETROL TRADE a.s. 100,00 0,00
Langen/Hessen
UNIPETROL DEUTSCHLAND GmbH Némecko ALIACHEM VERWALTUNGS | 100,00 0,00
UNIPETROL TRADE a.s. 0,00 100,00
Frankfurt am nastupnicka spolecnost: UNIPETROL
Main DEUTSCHLAND GmbH rozhodny den 1.1.2008
ALIAPHARM GmbH FRANKFURT Némecko ALIACHEM VERWALTUNGS | 100,00 0,00
Barcelona,
UNIPETROL CHEMICALS IBERICA S.A. Spanélsko UNIPETROL TRADE a.s. 100,00 0,00
Basel, likvidace ukonéena 10.12.2008
CHEMAPOL (SCHWEIZ) AG Svycarsko UNIPETROL TRADE a.s. 100,00 0,00
Viden , v likvidaci od 4.3.2008
UNIPETROL AUSTRIA HmbH in Liqu. Rakousko UNIPETROL TRADE a.s. 100,00 100,00
Nastupnicka spole¢nost: UNIPETROL
UNIPETROL FRANCE S.A. Pafiz, Francie UNIPETROL TRADE a.s. | 100,00 | 000 |TRAPE @s.rozhodnyden 1.7.2008
Vymaz dne 17.12.2008
UNIPETROL ITALIA S.r.l. Milano, Italie UNIPETROL TRADE a.s. 100,00 0,00
Kingston upon Likvidace ukonéena 15.12.2008
Thames, Velka
UNIPETROL (UK) LIMITED Britanie UNIPETROL TRADE a.s. 100,00 0,00
Prodej majetkové ucasti 19.11.2008
DP MOGUL UKRAJINA Kijev, Ukrajina UNIPETROL TRADE a.s. | 100,00 0,00
Velenje, Prodej majetkové ucasti 23.12.2008
MOGUL, d.o.o. Slovinsko UNIPETROL TRADE a.s. 100,00 0,00

VYROCNI ZPRAVA CESKA RAFINERSKA, a.s., 2008

57




SKUPINA ORLEN - SPOLECNOSTI OVLADANE V ROCE 2008
1.1.2008 - 31.12.2008

Spole¢nosti ovladané spole¢nosti PKN ORLEN S.A. Podil PKN ORLEN S.A.
Sidlo ovlé‘lljsrz[)'/rx :n%?ggmgtech Poznamka
Spoleénosti s pfimym podilem PKN ORLEN S.A. v % zakladniho kapitalu
Spole¢nosti s nepfimym podilem PKN ORLEN S.A. 1.1.2007 31.12.2007
UNIPETROL, a.s.
Praha 62,99 62,99 Viz samostatny seznam spolecnosti ovladanych spole¢nosti UNIPETROL, a.s. (Skupina
UNIPETROL)
ORLEN Deutschland AG Elmshorn 100,00 100,00
ORLEN Budonaft Sp. z 0.0. Krakow 100,00 100,00
ORLEN Automatyka Sp. z 0.0. Ptock 52,42 52,42
ORLEN Asfalt Sp. z 0.0. Plock 82,46 82,46 17,54 % vlastni RafineriaTrzebinia S.A.
Inowroctawskie Kopalnie Soli "SOLINO" S.A. Inowroctaw 70,54 70,54
ORLEN Gaz Sp. z o.0. Plock 100,00 100,00
ORLEN Petrogaz Wroctaw Sp. z 0.0. w likwidacji Wroctaw 100,00 100,00 |V likvidaci od 10. prosince 2007
ORLEN KolTrans Sp. z 0.0. Plock 99,85 99,85
Orlen Laboratorium Sp. z 0.0. Ptock 94,94 94,94
ORLEN Medica Sp. z 0.0. Plock 100,00 100,00
Sanatorium Uzdrowiskowe "Krystynka" Sp. z 0.0. Ciechocinek 98,54 98,54
ORLEN Ochrona Sp. z 0.0. Plock 100,00 100,00
ORLEN OIL Sp. z 0.0. Krakow 51,69 51,69 43,84 % vlasnti Rafineria Trzebinia S.A. a 4,47% Rafineria nafty Jedlicze
Petro-Oil Pomorskie Centrum Sprzedazy Sp. z o.0. Gdansk 100,00 100,00
Platinum Oil Sp. z 0.0. Lublin 100,00 100,00
ORLEN OIL CESKO, s.r.0. Brno 100,00 100,00
ORLEN PetroCentrum Sp. z 0.0. slouceni - 31.10.2008 - ORLEN PetroCentrum (Orlen MORENA, ORLEN PetroProfit
Plock 100,00 100,00 |Sp.z0.0; ORLEN PetroZachéd Sp. z 0.0., ORLEN PetroCentrum Sp. z 0.0.)
Petro-Ukraina LTD Lwéw w likwidacji Lwow 80,00 80,00
ORLEN Powiernik Sp. z o.0. Ptock 100,00 100,00
ORLEN Projekt S.A. Plock 51,00 51,00
ORLEN Transport Krakéw Sp. z 0.0. w upadtosci Krakéw 99,41 99.41
ORLEN Transport Sp. z 0.0. slouceni - 2.1.2008 ( ORLEN Transport Kedzierzyn-Kozle Sp. z 0.0., ORLEN Transport|
Nowa S¢l Sp. z0.0.; ORLEN Transport Olsztyn Sp. z 0.0.; ORLEN Transport Plock
Plock 100,00 100,00 Sp. zo.0.; ORLEN Transport Stupsk Sp. z 0.0.;p  ORLEN Transport Szczecin Sp. z
0.0.)
ORLEN Wir Sp. z 0.0. Plock 51,00 51,00
Petrolot Sp. z 0.0. Warszawa 51,00 51,00
Petrotel Sp. z 0.0. Plock 75,00 0,00 prodano 22.9.2008
RAFINERIA NAFTY JEDLICZE S.A. Jedlicze 75,00 75,00
L,RAF-BIT” Sp. z 0.0. Jedlicze 100,00 100,00
L,RAF-ENERGIA” Sp. z 0.0. Jedlicze 100,00 0,00 31.12.2008 prevzato spo¢nosti Rafineria Nafty Jedlicze S.A.
4,RAF-KOLTRANS" Sp. z 0.0. Jedlicze 100,00 100,00
,RAF-Stuzba Ratownicza” Sp. z 0.0. Jedlicze 100,00 100,00
L,RAF-EKOLOGIA” Sp. z 0.0. Jedlicze 92,74 0,00 prodano 29.12.2008
Konsorcjum Olejéw Przepracowanych "ORGANIZACJA ODZYSKU" S.A. Jedlicze 81,00 81,00 8 % vlastni Rafineria Trzebinia S.A.
"RAN-WATT" Sp. z 0.0. w likwidacji Torun 51,00 51,00
RAFINERIA TRZEBINIA S.A. Trzebinia 77,15 77,15
Fabryka Parafin NaftoWax sp. z 0.0. Trzebinia 100,00 100,00
Energomedia sp. z 0.0. Trzebinia 100,00 100,00
Euronaft Trzebinia sp. z 0.0. Trzebinia 99,99 99,99
Zaktadowa Straz Pozarna Sp. z 0.0. Trzebinia 99,98 99,98
EkoNaft Sp. z 0.0. Trzebinia 99,00 99,00
ORLEN OIL Sp. z o.0. Krakow 43,84 43,84 51,69% vlastni PKN ORLEN S.A. a 4,47% Rafin. Nafty Jedlicze
ORLEN Asfalt Sp. z 0.0. Plock 17,54 17,54 82,46 % vlastni PKN ORLEN S.A.
Konsorcjum Olejow Przepracowanych "ORGANIZACJA ODZYSKU" S.A. Jedlicze 8,00 8,00 81% vlastni Rafineria Nafty Jedlicze
Ship - Service S.A. Warszawa 60,86 60,86
Ship Service Agro Sp. z0.0. Szczecin 100,00 100,00
ORLEN Centrum Serwisowe Sp. z 0.0. Opole 99,01 99,01
ANWIL S.A. Wioctawek 84,79 84,79
Przedsigbiorstwo Rolne AGRO-AZOTY Il Wioctawek Sp.z 0.0. w Lace 8.1.2008 Anwil prodal svij podil v. AGRO-AZOTY Il Wioctawek - momentalné Anwil
Czaplinek 100,00 0,00 nevlastni Zadny podil v této spolecnosti.
Przedsigbiorstwo Inwestycyjno - Remontowe REMWIL Sp. z 0.0. Wioctawek 99,98 99,98
Przedsigbiorstwo Produkcyjno-Handlowo-Ustugowe PRO-LAB Sp. z 0.0.
Wioctawek 99,20 99,32
SPOLANA a.s. 31.7.2008 Anwil odkoupil od PKN ORLEN S.A. balik akcii predstavujici podil 13,4 %
zakladniho kapitalu spole¢nosti SPOLANA a.s.Tato transakce byla prvnim krokem k
nabyti 100% podilu ve spole¢nosti SPOLANA a.s., ke kterému doslo 3.1.2009.
Neratovice 81,78 95,70
Przedsigbiorstwo Ustug Specjalistycznych i Projektowych CHEMEKO Sp.z o.0. Wioctawek 55,93 55,93
ORLEN EKO Sp. z 0.0. Plock 100,00 100,00
ORLEN Administracja Sp. z o.0. Ptock 100,00 100,00
ORLEN Upstream Sp. z o0.0. Warszawa 100,00 100,00
ORLEN Prewencja Sp. z o.0. Ptock 100,00 100,00
ORLEN Ksiegowos¢ Sp. z 0.0. Plock 100,00 100,00
Etylobenzen Plock Sp. z 0.0. w likwidacji Plock 51,00 0,00 |likvidace ukongena v srpnu 2008
ORLEN HOLDING MALTA Limited Sliema, Malta 99,50 99,50
ORLEN Insurance Ltd Sliema, Malta 100,00 100,00
AB MAZEIKIU NAFTA Juodeikiai 90,02 90,02
UAB Uotas w likwidacji Mazeikiai 100,00 100,00
AB Ventus Nafta Vilnius 99,74 99,74
UAB Mazeikiu Nafta Trading House Vilnius 100,00 100,00
UAB Mazeikiu Nafta Health Care Center Juodeikiai 100,00 100,00
UAB Mazeikiu Nafta Paslaugos Tau Juodeikiai 0,00 100,00 |vznik 19.5.2008
ORLEN Finance AB Sztokholm 100,00 100,00
SPOLANA a.s. 95,70 % vlastni ANWIL S.A.
Neratovice 13,4 0,00
Basell Orlen Polyolefins Sp. z 0.0. Ptock 50,00 50,00 50 % vlastni Basell Europe Holding B.V.
Basell Orlen Polyolefins Sp. z 0.0. Sprzedaz Sp. z 0.0. Plock 100,00 100,00
Ptocki Park Pr y Techr Plock 50,00 50,00 50 % vlastni mésto Plock

- giczny S.A.
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SKUPINA ORLEN - SPOLECNOSTI OVLADANE V ROCE 2008 (pokracovani)

1.1.2008 - 31.12.2008

Spole¢nosti ovladané spole¢nosti PKN ORLEN S.A.

Podil PKN ORLEN S.A.

Sido ovlé‘lljsrz[xﬁ :p[::gg:ggtech Poznamka

Spoleénosti s pfimym podilem PKN ORLEN S.A. V % zakladniho kapitalu
Spole¢nosti s nepfimym podilem PKN ORLEN S.A. 1.1.2007 31.12.2007
Centrum Komecjalizacji Technologii Sp .z 0.0. Plock 100,00 100,00
Centrum Edukacji Sp. z 0.0. Plock 69,43 69,43
ORLEN International Exploration & Production Company BV Amsterdam 0,00 100,00  |vnik 14.3.2008
SIA Balin Energy Grupa OIE&PC BV totwa 0,00 50,00 nakoupeno 9.4.2008, 50% vlastni KEC Netherlands Cooperatief U.A.
SPOLANA a.s. 95,70 % vlastni ANWIL S.A.

Neratovice 13,4 0,00
Basell Orlen Polyolefins Sp. z 0.0. Plock 50,00 50,00 50 % vlastni Basell Europe Holding B.V.
Basell Orlen Polyolefins Sp. z 0.0. Sprzedaz Sp. z 0.0. Plock 100,00 100,00
Plocki Park Przemystowo-Technologiczny S.A. Plock 50,00 50,00 50 % vlastni mésto Plock
Centrum Komecijalizacji Technologii Sp .z 0.0. Plock 100,00 100,00
Centrum Edukacji Sp. z 0.0. Plock 69,43 69,43
ORLEN International Exploration & Production Company BV Amsterdam 0,00 100,00 [vnik 14.3.2008
SIA Balin Energy Grupa OIE&PC BV totwa 0,00 50,00 nakoupeno 9.4.2008, 50% vlastni KEC Netherlands Cooperatief U.A.
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