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V soucasné dobé je slovni spojeni ,spolecenska odpo-
védnost firem*“ sklofiovano ¢im dal vic a neustale nabira
na vyznamu. Pro nasi spolecnost Ceska rafinérska a velké
mnozstvi jejich aktivit je vSak termin spolecenska odpo-
védnost ponékud Gzky. V pribéhu mnoha let, kdy klademe
obrovsky diraz na ekologii, na spolupraci s okolnimi komu-
nitami, na bezpecénost prace, na kvalitu naSich produktt
a na mnoho dalSich oblasti dlleZitych jak pro nase podni-
kani, tak pro vSechny zainteresované strany v okoli, jsme
se proto priklonili k SirSimu terminu ,udrZitelnost“. Podle
obecné prijimané definice je udrzitelny rozvoj takovy zplsob
rozvoje lidské spolecnosti, ktery uvadi v soulad hospodarsky
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a spolecensky pokrok s plnohodnotnym zachovanim Zivot-
niho prostfedi. Mezi hlavni cile udrZitelného rozvoje patfi
zachovani zivotniho prostredi dalSim generacim v co nej-
méné pozménéné podobé.

Nasim cilem je i nadale vénovat veSkerou pozornost jak

rozvoji naSeho podnikani, tak ochrané Zivotniho prostredi,
ochrané zdravi a rozvoji nasich zaméstnanc( ¢i podpore

mistnich komunit. DlleZitou soucasti spoluprace s nasSim

okolim je pravé vydavani této Zpravy o udrZitelnosti, v niz
najdete velké mnozstvi informaci, které vdm poskytnou uce-
leny obraz o ¢innosti nasi spolecnosti a o jejim udrzitelném

rozvoji.




PREDSTAVENI
SPOLECNOSTI

Nazev spolecnosti: CESKA RAFINERSKA, a.s. Podle planu byly nadale rozvijeny programy v pééi o zdravi zaméstnancii
Sidlo: Z&u3i 2, Litvinov 7, PSC 436 01 spolecinostl, v b?zpecno§tl av ocrir.an’e p’racovnl’ho i Zivotniho prosEred{.
Spolecnost nadale naplfiovala svj cil byt dobrym sousedem a v ramci
62741772 o 3 konceptu spolecensky odpovédné firmy pokracovala v rozvijeni vztahi

< Zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném L . . o
IC: s okolnimi mésty a obcemi v regionu Most - Litvinov a Kralupy nad

u Krajského soudu v Usti nad Labem, '
oddil B, viozka 696 Vitavou a okoli.

Zakladni kapital: 9348240000 K¢

Objem zpracované ropy v milionech tun 7,15

Vydané cenné 934 82,4 Ifysu kmenovych akeii na jmeno, Pocet zaméstnancii k 31. 12.2012 629
apiry: celkova vySe emise
papiry: 9348240 000 K&

\
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CESKA RAFINERSKA, a.s. (dale Ceska rafinérska) je vyrobni spoles- WAV (0 [0)\/:Vx{]

nosti plisobici v oboru zpracovani ropy a provozujici rafinérie v Litvinové UNIPETROL, a.s. 51220%
a Kralupech nad Vitavou. Jejimi hlavnimi produkty jsou automobilové
benziny, motorova nafta, letecka paliva, topné oleje, kapalné plyny
(LPG), asfalty, suroviny pro petrochemické a chemické vyroby, pro vy- Shell Overseas Investment B.V. 16,335%
robu mazacich olejli a latky pro dalsi priimyslové vyuziti.

Eni International B.V. 32,445%

0d srpna roku 2003 je Ceska rafinérska prepracovaci rafinérii, coz
znamena, Ze zpracovava ropu dodanou jejimi vlastniky, resp. jejich
tuzemskymi obchodnimi spoleénostmi. Ty realizuji prodej vyrobk(
na domacim i zahraniénim trhu, v poméru odpovidajicim jejich vlast-
nickému podilu.

UNIPETROL, a.s.
Rok 2012 byl druhym rokem vyznamnych organizacnich zmeén, jejichz ci- Eni International B.V.
lem bylo pfedevsim zvySeni efektivity a vykonu spoleénosti. Spolecnost
byla podrobena fadé audit(i, jejichz vysledkem jsou programy a inves-
tiéni ndvrhy zamérené na zvyseni jeji konkurenceschopnosti na trhu.
Zvlastni pozornost byla vénovana problematice energetické Gcinnosti,
pracovni vykonnosti, vyuZiti a spolehlivosti zafizeni rafinérie.

zprava o udrZitelném rozvoji



Spolecnost Ceska rafinérska ma zavedeny integrovany systém fizeni
a prisné dbd na jeho doruc¢ovani. Integrovany systém fizeni je vytvoren
propojenim nasledujicich systémfi fizeni do jednoho funkéniho logic-
kého celku:

¢ systém fizeni bezpecénosti a ochrany zdravi pfi praci;

e systém fizeni kvality;

¢ systém fizeni ochrany Zivotniho prostfedi.

VySe uvedené systémy fizeni ma naSe spolecnost certifikovany dle me-
zinarodnich standard(i 1ISO 9001, 14001 a OHSAS 18001.

Integrovany systém Fizeni Ceské rafinérské stoji na péti
zakladnich piliFich:

Integrovany systém fizeni

5 zakladnich pilifa

stranami
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plnéni pravnich a jinych
pozadavkd
kvalitni produkt pro
zékazniky
komunikace s tretimi
zainteresovanymi
neustalé zlepsovani
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INTEGROVANY
SYSTEM RIZENI

Mimo to jsou nedilnou souéasti integrovaného systému fizeni i nasle-
dujici oblasti:

e ochrana majetku;

e aodroku 2012 prevence zavaznych havarii.

Vroce 2012 byla schvalena valnou hromadou spole¢nosti aktuali-
zované Politika integrovaného systému fizeni CESKE RAFINERSKE,
a.s., kterd nové zahrnuje i vySe uvedenou oblast prevence zavaznych
havarii.

Ceska rafinérska preferuje proaktivni pfistup ke sledovani a fizeni nega-
tivnich dopad( svych ¢innosti na zakazniky, bezpecnost a zdravi osob,
prevenci zavaznych havarii, Zivotni prostfedi a majetek. Tomuto napo-
maha proces identifikace a hodnoceni rizik, véetné stanoveni opatreni
k jejich eliminaci ¢i minimalizaci, a posileni kontrolnich mechanismi,
pomoci nichZ jsou rizika fizena. Vyznamny je i nastaveny proces hla-
Seni, evidence a vySetrovani pricin vzniku mimofadnych udalosti, véetné
hlaSenf skoronehod a rizikovych stav(i. Ceska rafinérska pokragovala
vroce 2012 vimplementaci procesu procesni bezpecnosti, ktery hraje
vyznamnou roli v pfedchazeni vzniku nezadoucich mimoradnych uda-
losti a je tak dileZitou soucasti pilite prevence.

Integrovany systém fizeni Ceské rafinérské je predevsim o odpovédnosti
kazdého z nas a o dodrZovani nastavenych pravidel tak, aby bylo dosa-
Zeno cile ,stavu bez nehod”.

Spoleénost Ceska rafinérska se zavazuje, 7e i nadale bude &init tak,
aby byl spInén cil integrovaného systému fizent, tj. zabezpegit, aby byly
vSechny poZadavky zakaznikli spinény v co nejvyssi kvalité a v pozado-
vaném case za optimalniho vyuziti vSech zdrojl, a to za sou¢asného
respektovani vsech pozadavk( vici kvalité, bezpecnosti a zdravi, pre-
venci zavaznych havarii, Zivotnimu prostfedi a majetku spolecénosti.
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Bezpecnost prace a ochrana zdravi je oblasti, které naSe spoleénost
vénuje obrovskou pozornost, cozZ také vyplyva z charakteru jejiho
podnikani. Zaméfuje se na udrZeni a stalé zvySovani bezpecnostnich
standardil ve vSech oblastech provozovanych nejen zaméstnanci
spolecnosti, ale i kontraktory. Velkou roli hraji i tzv. bezpe¢nostni
pozorovani, jejichZ pocet se v roce 2012 oproti roku pfedchozimu zdvoj-
nasobil. Viditelnym vysledkem tohoto neustalého zaméreni je zlepSujici
se trend v oblasti bezpecnosti a pokles poctu nezadoucich udalosti.
Vroce 2012 byly v oblasti bezpeénosti prace dosazeny uspokojivé vy-
sledky. V uplynulém roce bylo zaznamenano celkem 203 mimoradnych
udalosti, které Ize rozdélit do nasledujicich kategorif:

o 6 razd (2% LTIY, 1x RWC?, 3x FACS)

e 6 pozar

e 6 skoronehod

e 47 rizikovych situaci

¢ 10 autonehod (6 zavinénych / 4 nezavinéné)

e 128 ostatnich udalosti

BEZPEGNOST PRACE
A OCHRANA ZDRAVI

kontraktora sulfanem (H_S). Diky rychlé reakci ostatnich zaméstnanci
mu byla poskytnuta okamzZita prvni pomoc. lhned po udalosti a na-
sledné po jejim proSetreni byla pfijata takova opatfeni, aby v budoucnu
jiz k podobné udalosti nemohlo dojit.

Za vyznamny poCin v oblasti bezpecnosti prace v uplynulém roce Ize
oznacit dokonceni prestavby Zelezniéni plnici rampy v Kralupech nad
Vitavou a nékolik dobfe zvladnutych zarazek mensiho rozsahu v obou
rafinériich béhem celého roku. VSechny tyto akce probéhly bez zavazné
mimoradné udalosti, a to zasluhou nejen zaméstnancti nasi spolecnosti,
ale i zodpovédnym pristupem nasSich kontraktord, ktefi nase bezpec-
nostni standardy pfijali a dodrZuji.

m traz s absenci
2RWC  draz s omezenou pracovni schopnosti
3FAC urazy s prvni pomoci

Ukazatel TRIR (Total Recordable Injury Rate)
3,5 pocet reportovanych pracovnich trazii na 1 milion odpracovanych hodin
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Pocet uskutecénénych bezpecénostnich pozorovani
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Nalezy rizikového chovani pfi bezpeénostnich
pozorovanich v roce 2012
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POZARNI OCHRANA

Cilem poZarni ochrany ve spolecnosti je trvalé vytvareni podminek pro bez-
petny provoz, ochranu zaméstnancti, majetku a Zivotniho prostedi. Rizeni
pozarni ochrany je zajiStovano centralné a aktualni stav v této oblasti je
pravideln& vyhodnocovan. Cinnost v oblasti poZarni ochrany se zaméfuje
na prevenci a je kladen diiraz na minimalizaci vzniku rizik, ktera jsou spojena
s podnikanim. Progresivni provoz v oblasti pozarni ochrany vedl v nasi spolec-
nosti ke spolehlivosti a provozuschopnosti pozarné bezpeénostnich zafizeni
a stalé péci o vécné prostredky a zafizeni pozarmi ochrany ve formé pravidel-
nych kontrol. Ridime se legislativnimi poZadavky a pravidelné kontrolujeme
jejich dodrzovani. Kontroly dodrZovani povinnosti stanovenych predpisy o po-
Zari ochrané u nas kazdorocné provadi také statni pozarni dozor.
Pfipravenost na havarijni situace je neoddélitelnou soucasti odpo-
védného fizeni spoleénosti v ndvaznosti na rizika, kterd jsou spojena
s €innosti s vysokym pozarnim nebezpecim. Nase spoleénost dba
na odbornou zplsobilost zaméstnancli zafrazenych do preventivnich
pozarnich hlidek. V ramci praktické ¢asti odborné pripravy, pod vede-
nim instruktori Hasi¢ského zachranného sboru spolecnosti Unipetrol
RPA, si zaméstnanci spole¢nosti zvySuji praktické dovednosti a zkuSe-
nosti spojené s projevy pozaru, zvladnutim chovani v kritickych situacich
a predvidanim moznych nebezpeci a miry rizika.

HAVARIJNI PRIPRAVENOST

Prevence zavaznych havarii je nedilnou soucasti integrovaného systému
fizeni spole€nosti Ceska rafinérska. V roce 2012 nedoslo k 74dné hava-
rii, ktera by podléhala ohlaSeni ve smyslu zdkona o prevenci zdvaznych
havarii (zakon €. 59/2006 Sb.).

Havarijni §tab druhého stupné byl svolan pouze v jednom pfipadé, kdy
doslo k drobnému Gniku ropnych produkti ze skladovaciho tanku v ra-
finérii v Litvinové (tankovisté Jifetin). K Giniku doslo v ddsledku poruchy
dna tohoto tanku, k ohroZeni Zivotniho prostredi nedoslo. Po vySetieni
mimoradné udalosti byla pfijata opatfeni k zabranéni opakovani nebo
vzniku podobné udalosti.

V uplynulém roce byly rovnéz procvicovany nejriiznéjsi havarijni situ-
ace. Celkem se uskutecnilo 41 havarijnich cviceni, z toho se v jednom
pfipadé jednalo o havarijni cviGeni druhého stupné véetné svolani hava-
rijniho Stdbu. Namétem tohoto cviéeni byl v roce 2012 pozar na stieSe
skladovaciho tanku benzinu na tankovisti v Jifetiné. Voda pro haseni
byla pomoci mobilnich ¢erpadel pfivadéna dalkovym hadicovym vede-
nim z jezera Jifetin vzdaleného asi 950 m. Pfi tomto cviCeni byla ovéfena
vykonost mobilni hasi¢ské techniky pro zajisténi dostatecné kapacity
hasebniho média na misto poZaru. V souginnosti s Policii CR musela byt
po nezbytné nutnou dobu zastavena doprava a uzaviena komunikace
v blizkosti tankovisté.

zprava o udrZitelném rozvoji



V souvislosti s dopady zavainych primyslovych havarii se celosvé-
tové zvySuje pozornost na oblast fizeni procesni bezpeénosti (Process
Safety). Rizeni procesni bezpegnosti predstavuje aplikaci zésad ma-
nagementu a systém0 pro identifikaci, pochopeni a fizeni procesnich
rizik a jejich prevenci. Nastavenim prostredk( (systémy, procesy,
programy) se eliminuje vznik neZzadoucich udalosti souvisejicich
s procesni bezpecnosti, jako jsou napt. niky latek a energii, poru-
chy zarizenti, pretlakovani, koroze, materidlova (nava, poruchy fidicich
systémi atd., pfipadné snizuje jejich negativni dopady. Prostfedky
procesni bezpeénosti se zaméfuji napfiklad na design a projektovani
zarizeni, hodnoceni rizik, fizeni zmén, inspekci, testovani a Gidrzbu za-
fizeni, efektivni alarmové systémy, efektivni kontrolu a Fizeni vyroby,
bezpecné postupy, spolehlivost lidského Cinitele a Skoleni a vzdéla-
vani zaméstnanci.

Nastavovani systému fizeni procesni bezpe&nosti v Ceské rafinérské
predstavuje kontinualni proces, ktery probiha od samotného vzniku
spolecnosti a je jednim z kliovych prvk fidicich a rozhodovacich krok(
spolecnosti.

¢ 0d roku 2008 jsou pravidelné sledovany a konzultovany vybrané
reaktivni a proaktivni klicové ukazatele procesni bezpecnosti
v souladu s poZadavky naSich akcionara.

e 0d1.1.2012 byla zavedena metodika identifikace a evidence
reaktivniho ukazatele LOPC (Loss of Primary Containment) -
ztrata zadrZe z primarni obalky.

e Vramci hodnoceni vykonnosti v oblasti procesni bezpecénosti
byly identifikovany a hlaSeny udalosti procesni bezpecénosti
v souladu s doporucenou praxi ANSI/APIRP 754. 0d roku 2011
Ceska rafinérska identifikuje, eviduje a reportuje udalosti pro-
cesni bezpecnosti (PSE) prvni a druhé rovné, které predstavuji
dle danych definic neplanovanou nebo nefizenou ztratu (LOPC)
jakékoliv latky z primarni obalky v procesu s definovanymi kritérii
mezi a nasledk.

zprava o udrZitelném rozvoji
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PROCESNI
BEZPECNOST

e Zarok 2012 evidujeme ve spolecnosti celkem 5 udalosti
1. drovné. Ve dvou pfipadech se jednalo o LOPC bez dalSich
bezpecnostnich dopad, ve dvou dalSich pfipadech o LOPC
s naslednym vznikem poZzaru a jeden pfipad LOPC s nasledkem
pracovniho Grazu. Udalosti 2. Girovné za tento rok byly celkem 4,
ve vSech pripadech Slo pouze o pfekroéeni definovaného mnoz-
stvi pro danou latku bez dalSich bezpeénostnich dopadd.

¢ Byla sledovana také frekvence téchto udalosti (dle pravidel zmi-
néné doporucené praxe a evropské organizace CONCAWE), coz
je vyjadreni poctu PSE k celkovému poctu odpracovanych hodin
zaméstnancl a kontraktor(i v daném roce (analogie s frekvenci
Grazd TRIR).

¢ Vroce 2012 byl zaveden systém provadéni kontrol kritickych
¢innosti procesni bezpecnosti.

V ramci schvalenych ¢innosti spoleénosti se pozornost v uplynulém
roce soustfedila na jednotlivé prvky systémf fizeni bezpecnosti (a in-
tegrity zarizeni), které jsou klicovym pfedpokladem pro bezpecné
a efektivni provozovani a které jsou potfebné pro minimalizaci poCtu
nezadoucich ztrat primarni zadrze ze zafizeni (LOPC), respektive po-
Ctu udélosti procesni bezpecnosti (PSE) a jejich negativnich dopadd.
Proto ¢innosti, jako identifikace kritickych zafizeni z pohledu HSE, re-
vize provoznich rizik, podpora investi¢nich akci, aktualizace provozni
dokumentace, revize systému hlaseni, evidence a vySetrovani pfi-
¢in vzniku mimoradnych udalosti, pokracovani zefektivnéni procesu
UdrZzby pomoci metodik pro hodnoceni rizik, kontroly kritickych ¢éin-
nosti procesni bezpecnosti, audity kritickych procest, implementace
opatfeni z auditd, kontrol a vySetfovacich zprav, Skoleni, zvySovani
odbornosti a rozvoj klicovych kompetenci, budou pokracovat i v na-
sledujicim obdobi.



Spolecénost v priibéhu roku 2012 pokracovala, v souladu se zavazky
uvedenymi v Politice integrovaného fizeni Ceské rafinérské, v Gsili o mi-
nimalizaci zatéZovani Zivotniho prostfedi v disledku jeji podnikatelské
innosti. Zavazek je smérovan pfedevsim do pInéni legislativnich poza-
davki a dobrovolnych zavazkii v oblasti ochrany Zivotniho prostedi, ale
i do zplsobu provozovani rafinérskych technologii a zafizent, kvality vy-
rabénych produktd, vzdélani a motivace zvySovani povédomi o ochrané
Zivotniho prostfedi zaméstnanc( vlastnich i kontraktord.

OCHRANA 0OVZDUSI
Ochrana ovzduSi pfed vnaSenim zneciStujicich latek je prova-
déna spravnym provozovanim zdroji zneciStovani ovzdusi i zafizeni

Celkové emise do ovzdusi rafinérie Litvinov:

I R T
rok

2008 3781,7 410,4 263,7
2009 5975,1 1102,9 165,2
2010 2920,8 4477 146,1
2011 5766,6 769,4 164,2
2012 6113,2 525,6 251,2

Celkové emise do ovzdusi rafinérie Kralupy:

[ o | o | o
rok

2008 1384,4 156,6 170,8
2009 1145,4 11515), 7/ 103,3
2010 1313,2 164,7 83,7
2011 1453,6 136,5 74,2
2012 1367,9 139,1 54,5

TL = tuhé latky, VOC = uhlovodiky

zprava o udrZitelném rozvoji

OCHRANA
ZIVOTNIHO PROSTREDI

k omezovani emisi zneéistujicich latek, jako jsou incineratory na vy-
robndach siry, rekuperaéni jednotky pro zachytavani a rekuperaci
uhlovodikovych plyni a par, plovouci stiechy s dvojitym tésnénim za-
sobniki, systémy odsavani par plnicich zafizeni apod.

Z tabulkového prehledu je patrné zvySeni emisi oxidu sificitého a oxidu
uhelnatého v litvinovské rafinérii, jehoz dlivodem byla oprava tech-
nologického zafizeni na vyrobné siry. Snizeni emisi oxid( dusiku je
disledkem mensiho mnoZstvi plynu s obsahem épavku spéleného
na fléfe. V kralupské rafinérii nedoslo k vyznamnym zménam ve vysi
emisi latek znecistujicich ovzdusi. Emise oxidu uhli¢itého v nasledujici
tabulce jsou pocitany dle metodiky evropského obchodovani s povo-
lenkami na emise sklenikovych plynt EU ETS.

(t/rok)
5,0 61,1 0,503 426318
4,2 51,6 0,574 401383
3,6 56,2 0,512 409891
Bi5 54,2 0,585 374148
3,0 56,4 0,447 392690
n
(t/rok)
13,7 64,6 0,000 483991
14,0 59,4 0,012 404882
10,2 61,1 0,039 473414
8,9 63,9 0,023 466156
16,5 64,9 0,026 463962




EMISE UHLOVODIKU (VOC):

T Araupy (/o
—vadrze | spaovani | _ostatni | cokem | _naarze | spaovani | _ostatni | okem _
2008 48,9 1,6 14,1 64,6 47,4 4,6 9,1 61,1
2009 45,0 2,5 11,9 59,4 43,5 45 3,6 51,6
2010 44.8 2,7 13,6 61,1 46,3 4.6 5,3 56,2
2011 47,5 2,5 13,9 63,9 44.6 4.6 5,0 54,2
2012 48,3 2,2 14,4 64,9 44,2 4,2 8,0 56,4

V tabulce jsou uvedeny emise uhlovodikovych plynti a par do ovzdusi
v rozdéleni na emise ze spalovani (pece a havarijni pochodné), nadrzi
a zostatnich zdrojli za poslednich pét let.

Ve srovnani s pfedchazejicim rokem nedoS$lo v obou rafinériich spolec-
nosti k vyznamnym zménam v mnozstvi emisi uhlovodikovych plyn(
a par. Mnozstvi emisi z jednotlivych typd zdroji se prakticky neméni
aje zavislé predevsim na zplisobu expedice jednotlivych vyrobk, resp.
podilem jejich pfepravy dalkovody, vySi zpracovanych surovin, logistic-
kych podminkach a vyuziti skladovacich kapacit.

FUGITIVNI EMISE Z ROZPTYLENYCH ZDR0OJU
- METODA LDAR

Program LDAR je dlouhodobg vyuZivan jako nastroj pro vyhledavani ne-
tésnosti zafizeni a sniZovani ztrat tékavych uhlovodikl. Systematické
oznaceni pro netésné komponenty vyrobnich, skladovacich i manipulag-
nich zafizeni rafinérie) a jejich okamZita oprava za provozu ma ve spolecnosti
bezmala dvacetiletou tradici. Jet& pred vznikem Ceské rafinérské byl tento
program aplikovan v litvinovské rafinérii a o nékolik rok pozdéji i v rafinérii
kralupské. Zjistovani fugitivnich emisi pfimym méfenim v obou rafinériich
spolecnosti z tzv. rozptylenych zdrojli pokracovalo i vroce 2012.

V kralupskeé rafinérii byly proméfeny vyrobni soubory blendingu a skla-
dovani benzin(, silnicni terminal a pInéni Zelezni¢nich cisteren, sklady
kapalnych plynd a MTBE, vyrobna MTBE a vybrana zafizeni v rafinérském
bloku. Proméfeno bylo vice nez 34 tisic riiznych komponent, bylo zjisténo
vice nez 500 netésnosti, predevsim z ucpavek armatur a pfirubovych
spojl, z nichZ byla za provozu odstranéna vice neZ polovina, a tak byly
sniZeny emise 0 218 tun za rok. V litvinovskeé rafinérii bylo na vyrobnach
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nové rafinérie, kontinualniho reformingu, odsiteni plynd, skladech Jifetin
a plnicich termindlech Zelezni¢nich a autocisteren proméreno bezmala
42 tisic komponent, zjiSténo 309 netésnosti, z nichz bylo za provozu od-
stranéno 100, ¢imZ doslo ke sniZeni emisi 0 115tun za rok. Odstranéni
netésnosti, které nebylo z technickych dlivodd mozné zajistit v priibéhu
Trend vyvoje poCtu netésnosti po opravach je sledovan porovnavanim
procenta netésnych komponent na tisic proméfenych a vysledky obou
rafinérii za posledni pétileté obdobi jsou uvedeny v nasledujicich tabul-
kach vcetné sniZeni emisi z rozptylenych zdroji v prislusném roce.

Rafinérie Litvinov:

pomérné zastoupeni 058 052 043 0,35 0,49
netésnych (%)
snizeni emisi z rozptylenych 173 16 153 218 115

zdrojul (t/rok)

Rafinérie Kralupy:

pomérné zastoupeni 0,83 057 061 0,76 0,83
netésnych (%)
sniZeni emisi z rozptylenych 42 217 121 129 218

zdroj (t/rok)

POVRCHOVE A PODZEMNI VODY

V kralupskeé rafinérii bylo zvySeni ochrany kvality podzemnich vod, resp.
sniZeni rizika ohroZeni jejich kvality zaméFeno prioritné na zafizeni s vysky-
tem MTBE. Po rekonstrukci vybrané ¢asti kanalizace, v niZ je nakladano

s produkty obsahujici MTBE, byl zahajen projekt rekonstrukce zbyvajici

Casti kanalizace. V litvinovskeé rafinérii pokracovala realizace opatfeni

pro snizeni rizika ohroZeni kvality podzemnich vod. V rdmci tohoto opat-
feni je provadéna oprava a vyména kanalizacnich fadli odpadnich vod, pfi

niZ je plivodni kameninové potrubi nahrazovano sklolaminatem. V roce

2012 byla provedena druha faze projektu opravy kanalizace v bloku at-
mosféricko-vakuové destilace ropy. Tim byly rozSiteny oblasti s jiz dfive

provedenymi vyménami kanalizace na silniénim terminale, skladovacim

tanku automobilového benzinu a expedicnim tankovisti.

Ochrana podzemnich vod v kralupském arealu je provadéna predevsim

pomoci hydraulické bariéry HOPV. Provoz severni tzv. rafinérské vétve

HOPV je smluvné zajistovan odbornou spoleénosti garantujici opti-
malni nastaveni a dodrZzovani technickych a technologickych parametr(i



systému. V uplynulém roce pokracovaly i aktivity zamérené na zvySeni
spolehlivosti sanaéniho a monitorovaciho systému dokoncéenim projektu
ke zvySeni spolehlivosti zafizeni hydraulické bariéry. Byla optimalizovana
Cetnost a rozsah monitoringu zne€istujicich latek v podzemnich vodach.
Laboratore GspéSné dokongily akreditaci pro stanovovani vybranych pa-
rametr(l podzemnich vod.

Mezi investiéni projekty vyznamné z hlediska sniZeni rizika ohrozeni
kvality podzemnich vod a dosaZeni parametri nejlepSich dostupnych
technik pfi ¢isténi odpadnich vod byl zafazen projekt rozsifeni a do-
pInéni systému HOPV o dalSi aktivni prvky véetné horizontalnich vrtl
a drén(i. Projekt rekonstrukce ¢istirny odpadnich vod pokracoval pfi-
pravou projektové dokumentace a vybérem dodavatele. Pokracovala
priprava vystavby Gisticiho zafizeni pro ¢iSténi ¢asti podzemnich vod
zaméreny na odstranovani MTBE.

Produkce odpadnich vod v obou rafinériich i jejich mnoZstvi vztazené
na tisic tun zpracované ropy:

odpadni specificky odpadni specificky
vody naropu vody naropu
(10°m3/rok) | (m*/1 ktropy) | (10°m/rok) | (m/1 kt ropy)
2008 697,3 252,7 1937,5 396,1
2009 746,5 329,0 1657,3 363,3
2010 769,9 285,8 1750,6 374,2
2011 599,0 226,1 1729,4 4213
2012 525,2 203,1 1627,4 356,2

Néarist mérné produkce odpadnich vod v litvinovské rafinérii v roce
2011 je v pfimé souvislosti s tim, Ze hodnoceny rok byl pro tuto rafi-
nérii rokem zarazky. P¥i zarazce probihaly Cistici a jiné prace, v jejichZ
disledku dochazelo ke spotfebé Gisté vody a tvorbé odpadnich vod
i v.dobé, kdy technologické zarizeni rafinérie nebylo v provozu. Celkové

Odpady celkem v rafinérii Litvinov:

mnozstvi odpadnich vod je ovlivnéno i srazkovym Ghrnem, predevsim
v kralupskeé rafinérii, kde jsou veSkeré vody véetné srazkovych zavedeny
na Cistirnu odpadnich vod.

Tabulka objem( podzemnich vod uvadi vyvoj ¢erpani podzemni vody
ze studni hydrogeologické ochrany kralupského priimyslového komplexu.
Odcerpavani podzemnich vod je optimalizovano provozovatelem hyd-
raulické bariéry podle vyvoje zakladnich parametrd systému, napf. dle
mnoZstvi a sméru proudéni podzemni vody, vysky hladin apod.

Objem podzemnich vod z HOPV Kralupy:

2008 1406,9
2009 1309,7
2010 1296,1
2011 1373,8
2012 1324,2 2008 2009 2010 2011 2012

V obou rafinériich probihaji zkousky tésnosti zafizeni, pfedevsim jimek
a vedeni odpadnich vod i dalSiho zafizeni, v némz dochazi k nakladani
s nebezpecnymi latkami. Dle schvaleného harmonogramu jsou provadény
i inspekce skladovacich zasobnikil a opravy kanalizace odpadnich vod.

ODPADY

Systém fizeni odpadového hospodarstvi vychazi ze zakladnich po-
Zadavk( na predchazeni a omezovani vzniku odpadi a jejich tfidéni
i materialové a energetické vyuZivani. Podil odpad( z investic je Gmérny
rozsahu investicni ¢innosti v daném obdobi, pfedevsim rozsahu zemnich
praci. Celkové mnozstvi odpadti i podily odpadi v lenéni na odpady
ostatni, nebezpeéné a recyklované je vyrazné ovlivnéno zarazkovymi
¢innostmi a aktivitami provadénymi dle dlouhodobych pland, napt. od-
stavkami a Cisténim skladovacich tank( apod.

| | wroba | @ imvestce | @ rafinérie |
| rok | ceem | N ] 0 J cehem [ N [ 0 [ cebhem | N ] 0 |

2008 1113 552 561 1215
2009 1210 719 491 255
2010 612 187 425 11
2011 1917 1371 546 306
2012 1378 831 547 316

N = nebezpecny, O = ostatni

Odpady celkem v rafinérii Kralupy:

474 741,0 2328 1026 1302
0 255 1465 719 746
0 11 623 187 436
0 306 2223 1371 852
0 316 1694 831 863

| wroba | @ nvestice | = rafinérie |
| rok [ cetkem | N | 0 | cekem | N | 0 [ cekem | N | 0
1

2008 1583 960 623 1 0 1584 960 624
2009 1680 944 736 178 0 178 1858 944 914
2010 1803 466 1337 677 425 252 2480 891 1589
2011 1890 565 1325 0 0 0 1890 565 1325
2012 2077 703 1374 40 0 40 2117 703 1414

N = nebezpecny, O = ostatni

zprava o udrZitelném rozvoji



Odpady investiéni a z vyroby celkem za spolecnost: Provozni naklady na ochranu Zivotniho prostfedi v tisicich korun:

rok | odpady | odpadyzinvestic | odpadyzvyroby provoz jednotek Claus 29 138,1
CElen provoz a (idrzba COV 5831,1
474

2008 3911 1215 2696 1512

Cisténi a vypousténi odpadnich vod Litvinov 124 229,3

2009 3323 433 0 2890 1663 provoz HOPV 3354,2

2010 3103 688 425 2415 653 sanace znecisténi Litvinov 800,9
2011 4113 306 0 3807 1936 — — : -

2012 3811 356 0 3455 1534 monitoring ovzdusi, vod a hornin 5234,6

i ) . poplatky za ovzdusi a vody 2035,3

Odpady z vyroby recyklované a nebezpecné: nakladani s odpady 208589

Kralupy Ekologicka centra Most a Kralupy 600,0

ki : cné ki 2 Cné Py —m—
recy( %o)vane nebe(zo}:)ecne recy( (y:))vane nebe(zo}:)ecne e M 15039,9

2008 42,0 49,6 83,8 60,6 ostatni 1055,8

2009 60,7 59,4 89,5 56,2 208 178,1
2010 76,2 30,5 96,1 25,8
2011 46,6 71,5 97,0 29,9
2012 51,9 60,3 90,1 33,8
Ostatni Poplatky za ovzdusi a vody
Sanace znecisténi Litvinov Provoz HOPV

Ekologicka centra Most a Kralupy Monitoring ovzdusi, vod a hornin

Provoz a tidrzba COV

PROVOZNI NAKLADY NA OCHRANU

ZIVOTNIHO PROSTREDI

Provozni naklady na ochranu Zivotniho prostfedi jsou uvedeny v poloz-
kach standardné pouZivanych ve zpravach o vlivu spoleénosti na Zivotni
prostredi. Nejvétsi polozkou jsou naklady na GiSténi a vypousténi od-
padnich vod v litvinovské rafinérii, které tvori témér 60% celkovych
provoznich nakladd na ochranu Zivotniho prostiedi spole¢nosti.
Vyznamnymi polozkami jsou i ndklady na zpracovani kyselych siro-
vodikovych plynl procesem Claus a na odstranéni odpadul. Naklady
na monitoring znec€isténi ovzdusi, vod a horninového prostfedi zahr-
nuji i naklady na zjistovani Gnikd plynG a par uhlovodiki z rozptylenych
zdrojli, autorizovana méreni emisi znecistujicich latek vypousténych
do ovzdusi a do povrchovych vod, vzorkovani a analyzy odpadnich vod,
provoz stanice imisniho monitoringu apod. V roce 2012 bylo se spolec-
nosti zahajeno spravni fizeni za poruseni povinnosti dle vodniho zakona
v disledku tniku zavadné latky do recipientu.

Udrzba a oprava zafizeni

Naklada
ni a vypousténi
lpadnich vod
Litvinov

zprava o udrZitelném rozvoji



INVESTICE

V roce 2012 byly realizovany projekty ¢i zahajeny pfipravy projekt
predevsim v oblasti ochrany vod, ale i v oblasti zvySeni ochrany Cistoty
ovzdusi, monitoringu emisi znecistujicich latek do ovzdusi a projekty
ke zvySeni energetické Gcinnosti.

V kralupské rafinérii pokracovala realizace a pfiprava projektl vedou-
cich ke snizeni rizika ohroZeni kvality podzemnich vod a k dosazeni
parametrl nejlepSich dostupnych technik pfi ¢isténi odpadnich vod.
Tato skupina projektl zahrnuje rozsifeni a dopInéni systému hyd-
raulické bariéry, ¢isténi ¢asti cerpanych podzemnich vod, zvySeni
spolehlivosti hydraulické bariéry, revamp €istirny odpadnich vod,
rekonstrukci kanalizaéniho systému a modernizaci Zelezniéni pl-
nici rampy. Hydraulicka bariéra byla rozSifena o dalSi sanacni prvky
v pasmu mezi rafinérii a méstem Veltrusy, zajistujici efektivnéjsi
a G¢innéjSi provoz, a byla provedena obména ¢asti technického za-
fizeni ke zvySeni spolehlivosti systému. Zafizeni k ¢isténi cerpanych
podzemnich vod zajisti pfed¢isténi ¢asti podzemnich vod Eerpanych
systémem hydraulické bariéry. Byly realizovany pfipravné prace véetné
Gpravy plochy a napojeni utilit, zafizeni bude instalovano v pribéhu
roku 2013. Byla ukonéena rekonstrukce vybrané ¢asti kanalizace
a byla zahéajena pfiprava projektu opravy zbyvajici ¢asti kanalizace,
ktera bude probihat v nasledujicich nékolika letech. Ukonceni je pfed-
pokladano v roce 2015. Projekt revampu €istirny odpadnich vod zajisti
pInéni legislativné vyZadovanych limitd na vystupu z €istirny v sou-
ladu s parametry nejlepSich dostupnych technik. V roce 2012 bylo
ukonceno vybérové fizeni na fazi vystavby. Projekt bude realizovan
v nékolika etapach s dokonéenim v roce 2015. Modernizaci Zelez-
nicni plnici rampy doSlo k vyznamnému zlepSeni pracovniho prostredi
i technické Grovné zafizeni pInirny a tim ke sniZeni anikd plynnych i ka-
palnych uhlovodikovych latek.

V litvinovské rafinérii byla provedena druha faze rekonstrukce kanali-
zace v bloku atmosféricko-vakuové destilace ropy a byl iniciovan projekt
optimalizace sanacénich systém0 na tankovisti Jifetin a na silniénim
terminalu.

Vyvoj spotreby motorovych paliv
na tuzemském trhu
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Projekt instalace kontinuadlniho méfeni emisi na vystupu z jednotky
Claus kralupské rafinérie byl pfipraven, realizace je naplanovana v ramci
odstavky rafinérie vroce 2013. V kralupskeé rafinérii byl proveden projekt
modifikace horakil na pecich atmosférické destilace.

Celkova vyse investi¢nich vydajii na ochranu Zivotniho prostiedi:

investicni projekt

Modernizace Zelezni¢ni pInici rampy 62 383,1
Rekonstrukce zaolejované kanalizace bloky 41, 26, 17 4667,3
Rekonstrukce zaolejované kanalizace Kralupy 2800,4
RozSifeni HOPV - Sanace MTBE v podzemnich vodach 19 834,2
Revamp €istirny odpadnich vod 362,6
Zvyseni spolehlivosti HOPV 3087,0
Kontinualni méfeni emisi Claus Kralupy 3600,0
Cisténi podzemnich vod 272,4
Uprava flérového systému NRL 18404,1
Modifikace hofaku atmosférické destilace 1220,0
Zvyseni prov. spolehlivosti Clausovych jednotek v Litvinové 4 495,6
Ostatni projekty pro ochranu Zivotniho prostredi 5950,5

KVALITA VYROBKU

Jednou z hlavnich priorit spolegnosti Ceska rafinérska je trvald péce
o kvalitu vyrobkil dodavanych na trh. Kvalita produktl spoleénosti je tr-
vale udrZovana na Urovni srovnatelné a v nékterych parametrech i lepsi
v porovnani se zahranicnimi vyrobci a dodavateli. Z hlediska objemu vy-
roby, jakoZ i z hlediska potencialnich dopad(l na Zivotni prostredi, jsou
nejvyznamnéjsi skupinou vyrobki motorovéa paliva. Obsah siry ve vSech
vyrabénych motorovych palivech vyhovoval poZadavk(im na bezsirmna pa-
liva, tj. jde o paliva obsahujici mensi mnozstvi siry nez 10 mg/kg.

V oblasti implementace biopaliv byla splnéna zakonna povinnost
nahrady ¢asti fosilnich motorovych paliv za biopaliva. V pfipadé auto-
mobilovych benzind bylo dosaZzeno podilu bioethanolu ve vysi 4,17 %
V/V av pfipadé motorové nafty podilu 6,05 % V/V FAME. Soucasné pro-
bihala ve spolecnosti priprava na plnéni nové povinnosti podle nového
Zakona o ochrané ovzdusi €. 201/2012 Sb., ktera se tyka sniZzovani
emisi sklenikovych plyn( z pohonnych hmot na jednotku energie obsa-
Zenou v pohonné hmoté v (pIném Zivotnim cyklu pohonné hmoty. Byl
vytvoren systém vedeni evidence a vykazovani Gspory emisi tak, aby
spolecénost mohla dokladovat hodnotu tspory emisi za rok 2013 pfi-
slusnym statnim organtim v souladu s platnou legislativou.



V souvislosti s poZadavkem nasich zakaznikii se v roce 2007 Ceské
rafinérska rozhodla pro zavedeni systému a akreditaci laboratofi podle
normy CSN EN IS0 17025.

Vroce 2008 se uskutecnil akreditaéni audit CIA, pfi kterém byly v na-
Sich laboratofich akreditovany metody pro analyzy sloZeni topnych

plyn{ a vyhfevnosti tézkého topného oleje. Tato akreditace je vyzado-
vana vyhlaskou €. 696/2004 Sb., kterou se stanovi postup zjistovani,
vykazovani a ovéfovani mnozstvi emisi sklenikovych plynd. Osvédceni

o akreditaci z CIA jsme obdrZeli v roce 2008.

Vletech 2009 az 2011 jsme pfi kontrolnich navstévach rozsifili rozsah

akreditace o dalSi metody z oblasti analyz ropy, odpadnich vod a paliv,
které by mohly byt pfipadné pfedmétem reklamace.

V roce 2012 laboratore rozsifily rozsah akreditace o dalsi metodu,
a sice stanoveni MTBE, ETBE a BTEX ve vodach, na kterou vySel po-
Zadavek akreditace z bezpecnostniho akcionarského auditu. Touto

metodou se rozsifil pocet metod stanoveni parametri pro Zivotni pro-
stfedi. Metoda je vyuzivana ke stanoveni kontaminace podzemnich

vod étery a uhlovodiky.

Béhem roku 2012 laboratore pfipravovaly k akreditaci dalSi metodu -
stanoveni Cloud point motorové nafty v laboratofich obou lokalit.

Nové metody

V zimni sez6né roku 2012 jsme vyzkouSeli dvé nové metody, které
slouZi pro nastaveni vhodného davkovani depresantu pro nizkoteplotni
vlastnosti motorové nafty, a to Aral test a Stanoveni parafin(i v moto-
rové nafté a plynovém oleji.

Kruhové zkousky v laboratofich

Béhem roku 2012 jsme se zlcastnili nékolika druhd kruhovych zkou-
Sek. Tradi€né jsme zafazeni do kruhovych zkousSek paliv, poradanych
holandskou firmou IS (International Interlaboratory Studies), kruho-
vych zkouSek odpadnich vod od firmy ASLAB, CSLAB a Aquacheck,

zprava o udrZitelném rozvoji
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kruhovych zkouSek na asfalty, kruhovych zkouSek na oktanovéa
a cetanova Gisla. Kruhové zkousky jsme v roce 2012 v obou lokali-
tach spolecnosti provadéli s Gspésnosti 98 %.

Investice do laboratornich pfistrojli

Vroce 2012 jsme do vybaveni laboratofi, pfedevsim do novych labo-
ratornich pfistrojl investovali 12 miliont K¢: Zakoupili jsme moderni
pfistroje pro analyzu parametr paliv, jako je stanoveni filtrovatel-
nosti v nafté, analyzatory viskozity, pfistroj pro stanoveni sloZeni
uhlovodikovych skupin benzin(, pfistroje pro stanoveni siry v palivech,
chromatograf pro stanoveni sloZeni propylenu a dalsi.

Vyvoj smérodatné odchylky méreni

oktanového Cisla
" od roku 1999 do roku 2012
07 it MON ALL
' B MON ONE
06 0,599
0,529
0,5

04 0366

0299 007

03 0212 g5 0278 ™ 0276

0.2 0,192

01

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012



[Ty

S

-
i |
|

.

T

Ve Spolecnosti predstavuje Interni audit a hodnoceni rizik vyznamné
Cinnosti. I vroce 2012 byla zachovana (izka vazba se zaméstnanci, ve-
denim spoleénosti, komisi pro audit, predstavenstvem, dozoréi radou,
procesory a akcionafi.

Komise pro audit a akcionaiska komise pro audit a finance pokracovala
ve své Einnosti i vroce 2012. Cleny komise pro audit jsou zastupci pred-
stavenstva spole¢nosti. Cleny akcionafské komise pro audit a finance
jsou zastupci vSech akcionarid spoleénosti.

Terminy konani komise pro audit a akcionarské komise

pro audit a finance:
Jednani komise pro audit

14. Gnor 2012
27. brezen 2012
17. duben 2012
15. kvéten 2012
5. Cerven 2012
21. srpen 2012
30. fijen 2012

Jednani akcionarské komise

pro audit a finance
22.0nor2012

20. kvéten 2012
6. zafi 2012
7. listopad 2012

Byl schvalen a vydan novy dokument , Statut interniho auditu®, ktery
byl vydany jako rozhodnuti pfedstavenstva. Toto rozhodnuti vymezuje
tcel, pravomoci a odpovédnosti interniho auditu v rdmci spolecnosti.
Rozhodnuti pfedstavenstva ,Statut komise pro audit“ bylo aktualizo-
vano. Toto rozhodnuti vymezuje sloZeni a plisobnost komise pro audit.

INTERNI AUDITY

Interni audity jsou zaméfeny na provéreni ¢innosti, zda jsou provadény
v souladu s cili spolecnosti a nastavenymi pravidly. V rdmci auditl
probiha také kontrola spinéni napravnych opatfeni stanovenych pfi
predchozich auditech, kontrola registru rizik jednotlivych procest,

zprava o udrZitelném rozvoji
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INTERNI AUDIT
A RIiZENI RIZIK

véetné hodnoceni (i¢innosti stanovenych kontrol a hodnoceni G¢innosti

napravnych opatfeni pfijatych v minulosti.

Plan internich auditll spolecnosti zahrnuje audit primarnich a pod-
plrnych proces( a je stanoven s ohledem na ro¢ni priority na zakladé
pravidelnych hodnoceni rizik.

0d roku 2008 jsou interni audity provadény pod vedenim sekce podpory
podnikani, a to ve spolupraci s vySkolenymi internimi auditory zjinych Gtvard.
Vroce 2012 bylo ve spoleénosti provedeno celkem 6 internich auditd.

Interni audity provedené v roce 2012:

Auditovany proces

brezen Proces ,Logistika a expedice”

duben Proces ,Dlouhodobé planovani“ a proces ,,Rocni planovani*
fijen Proces ,Cinnosti inspekéniho organu - typ B

listopad  Proces ,Akreditované laboratore”

prosinec  Proces ,Rizeni energii”

prosinec  Proces ,Hodnoceni vykonnosti procesi”

V listopadu byl organizovan workshop pro interni auditory, zaméreny
predevsim na téma ,Rizika ve vztahu k internimu auditu®.

EXTERNI AUDITY

Externi audity provedené v roce 2012:

Provéfovand oblast

leden Cesky institutpro ~ Akreditace inspekéniho organu

2012 akreditaci, 0.p.s.  typu B - kontrola dle CSN EN ISO
IEC 17020:2005

tnor Cesky institut pro ~ Akreditace laboratofe - kontrola

2012 akreditaci, 0.p.s.  dle CSN ENISO IEC 17025:2005

bfezen  Zastupci Vyroba a kvalita produktu JET A1

2012 procesort



Auditor Provéfovana oblast

kvéten  Zastupci Kontrola dodrZzovani

2012 procesort bezpecnostnich pravidel pfi staceni
a plnéni Zeleznicnich cisteren

cerven  Lloyd’s Register Kontrolni navstéva pinéni

2012 Quality pozadavki 1ISO 9001:2008,

Assurance ISO 14001:2004, CSN OHSAS

18001:2007

srpen Zastupci Kontrola dodrZovani

2012 procesori bezpecnostnich pravidel
na silni¢nich terminalech

fijen Marsh (hlavni Bezpecnostni prohlidka pojistoven

2012 pojistovaci

maklér)

fijen -  Zastupci Mésicni bilancni uzavérka

listopad procesori

2012

listopad Zastupci Audit na sledovani nakladu

2012 procesort na externi sluzby a nakup energii
a pomocnych médii

prosinec Zastupci Proces prijmu biokomponent

2012 procesorl na termindlech v Kralupech

a v Litvinové a ¢innosti souvisejici

=7l

L

MIMORADNE AUDITY

Kromé internich a externich auditli provedenych v roce 2012 bylo pro-
vedeno také nékolik mimoradnych auditd, vySetfovani ¢i projektd. Tyto
byly provedeny na Zadost vedeni spoleénosti a / nebo komise pro audit.

AUDITY DODAVATELU A VYROBCU

V ramci fizeni dodavatelli, na zakladé planu auditt, byly v roce 2012
provedeny také audity dodavatel(i a vyrobcl zaméfené na oblast bez-
pecnosti a ochrany zdravi pfi praci, na oblast kvality a ochrany Zivotniho
prostredi.

zprava o udrZitelném rozvoji

RIZENI RIZIK

Nedilnou sou&asti podnikani kaZdé spoleénosti jsou rizika. Ceska rafinérska
se fadi ktém z nich, které si je zfetelné uvédomuiji a snazi se je v ramci svych
podnikatelskych aktivit eliminovat a fidit. Proto jsou periodicky identifiko-
vana nova rizika, ta stavajici jsou aktualizovana a hodnocena. Vedle rizik
podnikani spolecnosti pracujeme i s dalSimi kategoriemi rizik - s riziky v bez-
pecnosti a ochrané zdravi a také s riziky/dopady v(ci Zivotnimu prostredi.
Proces fizeni rizik ve spoleénosti zaznamenal v roce 2012 vyznamné
zmény. Byl zcela pfepracovan registr podnikatelskych rizik, byla identi-
fikovana fada novych rizik a v rdmci jejich hodnoceni jsme se zabyvali
Grovni kontrol a moZnostmi jejich zesileni. PokraGovalo se v aktualizaci
provoznich nebezpedi, jejich nasledk, stanoveni miry identifikovanych
rizik vé. identifikace kontrolnich bariér.

Mapa podnikatelskych rizik spole¢nosti je kromé priibéZné aktualizace
revidovana v rocnich cyklech. Trvaly zajem ze strany vedeni spole¢nosti
i akcionafli o tuto oblast je vyhodou.

Specialni oblasti fizeni rizik je preprava nebezpeénych véci po silnici

a Zeleznici. ProtoZe prevazna vétsina produkce Ceské rafinérské spada
do této kategorie, spolupodili se spole¢nost na pInéni vSech zakonnych
povinnosti pfi prepravé téchto latek. Spolecnost tak vystupuje v ramci
mezinarodnich dohod ADR/RID o prepravé nebezpecnych véci po silnici
a Zeleznici jako aktivni soucast jejich logistického fetézce.

ETICKY KODEX

Etické podnikani a chovani je stalou prioritou Ceské rafinérské a tomu
odpovida i trvala snaha o zvySovani vSeobecného povédomi o zasa-
dach a postupech etiky podnikani uvnitf spoleénosti. To se promitlo
v minulém roce do zavedeni Skoleni etiky pro vSechny nové nastupu-
jici zaméstnance a jiz pfedtim pro pracovniky na rizikovych pozicich.
Souvisejici interni postupy jsou vedeny zajmem a zamérem spolecnosti,
aby vSichni jeji zaméstnanci i kontraktofi dodrZovali v zaleZitostech ty-
kajici se spolecnosti nejvyssi etické standardy.

Eticky kodex spolecnosti stanovi v souhrnné formé vSem zdc¢astnénym
stranam etické standardy a filozofii spoleénosti tykajici se dar(, vyhod,
plateb poskytovanych nebo pfijimanych spolecnosti, potencialnich stret(
zajmu a dalSich citlivych zaleZitosti kazdodennich pracovnich aktivit.
Zavedeny systém kazdoro€niho pfezkoumani dodrzovani internich
etickych pravidel pro vSechny pracovniky poskytuje zpétné jak ur-
City obrazek o stavu a Grovni povédomi o etickém chovani pro vedeni
spoleénosti, tak moznost sebereflexe pro jednotlivce. Dlrazy vedeni
spolecnosti i zastupct vlastnik(i sméfujici k dodrZovani etického cho-
vani napfic celou spole¢nosti jsou velmi zietelné.



Jednim ze zavazki spoleénosti, formulovaném v Politice integrovaného

systému fizeni, je zajistit spolecné se zaméstnanci a smluvnimi part-
nery ochranu majetku, informaci a zafizeni proti riziku kradeZe nebo

poskozeni z dlivodu trestného nebo zlomyslného €inu. Na prvnim misté

v nasi praci je proto predevsim uplatiovani prevence proti ztratam, ce-
hoZ dosahujeme spravnym nastavenim rezimovych a technickych prvk(

ochrany, které se snazime neustale zlepSovat. Soucasné je nasim cilem

zvySovat povédomi zaméstnanci v oblasti ochrany majetku.

OCHRANA AREALU, BUDOV

A TECHNICKEHO ZARIZENI

Fyzicka ochrana provozu rafinérie Litvinov a Kralupy byla v roce 2012
zajistovana smluvné spravci areall (UNIPETROL RPA, s.r.0. v Litvinové
a SYNTHOS, a.s. v Kralupech) prostrednictvim bezpecnostnich agentur.
Ze strany rafinérii se jedna zejména o kontrolni ¢innost zaméfrenou
na vykon strazni sluzby, na dodrzovani reziml propustkovych rad(,
na priichod materialu spolecnosti branami aredld apod.

Pro technickou ochranu staveb a technologického zafizeni je v rafinériich
v Kralupech nad Vitavou a v Litvinové trvale vyuzZivan kamerovy bezpec-
nostni systém, zahrnujici na 25 kamer.

SR
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OCHRANA
MAJETKU

OCHRANA PRODUKTU

Ochrana produkt( je v obou rafinériich zabezpecena kombinaci prvki
fyzické a technické kontroly.

V rafinérii Kralupy nad VItavou je vyuZivan bezpeénostni kamerovy
systém; kamery monitoruji rizikova mista z pohledu moznych kradezi
ropnych produktl a na silniénim terminale pak kamery sleduji proces
pInéni autocisteren. Od roku 2010 je sklad kapalnych plyni moderné
perimetricky zabezpecen prostiednictvim perimetrického detekéniho
systému v kombinaci s kamerami. Tim se podafilo vyrazné zvysit ob-
vodovou ochranu aredlu proti pokusim o vniknuti do prostoru skladl.
V rafinérii Litvinov v arealu tankovisté a termindlu Jifetin je v trvalém
provozu na 30 stacionarnich kamer k ochrané skladovych zasob PHM
aropy a kontrole ¢erpani PHM do autocisteren. Tyto bezpecnostni sys-
témy jsou pod trvalym dohledem bezpeénostni agentury na stanovistich
straznych nebo na pultu centralizované ochrany.

| v dalSim obdobi budeme posilovat preventivni a kontrolni ¢innost za-
vedenim novych rezimovych a modernich technickych a elektronickych
prvkl na ochranu majetku spolecnosti. Zejména se zaméfime na ty ob-
lasti, které vyplyvaji z analyzy bezpecnostnich rizik.




Ceska rafinérska je vyznamnym zaméstnavatelem ve dvou regionech
a byla jimivroce 2012. Spolecnost revidovala své procesy a apliko-
vala moderni metody fizeni lidskych zdrojli. Péce o zaméstnance je
neodmyslitelnou soucasti strategie a kultury spoleénosti.

Rozdéleni zaméstnancti podle typu pozic
k31.12. 2012
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298
290 Technicko spravni
OperatoFi zaméstnanci
VZDELAVANI

Spoleénost si uvédomuije, Ze vzdélani zaméstnanci predstavuji vysoky
potencial spolecnosti, ktery zvySuje jeji GspéSnost a konkurenceschop-
nost. Proto péci o rozvoj pracovnich schopnosti a vzdélani zaméstnanc(
vénuje soustavnou pozornost.

Vzdélavani zaméstnancd je realizovano na zakladé vzdélavacich pland
a prlrezovych rozvojovych projektli spoleénosti. V roce 2012 se spo-
leénost soustfedila na co nejefektivnéjsi vynakladani prostredk
na vzdélavani. V oblasti vzdélavani operatord je kladen diraz na po-
uceni z rGznych situaci vzniklych b&hem vyrobniho procesu, a to jak
v nasi spolecnosti, tak ve spoleénostech nasich akcionatl, na osobni
vyménu zkuSenosti a nejlepSich praktik.
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PECE
0 ZAMESTNANCE

Vroce 2012 spolecnost realizovala 146 jednotlivych Skoleni a celkem
bylo proSkoleno 5 580 hodin.

V soucasnosti se zpracovavaji kompetencni matice, které predstavuji
optimalni kombinaci znalosti, dovednosti a ,,spravného chovani“ pro
zvladnuti danych pracovnich ¢innosti. Vysledkem kompetencénich matic
budou vzdélavaci plany, zastupitelnost, dlouhodoby rozvoj kompetenci
a méreni vykonnosti zaméstnancd.

Rozdéleni zaméstnanct
podle dosaZzeného vzdélani

18
Zakladni

133

'S 168

Vyuceni

PROGRAM PODPORY ZDRAVI

Péce o zdravi a podpora zdravi je prioritni oblasti Ceské rafinérské od je-
jiho zaloZeni. Jako soucast péce o lidské zdroje zahrnuje preventivni
Iékarské prohlidky zaméstnanctl, kontroly pracovist z hlediska ochrany,
sledovani nemocnosti, teoreticky i prakticky vycvik poskytovani prvni
pomoci a jiné ¢innosti souvisejici s ochranou zdravi na vyrobnich a ne-
vyrobnich tGsecich spole¢nosti.

Nelze opomenout formy pécée o zdravi, které garantuje kolektivni
smlouva. Za zminku stoji poskytovani vitaminového pfipravku na dobu
tfi zimnich mésic.



CERPANJ JEDNOTLIVYCH DRUHU VYHOD ZE SYSTEMU PALETA
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- Penzijni Jednoréazovy Penzijni o - Pojisténi Penzijni
Stravovani . Lo ; o Lo Vitaminy Stravovani - : Lo
FlexiPass pripojisteni Charita prispévek pripojisteni At a odpovédnosti pripojisténi
- stravenky Do - 9 mésicl - zavodni jidelna «
-var.C penz. pripojisténi -var.B za Skody -var.A
581 412 404 182 181 89 7 37 19 17

ZAMESTNANECKE NEPENEZNI VYHODY

Systém volitelnych benefitd ,Paleta“ je zam&stnanci spolenosti Ceska
rafinérska vyuZivan jiz 13 let. Zaméstnanecké benefity pomahaji vyvazit
pracovni a osobni Zivot zaméstnanc( a prispivaji tak k jejich spokoje-
nosti a motivaci; jsou proto vnimany jako efektivni nastroj personalniho
fizeni. Tento systém umoZnuje Sirokou volbu zaméstnaneckych vyhod
dle individualnich potreb a preferenci, rozviji nabidky volno¢asovych
aktivit a prvki podpory zdravi. Pro rok 2012 patfily mezi nejfrekven-
tovanéji vybirané vyhody prispévek na stravovani, poukazky FlexiPass
a prispévek na penzijni pripojiSténi. Oproti predchozimu roku nedoslo
k podstatnéjsi zméné v nabidce a ¢etnosti Cerpani jednotlivych vy-
hod. TEméT dvé stovky zaméstnancii také vyuZily mozZnost pomoci diky
systému Paleta potfebnym a zvolily si jako jednu z vyhod charitativni
prispévek z pfedem vybranych neziskovych organizaci.

zprava o udrZitelném rozvoji
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Ceska rafinérska dba na zasady spoleGenské odpovédnosti jiz
od svého zaloZeni. S pfispénim know-how zahraniénich vlastnik
zavedla moderni standardy zaméstnanosti, nadstandardni péci o za-
méstnance, klade mimoradny dlraz na ochranu zdravi, bezpeénost
prace a ochranu Zivotniho prostredi, a to jak vysi vioZenych investic-
nich prostiedkii, tak provazanosti jednotlivych systémovych opatient.
ZaloZila systém spoluprace se sousednimi mésty a obcemi, systém
poskytovani financnich darl podle schvalenych priorit, aplikuje ote-
vienou komunikaci s vefejnosti i sdélovacimi prostfedky a je vnimava
k potfebam okoli.

Vyvazeny vztah s okolnimi mésty a obcemi, spoluprace a pomoc pfi
napliovani cill mistnich samosprav a vnimavost k potfebam dalSich
subjekt(i regiond je dlouhodobé& podstatou vnéjsiho piisobeni Ceské
rafinérské. Také v roce 2012 pokracovala intenzivni spolupréce
s mésty a obcemi v okoli obou rafinérii, a to jak v oblasti poskytovani
informaci, tak v oblasti finanéni podpory. Spoleénost také podpo-
fila rlizné neziskové organizace a potiebné spoluobéany, a to jak
finanénimi dary, tak napfiklad dobrovolnickou ¢innosti ¢i darovanim
vypocetni techniky.

FINANCNI DARY

Finanéni dary méstlim a obcim spoleénost poskytuje na zakladé roénich
dodatki k dlouhodobym smlouvam o spolupréaci. V ramci téchto do-
datki spolecnosti vénovala 2 050 000 K&, které byly uréené predevsim
na podporu akci a aktivit organizovanych prislusnymi méstskymi a obec-
nimi Gfady nebo subjekty plisobicimi v daném mésté nebo obci - jde
o Litvinov, Most, Mezibofi, Kralupy nad Vitavou, Veltrusy a Chvatéruby.
Na zakladé dlouhodobé spoluprace spolecnost poskytla celkem
260 000 K¢ ctyfem subjektlim: Zakladni Skole Veltrusy, Materské
Skole Veltrusy, Alergii 0.p.s. Kralupy nad Vltavou, Nadaci Solidarity
a Vyzkumnému dstavu pro hnédé uhli, které je zfizovatelem
Ekologického centra Most.

zprava o udrZitelném rozvoji

SPOLUPRACE
S KOMUNITAMI

Financni dary rozdélené Ostatni dary
Vyborem pro finanéni dary Y
100 000 Ke ‘ 0 VO

Dary méstiim a obcil
2050000 K¢

Spolecnost dale poskytla pomoc neziskovym organizacim ¢i potfebnym
jednotlivetim, ktefi se na ni v priibéhu roku obratili. Na zakladé posou-
zeni zadosti, které do spolecnosti prisly, Vybor pro finanéni dary vybral
Ctyri zadatele, mezi které bylo rozdéleno 100 000 K¢:

* Svaz neslysicich a nedoslychavych v CR, ZO nedoslychavych Most

- prispévek na ¢innost centra, sdruzujici ob¢any se sluchovymi
potiZzemi;

e Nadace KfiZovatka, Brno - pfispévek na nakup monitor(
BABYSENCE I, pfistrojd na kontrolu dechu a pohybu novorozenci
pfimo v postylce, pro détské oddéleni nemocnice v Mosté;

e AMA, spolecnost onkologickych pacientek, Most - pfispévek
na €innost a aktivity AMA, ktera sdruzuje a podporuje specifickou
skupinu onkologickych pacientek na Mostecku;

¢ Tereza Klobouckova, Kralupy nad VItavou - pfispévek na doplatek
ceny fe¢ového procesoru pro neslysici studentku 3. roéniku SS, pro
kterou je implantat nepostradatelnym pomocnikem.



MATERIALNI DARY

Pomoc poskytovanim materidlu nebo sluzeb spocivala ivroce 2012
v poskytovani vyfazené, avSak stale provozuschopné vypocetni tech-
niky organizacim, které maji relativné nizsi naroky na vykon takovychto
zafizeni. Celkem bylo predano 62 sad pocitacii a pfisluSenstvi deviti or-
ganizacim, mezi nimiz byla napfiklad Arcidiecézni charita Praha - Diim
na plli cesty Kralupy nad Vitavou, SK HC Banik Most ¢i Zakladni $kola
a matefska Skola Janov.

Na podporu akci zajmovych organizaci rGznych obord plsobicich v regi-
onu byly také poskytovany nejriiznéjsi reklamni predméty a vécné dary.
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DARCOVSTVI ZAMESTNANCU INFORMOVANOST

Charitativni éinnost ma ve spolecnosti dlouhou tradici a znaény poCetza-  Zakladem komunikace se zainteresovanymi stranami je otevienost.
méstnancti vyuziva moznosti, které mu spolecnost nabizi. Jakjizbylouvedeno  Spoleénost si zaklada na tom, Ze rychle a proaktivné informuje okoli
v predchozi kapitole, téméf tfetina zaméstnanci se ziekla asti svych vyhod o déni v obou rafinériich, a to prostrednictvim emailového informacniho
v systému Paleta ve prospéch vybrané neziskové organizace. Vroce 2012tak  systému, emailové ¢i dopisové komunikace, tiskovych zprav €i osobnich
bylo rozdéleno 24 900 K¢ mezi Nadaci Konto Bariéry, Hospicv Mosté aDim  schizek. Velkou roli v informovani okoli hraji také Ekologické centrum
na pili cesty a azylovy diim pro matky s détmiv Kralupech nad Vitavou. Most a Ekologické centrum Kralupy nad Vitavou.

V priibéhu roku probéhly riizné akce, jejichz cilem bylo zapojit zaméstnance
do charitativni ¢innosti. Jmenovat mizeme napfiklad charitativni turnajv ma-
riasi ¢i drazbu obrazti vytvorenych z fotografii pofizenych nasimi zaméstnanci,
které dohromady vynesly 11 509 K. Diky témto prostredkim jsme mohli pod-
porit SdruZeni SOS Détskych vesnicek a Fond ohroZenych déti.

DOBROVOLNICTVI

Dobrovolnicka ¢innost je mezi zaméstnanci oblibeny zplisob, jak udélat
néco pro své okoli a zaroven upevnit pocit sounaleZitosti s firmou. V lon-
ském roce poradala Ceska rafinérska jiz po Sesté Dny dobroginnosti,
ve kterych se zaméstnanciim opét nabidla moznost vymeénit jeden pra-
covni den za den prace pro neziskovou organizaci.

Organizace Misto Dobrovolnické aktivity Pocet
dobrovolnikd

Nadace pro Obnovu Lesna, Krusné hory Jarni tiklid pfirody v KruSnohofi likvidovanim spadanych stromii a vétvi
Krusnohofi zlesa, shiranim odpadk(i, hrabanim listi, suché travy a odklizenim polom{
z turistickych stezek
D0m na pdl cesty Kralupy nad Vitavou  Malovani vnitfnich prostor + (klid po malovani, tklid zahrady 2
Zamek Veltrusy - park Zamecky park, Shérodpadkil v parku, vyfezavani a vytrhavani naletovych kefil i 23
Veltrusy vytrhavani kopfiv a dalSi aktivity spojené s tidrzbou parku

zprava o udrZitelném rozvoji
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CESKA RAFINERSKA, a:5.
Z3luFi 2.436 01 Litvinoy

Tel.: 476 163 567
Fax: 476 165086

E-mail: info@crc.cz’
www.ceskarafinerska.cz






