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PREDST/ ENi SPOLEGNOST

Spolecnost nadéle napliovala svij cil byt dobrym sousedem a v ramci

Nazev spolecnosti: CESKA RAFINERSKA, a.s. v iy V e
konceptu spolecensky odpovédné firmy pokracovala v rozvijeni vztah

Sidlo: Zaluzi 2, Litvinov, PSC 436 01 s okolnimi mésty a obcemi v regionu Most - Litvinov a Kralupy nad
62741772 Vltavou a okoli.
< Zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném
IC: s P : 5 -
u Krajského soudu v Usti nad Labem, Objem zpracované ropy v milionech tun 8,00
oddil B, vlozka 696 5 5 .
PocCet zaméstnancu k 31. 12. 2013 635
Zakladni kapital: 9348240000 K¢
) . 934 824 kus( kmenovych akcii na jméno,
Vydané cenné PR .
apirv: celkova vySe emise
papi: 9348240 000 K¢ AKCIONARI
o , . _ . UNIPETROL, a.s. 51,220 %
CESKA RAFINERSKA, a.s. (dale Ceska rafinérska) je vyrobni spolec-
Eni International B.V. 32,445%

nosti plisobici v oboru zpracovani ropy a provozujici rafinérie v Litvinové
a Kralupech nad Vitavou. Jejimi hlavnimi produkty jsou automobilové Shell Overseas Investment B.V. 16,335%
benziny, motorova nafta, letecka paliva, topné oleje, kapalné plyny

(LPG), asfalty, suroviny pro petrochemické a chemické vyroby, pro vy-

robu mazacich olejli a latky pro dalsi priimyslové vyuziti.

0d srpna roku 2003 je Ceska rafinérska prepracovaci rafinérii, coz
znamena, Ze zpracovava ropu dodanou jejimi vlastniky, resp. jejich
tuzemskymi obchodnimi spoleénostmi. Ti realizuji prodej vyrobki na do-
macim i zahraniénim trhu, v poméru odpovidajicim jejich vlastnickému
podilu.

Rok 2013 byl druhym rokem vyznamnych organizaénich zmén, jejichz ci- UNIPETROL, a.s.
lem bylo predevsim zvySeni efektivity a vykonu spolecnosti. Spoleénost Eni International B.V.
byla podrobena fadé auditd, jejichz vysledkem jsou programy a inves-

ticni navrhy zamérené na zvySeni jeji konkurenceschopnosti na trhu.

Zvlastni pozornost byla vénovana problematice energetické Gcinnosti,

pracovni vykonnosti, vyuZiti a spolehlivosti zafizeni rafinérie.

Podle planu byly nadale rozvijeny programy v péci o zdravi zaméstnanci
spolecnosti, v bezpecnosti a v ochrané pracovniho i Zivotniho prostredi.
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Spoleénost Ceska rafinérska ma zaveden a udrzuje integrovany systém

fizeni. Integrovany systém fizeni je tvofen propojenim systémd fizeni

bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci, kvality a ochrany Zivotniho pro-
stredi do jednoho funkéniho logického celku.

VySe uvedené systémy fizeni ma nase spolecnost certifikovany dle me-
zinarodnich standardd ISO 9001, 14001 a OHSAS 18001. Nedilnou
soucasti integrovaného systému fizeni jsou i oblasti ochrany majetku
a prevence zavaznych havaril.

Integrovany systém fizeni Ceské rafinérské

stoji na péti zakladnich pilifich:

Integrovany systém rizeni

5 zakladnich piliia
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plnéni pravnich a jinych
pozadavku
kvalitni produkt pro
zakazniky
komunikace s tretimi
zainteresovanymi
neustalé zlepsovani

Vyznamnou udalosti z pohledu integrovaného systému fizeni byl v roce
2013 recertifikaéni audit, ktery byl zaméfren na hodnoceni souladu
viech procestl Ceské rafinérské s vySe uvedenymi standardy systému
fizeni kvality, ochrany Zivotniho prostredi a systému fizeni bezpecnosti
a ochrany zdravi pfi praci. Vysledkem auditu bylo obnoveni platnosti
certifikdtu podle norem IS0 9001:2008, ISO 14001:2004 a OHSAS
18001:2007 na dal3f tfileté obdobi. Ceska rafinérska opét prokazala
vysokou Groven systému managementu v oblasti fizeni podnikatel-
skych rizik, kvality produktu a vzdélavani zaméstnanc(i (zejména Skoleni
operatort).

Ziskani certifikatu nas zavazuje k udrZovani stavajiciho systému, pri-
gems plati, e integrovany systém fizeni Ceské rafinérské je predevaim

o0 odpovédnosti kazdého z nas a o dodrZovani nastavenych pravidel tak,
aby bylo dosazeno cile ,stavu bez nehod*.

Ceska rafinérska preferuje proaktivni pfistup ke sledovani a fizeni nega-
tivnich dopad( svych éinnosti na zakazniky, bezpecnost a zdravi osob,
prevenci zavaznych havarii, Zivotni prostredi a majetek. Tomu napo-
maha proces identifikace a hodnoceni rizik, véetné stanoveni opatreni
k jejich eliminaci i minimalizaci, a posileni kontrolnich mechanismd,
pomoci nichZ jsou rizika fizena. Vyznamny je i nastaveny proces hla-
Seni, evidence a vySetrovani pricin vzniku mimofadnych udalosti, véetné
hlaSeni skoronehod a rizikovych stavii. Ceska rafinérska pokracovala
vroce 2013 vimplementaci procesu procesni bezpecnosti, ktery hraje
vyznamnou roli v pfedchazeni vzniku nezadoucich mimoradnych uda-
losti a je tak dileZitou soucasti pilite prevence.

Spolecnost Ceska rafinérska se zavazuje, 7e i nadale bude Ginit tak,
aby byl spInén cil integrovaného systému fizent, tj. zabezpedit, aby byly
vSechny pozadavky zakaznikl spinény v co nejvyssi kvalité a v pozado-
vaném Gase za optimalniho vyuZiti vSech zdrojll, a to za souéasného
respektovani vSech pozadavki vici kvalité, bezpecnosti a zdravi, pre-
venci zavaznych havarii, Zivotnimu prostredi a majetku spoleénosti.
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Zarok 2013 bylo zaznamenano celkem pét pracovnich Urazd, a to jak
u zameéstnanci spolecnosti, tak i externich pracovnikil pro ni pracu-
jicich. Z téchto péti arazli si pak tfi vyZadaly nékolikadenni absenci
v praci. Vzhledem k planované odstavce v rafinerii v Kralupech nad
Vitavou, ktera probéhla na prelomu mésicl zafi a fijna a které se z(-
Castnilo na 3000 externich pracovnikii, se jedna o uspokojivy vysledek.

Ve spolecnosti byl v priibéhu lofiského roku zaveden novy systém pro
reportovani rizikovych stavi (rizikovych situaci, skoronehod anebo
rizikového chovani u zaméstnancl spolecnosti nebo externich pracov-
nik{). Diky novému systému vzrostl pocet odhalenych rizikovych stavil
mezirocné o 400 % pfi provedeni stejného poctu kontrol jako v roce
predchazejicim. Diky tomu je mozné véas pFijmout G¢inna opatfeni,

losti. Hlavni pfednosti systému je moZnost stanoveni odpovédnosti

Vyvoj pracovni urazovosti v letech 2006-2013
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Efektivita kontrol v letech 2008-2013
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konkrétnim osobam za spInéni opatreni a sledovani pInéni téchto
opatreni.

Spoleénost se tak orientuje na udrZeni a stalé zvySovani bezpecnosti
pfi ¢innosti zaméstnanci spolecnosti i externich pracovnikd. Vysledkem
je zlepSujici se trend v oblasti bezpecnosti a pokles poétu nezadoucich
udalosti.

POZARNI OCHRANA

Hlavnim cilem poZarni ochrany je zabezpec€it ochranu Zivota, zdravi lidi
pred nebezpeénymi (cinky pozZaru a materialnich hodnot. Vyznamnou
soucéasti a zakladnim principem je predchéazeni rizikim, tedy pre-
vence. Strategie preventivni pozarni ochrany obecné vychazi z teorie
pozarniho a ekonomického rizika a je zakotvena na zakladé pravnich

2013 - Celkovy pocet poZarti / vybuchut a Skody
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predpisl a souvisejicich normovanych pozadavki v organizacni a fidici
dokumentaci spoleénosti. Ukolem poZarni prevence je zajist&ni po-
Zarni bezpecnosti pfi uzivani objektl a jejich provozu po celou dobu
Zivotnosti, pfi sou¢asném zajisténi pozarni bezpecénosti provozovanych
ginnosti dle &lenénf poZarniho nebezpeti. Cinnosti vztaZené na vyrobni
jednotky vzhledem ke svému charakteru a mnozstvi hotlavych, vybus-
nych a toxickych latek spadaji do kategorie s vysokym a se zvySenym
poZarnim nebezpecim, pro které plati disledné dodrZovani stanovenych
poZadavk( na zékladé zpracované dokumentace. PoZarni bezpeénost
provozovanych zafizeni je zajiSténa systémem poZarné bezpecnostnich
zafizeni.

Pres veSkera nastavena organizacéni a technicka opatreni jsme v roce
2013 zaznamenali 8 pozart, u kterych byly analyzovany kofenoveé pri-
Ciny podle preddefinovanych deskriptori LOPC.

V pripadé vzniku poZaru je dllezité umét spravné a vcas zareagovat.
Nastavenim pripravenych scénari pro riizné situace a praktickym vycvikem
pri ,ostrych* zdsazich jsme si ovéfili, Ze pripravenost operatord na havarijni
situace, a to véetné komunikace s hasi¢skym zachrannym sborem podniku,
ostatnimi subjekty v aredlu a institucemi, neni jen dilem Stastné nahody,
nybrz dilem dlouhodobého prohlubovani znalosti a dovednosti.

HAVARIJNI PRIPRAVENOST

Prevence zavaznych havarii je nedilnou sou¢asti integrovaného systému
fizeni. V uplynulém roce nedoslo k Zadné havarii, ktera by svym rozsa-
hem podléhala ohlaseni ve smyslu zadkona o prevenci zavaznych havarii
(zékon ¢.59/2006 Sb.).

V rdmci pfipravy zaméstnanci na feSeni havarijnich situaci bylo v roce
2013 provedeno celkem 41 havarijnich cviceni, vétSina pfi soucinnosti
s hasiéskym zachrannym sborem podniku. Cvieni provéfila havarijni
a evakuacni plany spole¢nosti, ani pfi jednom cviéeni nebyly odhaleny
zavazné nedostatky.

Prakticky vycvik je zaméfen na zvladnuti havarijnich situaci véas-
nou a adekvatni reakci. Jen tak Ize zabranit ndslednym Skodam.
Zaméstnanci v roce 2013 nékolikrat prokazali vysokou profesionalitu
pri zvladnuti téchto situaci.
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Procesni bezpecnost je spolecné s bezpecnosti a ochranou pfi praci,
poZarni ochranou, systémem fizeni jakosti, krizovym a havarijnim
managementem a ochranou Zivotniho prostredi a majetku soucasti in-
tegrovaného systému fizeni spolecnosti (TMS).

Rizeni procesni bezpecnosti (Process Safety Management) predstavuje
aplikaci zdsad managementu a systém{ pro identifikaci, pochopeni
a fizeni procesnich rizik a jejich prevenci. Cilem je nastaveni vhodnych
prostredki (systémy, procesy, programy), kterymi se zabranuje vzniku
nezadoucich udalosti a sniZuji se dopady udalosti, které souviseji
s chemicko-fyzikalni podstatou vyrobniho procesu (napt. Gniky latek
a energii, poruchy zafizeni, pretlakovani, koroze, materidlova tinava,
poruchy fidicich systémd, atd.). Udalosti procesni bezpecnosti maji vy-
soké potencidlni riziko na zdravi a Zivoty lidi stejné jako Zivotni prostredi
a majetek, pficemz mlize mit, v zavislosti na stupni selhani kontrolnich
(preventivnich) a napravnych (mitigujicich) mechanismii, az charakter
tzv. zavazné priimyslové havarie.

Prostfedky procesni bezpetnosti Ceské rafinérské se proto zaméfuji na:
 Design a projektovani zafizeni.
 Testovani, Gdrzbu, inspekci (integritu) zafizen.
 Efektivni alarmové systémy.
e Efektivni kontrolu a bezpe€né fizeni vyroby.
 Bezpecné provozni postupy (vé. najizdécich, odstavnych a havarijnich).
¢ QOdborné Skoleni a vzdélavani zaméstnancu.
¢ Hodnoceni procesnich rizik.
* VySetrovani pficin mimoradnych udalosti.
* Rizenizmén.

Sledované kliové ukazatele Ceské rafinérské pro hodnoceni vykon-
nosti procesni bezpecénosti (resp. nastavenych plant a program) jsou
v souladu s dobrou praxi v rafinérském priimyslu. Jiz od roku 2008 jsou
pravidelné interné sledovany, reportovany a fizeny vybrané reaktivni
a proaktivni klicové ukazatele vykonnosti procesni bezpecnosti jako

napr. poGty ztrat zadrZe z primarni obalky (LOPC), pocty a frekvence uda-
losti procesni bezpecnosti, stav technologickych/konstrukénich zmén,
pocty opozdénych revizi kritickych zafizeni, pocty alarmd, havarijnich

cviceni, terénnich kontrol, apod.).

e 0d roku 2011 evidujeme v souladu s mezinarodné uznavanou do-
poruc¢enou praxi ANSI/API RP 754 udalosti procesni bezpecnosti
1. a 2. Grovné, které predstavuji neplanovanou nebo nefizenou
ztratu (LOPC) jakékoliv latky z primarni obalky v procesu s defino-
vanymi kritérii mezi a nasledka.
= Vroce 2013 evidujeme celkem 2 udalosti prvni Grovné. V prvnim
pripadé se jednalo o LOPC s naslednym pracovnim Grazem (s ab-
senci), v druhém pfipadé Slo pouze o prekroceni definovaného
mnoZzstvi uniklého média bez dalSich bezpecnostnich dopady.

= Vroce 2013 evidujeme celkem 7 udalosti druhé trovng, pricemz
ve tfech pfipadech doslo k (iniku média a naslednému pozaru,
jehoz ptimé Skody prekroCily definované kritéria. Ve Gtyfech
pripadech se jednalo jen o prekroceni definovaného mnozstvi
uniklého média bez dalSich bezpecnostnich dopad.

= Byla sledovana také frekvence téchto udalosti (vyjadfeni po-
¢tu PSE k celkovému poétu odpracovanych hodin zaméstnanc(
a kontraktord v daném roce).

 Vramci zavedeného systému provadéni terénnich kontrol procesni
bezpecnosti bylo vyhlaseno na kazdy mésic téma kontroly, pficemz
vroce 2013 bylo provedeno 14 terénnich kontrol (cil byl 12). Vedle
téchto kontrol bylo provedeno i dalSich 9 specifickych kontrol kri-
tickych ¢innosti procesni bezpecénosti.

V rdmci nezbytného zvySovani povédomi a znalosti v procesni bezpec-
nosti, resp. povédomi a znalost provoznich rizik, prosttedi, ¢innosti
a procesU dileZitych pro bezpecné planovani a vykonavani aktivit bez
negativnich dopadd v roce 2013:
e Probéhlo Skoleni vSech zaméstnancli i z témat spojenych s pro-
cesni bezpecénosti.
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e Vramci Dne bezpecnosti byla souc¢asti i témata spojena s pro-
cesni bezpecnosti.

e Vroce 2013 bylo pro zaméstnance i kontraktory spolecnosti
vypracovano nékolik pouéeni z nehod z vlastnich mimoradnych
udalosti.

e 0d pocatku roku 2013 je pro vSechny zaméstnance spole¢nosti
k dispozici cesky preklad mésiéniku Process Safety Beacon,
ktery vydava neziskova organizace Center for Chemical Process
Safety plisobici v rdmci amerického institutu chemickych inze-
nyrG (AIChE), a ktery pravidelné upozoriiuje na konkrétni problémy
v procesni bezpecénosti, popisuje ziskané zkuSenosti a nabizi prak-
tické rady, jak podobnému problému zabranit.

Ceské rafinérska se v roce 2013 zaméfila zejména na efektivni alar-
mové systémy, fizeni do€asnych technologickych zmén, vySetfovani
pricin vzniku mimoradnych udalosti a pokracovalo zefektivnéni pro-
cesu udrzby pomoci metodik pro hodnoceni rizik a Skoleni zaméstnanci
i kontraktor( (vé. specifik planované velké odstavky kralupskeé rafinérie
vroce 2013).

Vroce 2013 bylo revidovano a vydano také nékolik dilezitych inter-
nich dokumentd (pland, smérnic) souvisejicich s procesni bezpecnosti,
zejména pracovni postupy drzby zohlednujici dostupné nejlepsi (idrz-
barské praxe, smérnice pro fizeni rizik, mechanické a elektrické zajisténi,
povoleni k praci, provadéni terénnich kontrol a bezpecnostni plany
a fady.

Sponzorem tohoto vydni je

ioMosaic

T T aiche.or Ublications/Beacon/dexaspx
Informace pro provozni zaméstnance

Wwww.iomosaic.com

Biezen 2013

Jsou vase poplsy a zna&eni matouci?

Na fotografii vpravo, ktera byla souésti Beacon soutéze ,,Najdi

problém* v listopadu 2012, je skupina Cerpadel, kterd vypadaji

zcela stejné. Podle snimku to vypada, Ze nejsou zadnym

viditelnym zpiisobem oznagena. Pokud by vim bylo feteno, Ze

jedno z erpadel bylo pripraveno pro mechanickou tdrzbu, jak
byste si byli jisti, Ze pracujete na spravném erpadle?

Chybgjici znaceni mize byt bezpetnostnim  problémem,
nevhodné nebo matouci znadeni a informace mohou byt jeste
horsi. F nize predstavuji priklady fho znaceni
2 vyrobniho zavodu a kazdodenniho Zivota. Méte matouci popisy
a znateni i na vaSem pracovisti?

TOP/START

|
NASTRIKOVE
VRATNE
CERPADLO
2 SLURRY L

Co miiZete udélat? -
| Vyhledavejte neoznatené zafizeni, chyb&jici nebo PovoLaNTM
poskozené znaceni, které nemiiZete piecist. Pokud miZete, OSOBAM
| opravie znageni nebo zévadu nahlaste nékomu, kdo mize
" problém vyfesit.
= Vyhledejte matouci znacky nebo symboly podobné
tém na snimcich a nechte je opravit.
[l > Ujistéte se, ze oznaleni a znaceni zafizeni v provozu je
i stciné jako oznaceni pouzivané v provoznich predpiscch,
predpisech tdrzby, havarijnich predpisech a v dalsich
provoznich dokumentech.

NEVSTUPOVAT

= Neupravujte znaceni ruéné psanymi poznimkami nebo

dalsim docasnym znacenim. Pokud oznaceni vyzaduje
ndpravu,  pouzijie  vhodné  znaleni a  zvaze | styy pEJ
zdokumentovéni v procesu fizeni zmén. | PREDNOST
> Budte jednotni v pouzivini nizvii nebo zkratek !
chemickych latek ve vasem podniku. Napfiklad ,MMA*

miize znamenat ,methylmethakrylat v jednom zavodé a
.Monomethylamin“ v jiném podniku a jinde mozni néco [

Gplné jiného. Vzdy pouzivejte spravny chemicky nazev M

pro danou latku. Ujistéte se, Ze viichni ve vasem podniku

védi, co predstavuje dané znaceni!

V ZADNEM
PRIPADE

AIChE ©2013. Viechna préva vyhrazena. Reprodukce pro nekomeréni a vzdelévaci ticely doporucena. Avsak reprodukee za ttelem
ku je prisné zakdzdna a je vyhrazena pouze CCPS. Kontaktujte nds na ccps_beacon@aiche.org nebo 646-495-1371.

adin, Fedting, gujaratSting, hebrejStiné, m
pandisin, Svédsting, telugstiné, thajiting, turet

talSting, japonting,
fetnamstin.
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Spolecnost v priibéhu roku 2013 pokracovala, v souladu se zavazky
uvedenymi v Politice integrovaného fizeni Ceské rafinérské, v dsili o mi-
nimalizaci zatéZovani Zivotniho prostredi v disledku jeji podnikatelské
cinnosti.

Zavazek je smérovan predevsim do pinéni legislativnich poZadavk(
a dobrovolnych zavazk( v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi, ale
i do zplisobu provozovani rafinérskych technologii a zafizent, kvality vy-
rabénych produktd, vzdélani a motivace zvySovani povédomi o ochrané
Zivotniho prostiedi zaméstnancti vlastnich i kontraktord. V éervnu 2013
spolecnost obhajila certifikat integrovaného systému fizeni ochrany
Zivotniho prostredi dle mezinarodniho standardu ISO 14001:2004,
pricemz prvni certifikat systému fizeni ochrany Zivotniho prostredi byl
ziskan jiz v roce 2001.

Celkové emise do ovzdusi rafinérie Litvinov:

I R T T
rok

2009 5975,1 1102,9 165,2
2010 2920,8 4477 146,1
2011 5766,6 769,4 164,2
2012 6113,2 525,6 251,2
2013 2396,2 3574 171,4

Celkové emise do ovzdusi rafinérie Kralupy:

I T T T
rok

2009 1145,4 155,7 103,3
2010 1313,2 164,7 83,7
2011 1453,6 136,5 74,2
2012 1367,9 139,1 54,5
2013 979,2 175,1 59,3

TL = tuhé latky, VOC = uhlovodiky

OCHRANA 0VZDUSI

Ochrana ovzdusi pfed vnaSenim znecistujicich latek je provadéna sprav-
nym provozovanim zdrojl zneciStovani ovzdusi i zafizeni k omezovani

emisi zneciStujicich latek jako jsou incineratory na vyrobnach siry, re-
kuperaéni jednotky pro zachytavani a rekuperaci uhlovodikovych plyn(

a par, plovouci stfechy s dvojitym tésnénim zasobnik(, systémy od-
savani par plnicich zafizeni, apod. Provoz vSech zafizeni je provadén

v souladu s podminkami stanovenymi v povolenich k jejich provozu.

Z tabulkového prehledu je patrné sniZeni emisf oxidu sifi¢itého a oxidu

uhelnatého v litvinovske rafinérii. Ke snizeni emisi SO, v porovnani
s prfedchozimi roky doSlo v dlsledku provedeni rozsahlych oprav zafi-
zeni na vyrobu kapalné siry a jejich nasledného bezporuchového provozu.
Snizeni emisi oxidli dusiku je diisledkem mensiho mnoZstvi plynu s ob-
sahem Cpavku spaleného na fléfe. NizSi emise SO, v kralupské rafinérii

z
)

(t/rok
4,2 51,6 0,574 401383
3,6 56,2 0,512 409891
BYS 54,2 0,585 374148
3,0 56,4 0,447 392690
1,6 53,1 0,376 405935
n
(t/rok)
14,0 59,4 0,012 404882
10,2 61,1 0,039 473414
8,9 63,9 0,023 466156
16,5 64,9 0,026 463962
20,0 66,3 0,017 366165
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Emise uhlovodiku (VOC):

e alipy (10
2009 45,0 11,9 59,4 43,5 45 51,6
2010 44,8 2,7 13,6 61,1 46,3 4,6 5,3 56,2
2011 47,5 2,5 13,9 63,9 44,6 4,6 5,0 54,2
2012 48,3 2,2 14,4 64,9 44,2 4,2 8,0 56,4
2013 50,4 1,95 13,9 66,3 45,3 0,6 1,2 53,1

jsou zpiisobeny planovanou odstavkou zafizeni. Emise oxidu uhli¢itého
v nasledujici tabulce jsou pocitany dle metodiky evropského obcho-
dovani s povolenkami na emise sklenikovych plynti EU ETS. Emise
sklenikovych plynG jsou vyznamné ovlivnény zarazkovymi cykly rafinérii.
Udaje o emisich za poslednich 5 rok jsou uvedeny v tabulkach.

EMISE UHLOVODIKU (VOC):

V tabulce jsou uvedeny emise uhlovodikovych plyn(i a par do ovzdusi
v rozdéleni na emise ze spalovani (pece a havarijni pochodné), nadrzi
a z ostatnich zdrojti za poslednich pét rok.

Ve srovnani s pfedchazejicim rokem nedoslo v obou rafinériich spolec-
nosti k vyznamnym zménam v mnoZstvi emisi uhlovodikovych plyn(
a par. VySe emisi ze spalovacich zdroji je ovlivnéna zménou ve zpl-
sobu vykazovani dle novych legislativnich pozZadavk(. MnoZstvi emisi
zjednotlivych typl zdroji se prakticky neméni a je zavislé predevsim
na zplsobu expedice jednotlivych vyrobki, resp. podilem jejich prepravy
dalkovody, vySi zpracovanych surovin, logistickych podminkach a vyuZiti
skladovacich kapacit.

FUGITIVNI EMISE Z ROZPTYLENYCH ZDR0OJU
- METODA LDAR
Program LDAR je dlouhodobé vyuZivan jako nastroj pro vyhledavani ne-
tésnosti zafizeni a sniiovéniztrét tékav;’Ich uhIovodik[’J Systematické
oznaceni pro netésné komponenty vyrobmch, skladovacich i mani-
pulaénich zafizeni rafinérie) a jejich okamZita oprava za provozu ma
ve spolecnosti bezmala dvacetiletou tradici. JeSté pred zaloZenim spo-
leGnosti Ceska rafinérska byl program aplikovén v litvinovské rafinérii
a o nékolik rokli pozdéji i v rafinérii kralupské. Zjistovani fugitivnich emisi
piimym méfenim v obou rafinériich spolecnosti z tzv. rozptylenych zdrojl
pokracovalo ivroce 2013.
V kralupské rafinérii byly pfed planovanou zardzkou proméreny vyrobni
soubory blendingu véetné jednotky rekuperace, sklad etanolu a MTBE
a vyrobna MTBE. Po zarazce byly monitorovany vyrobni Gseky hydro-
genacnich jednotek a byla prekontrolovana Gspésnost zarazkovych
oprav. Proméreno bylo 64 tisic rGznych komponent, bylo zjiSténo té-
méF 600 netésnosti predevsim z ucpavek armatur a pfirubovych spoji,
z nichZ byla za provozu odstranéna vice nez polovina. Emise tak byly
sniZeny 0 220 tun za rok. V litvinovské rafinérii bylo na vyrobnach izo-
merizace nové rafinérie, visbreakingu, hydrogenacnich komor véetné
destilacnich jednotek, vyrobné surovin pro petrochemii, jednotce atmo-
sféricko vakuové destilace, vyrobné tekutych plynd a skladu LPG véetné

piniciho zafizeni proméfeno bezméala 36 tisic komponent, zjiSténo 225
netésnosti, z nichZ bylo za provozu odstranéno 89, ¢imz doslo ke snizeni
emisi 0 82 tun za rok. Odstranéni netésnosti, které nebylo z technickych
dlivodd moiné zajistitv prﬁbéhu méFeni bylo naplanovéno a bude pro-
Trend vyvoje poCtu netésnosti po opravach je sledovan porovnavanim
procenta netésnych komponent na tisic promérenych a vysledky obou
rafinérii za posledni pétileté obdobi jsou uvedeny v nasledujicich tabul-
kach vEetné snizeni emisi z rozptylenych zdroji v prislusném roce.

Rafinérie Litvinov:

pomérné zastoupeni 052 043 035 049 0,38
netésnych (%)
snizeni emisi z rozptylenych 16 153 218 115 82

zdroj (t/rok)

Rafinérie Kralupy:

pomérné zastoupeni 0,57 061 0,76 083 0,43
netésnych (%)
snizeni emisi z rozptylenych 217 121 129 218 220

zdrojul (t/rok)

POVRCHOVE A PODZEMNI VODY

V kralupské rafinérii bylo zvySeni ochrany kvality podzemnich vod resp.
snizeni rizika ohroZeni jejich kvality zaméreno prioritné na zafizeni s vy-
skytem MTBE, opravu kanalizacnich systémd a ¢iSténi odpadnich vod.
Po rekonstrukci vybrané ¢asti kanalizace, v niZ je nakladano s produkty
obsahujici MTBE, byl zahajen projekt rekonstrukce zbyvajici ¢asti ka-
nalizace rafinérie s planovanym dokonéenim v roce 2015. V litvinovské
rafinérii pokracovala realizace opatfeni pro snizeni rizika ohrozeni kvality
podzemnich vod. V ramci tohoto opatfeni je provadéna oprava a vyména
kanalizacnich fad( odpadnich vod a slopovych systémd, pfi niz je pd-
vodni kameninové a ocelové potrubi nahrazovano sklolaminatem. V roce
2013 byla zahajena priprava opravy sbérnych kanalki a potrubi na jed-
notce atmosféricko vakuové destilace a pfiprava opravy kanalizace
jednotky visbreaking.

Ochrana podzemnich vod v kralupském arealu je zajistovana prede-
vSim pomoci hydraulické bariéry HOPV. Provoz severni tzv. rafinérské
vétve HOPV je smluvné zajiStovan odbornym provozovatelem spolecné
se supervizi garantujici optimalni nastaveni a dodrZovani technickych
a technologickych parametr(i systému. V uplynulém roce pokracovaly
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i aktivity zaméfené na zvySeni spolehlivosti sanaéniho a monitorovaciho
systému. Byla optimalizovana ¢etnost a rozsah monitoringu znec€istuji-
cich latek v podzemnich vodach.

Mezi investicni projekty vyznamné z hlediska sniZeni rizika ohroZeni
kvality podzemnich vod a dosaZeni parametri nejlepSich dostupnych
technik pfi ¢iSténi odpadnich vod byly zafazeny projekty rozsifeni a do-
pInéni systému HOPV o dalSi aktivni prvky véetné horizontalnich vrtl
a drénd a projekt rekonstrukce Gistirny odpadnich vod. Provoz rozsite-
ného zarizeni na éerpani podzemnich vod a nové vybudovaného zafizeni
pro GiSténi ¢asti cerpanych podzemnich vod se zamérenim na odstrano-
vani MTBE vyznamné prispél ke zlepSeni kvality podzemnich vod. Projekt
rekonstrukce ¢istirny odpadnich vod zahajil fazi realizace vystavby
nového technologického zafizeni. Dokonceni projektu je planovano
vroce 2015.

Produkce odpadnich vod v obou rafinériich i jejich mnoZstvi vztazené
na tisic tun zpracované ropy za poslednich 5 rokii:

odpadni specificky odpadni specificky
vody naropu vody naropu
(10° m3/rok) | (m*/1 ktropy) | (10°mé/rok) | (m*/1 kt ropy)
2009 746,5 329,0 1657,3 363,3
2010 769,9 285,8 1750,6 374,2
2011 599,0 226,1 1729,4 421,3
2012 525,2 203,1 1627,4 356,2
2013 690,1 319,6 1681,6 373,2

Nardst mérné produkce odpadnich vod v kralupské rafinérii v roce 2013
je v pfimé souvislosti s tim, Ze hodnoceny rok byl pro tuto rafinérii ro-
kem zarazky. P¥i zarazce probihaly Gistici a jiné prace, v jejichz disledku
dochazelo ke spotiebé ¢isté vody a tvorbé odpadnich vod i v dobé kdy
technologické zafizeni rafinérie nebylo v provozu. Celkové mnoZzstvi od-
padnich vod je ovlivnéno i srazkovym thrnem, predevsim v kralupské

Odpady celkem v rafinérii Litvinov:

rafinérii, kde jsou veskeré vody véetné srazkovych zavedeny na ¢istirmnu
odpadnich vod.

Tabulka objem( podzemnich vod uvadi vyvoj ¢erpani podzemni vody
ze studni hydrogeologické ochrany kralupského priimyslového komplexu.
Odcerpavani podzemnich vod je optimalizovano provozovatelem hyd-
raulické bariéry podle vyvoje zakladnich parametr( systému, napr. dle
mnoZstvi a sméru proudéni podzemni vody, vysky hladin, apod.

Objem podzemnich vod z HOPV Kralupy:

103 m®/rok 103 m?/rok

2007 1517,5 2011 1373,8
2008 1406,9 2012 1324,2
2009 1309,7 2013 1352,7
2010 1296,1

V obou rafinériich probihaji zkousky tésnosti zafizeni, pfedevsim jimek
a vedeni odpadnich vod i daliho zafizeni, v némz dochazi k nakladani
s nebezpecnymi latkami. Dle schvaleného harmonogramu jsou provadény
i inspekce skladovacich zasobnikil a opravy kanalizace odpadnich vod.

ODPADY

Systém fizeni odpadového hospodarstvi vychazi ze zakladnich poZadavkil
na predchazeni a omezovani vzniku odpady, jejich tfidéni a materialové
i energetické vyuZivani. Evidence mnoZstvi odpadi je vedena v souladu
s legislativnimi predpisy oblasti odpadového hospodafstvi. Podil odpadil
zinvestic je imérny rozsahu investi¢ni ¢innosti v daném obdobi, pfede-
vSim rozsahu zemnich praci a projekt(i realizovanych v rdmci zarazek
rafinérii. Celkové mnozstvi odpadd i podily odpadii v élenéni na odpady
ostatni, nebezpecné a recyklované je vyrazné ovlivnéno zarazkovymi
¢innostmi a aktivitami provadénymi dle dlouhodobych pland, napf. od-

stavkami a ¢isténim skladovacich tanki apod. MnoZstvi odpadil, jejichZ
plvodcem je spolecnost, jsou uvedeny v nasledujicim prehledu:

| wroba | @ investce | @ rafinérie |
| rok | cehem | N ] 0 J cehem | N [ 0 [ cebhem | N ] 0 |

2009 1210 719 491 255
2010 612 187 425 11
2011 1917 1371 546 306
2012 1378 831 547 316
2013 653 179 474 158

N = nebezpecny, O = ostatni

Odpady celkem v rafinérii Kralupy:

0 255 1465 719 746
0 11 623 187 436
0 306 2223 1371 852
0 316 1694 831 863
0 158 811 179 632

_ vyroba investice rafinérie
|__rok | celkem [ N | 0 | celkem _-_ celkem | N | 0 |

2009 1680 944 736 178
2010 1803 466 1337 677
2011 1890 565 1325 0
2012 2077 703 1374 40
2013 2115 627 1488 117

N = nebezpecny, O = ostatni

178 1858 944 914

425 252 2480 891 1589
0 0 1890 565 1325

0 40 2117 703 1414

0 117 2232 627 1605
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Odpady investicni a z vyroby celkem za spolecnost:

rok odpady | odpady z investic odpady z vyroby
celkem
0

2009 3323 433 2890 1663
2010 3103 688 425 2415 653
2011 4113 306 0 3807 1936
2012 3811 356 0 3455 1534
2013 3043 275 0 2768 806

Odpady z vyroby recyklované a nebezpecné:

ok
(%) (%) (%) (%)
2009 60,7 59,4 89,5 56,2
2010 76,2 30,5 96,1 25,8
2011 46,6 71,5 97,0 29,9
2012 51,9 60,3 90,1 33,8
2013 91,0 27,5 86,8 29,6

PROVOZNI NAKLADY NA OCHRANU

ZIVOTNIHO PROSTREDI

Provozni naklady na ochranu Zivotniho prostfedi jsou uvedeny v polozkach
standardné pouzivanych ve zpravéach o vlivu spolecnosti na Zivotni prostredi.
Nejvétsi polozkou jsou naklady na €isténi a vypousténi odpadnich vod v lit-
vinovskeé rafinérii, které tvofi vice nez 60 % celkovych provoznich nakladl
na ochranu Zivotniho prostfedi spoleénosti. Vyznamnymi poloZkami jsou
i naklady na zpracovani kyselych sirovodikovych plynd procesem Claus
a na odstranéni odpad. Naklady na monitoring zne€isténi ovzdusi, vod
a horninového prostredi zahrnuji i naklady na zjistovani tniki plynG a par
uhlovodikil z rozptylenych zdrojti, autorizovana méreni emisi znecistujicich
latek vypousténych do ovzdusi a do povrchovych vod, vzorkovani a analyzy
odpadnich vod, provoz stanice imisniho monitoringu, apod.

Provozni naklady na ochranu Zivotniho prostredi v tisicich korun:

provoz jednotek Claus 21 886,9
provoz a idrzba COV 5641,4
Cisténi a vypousténi odpadnich vod Litvinov 124 635,4
provoz HOPV 3135,2
sanace znecisténi Litvinov 746,9
monitoring ovzdusi, vod a hornin 4 479,2
poplatky za ovzdusi a vody 2279,7
nakladani s odpady 21509,1
Ekologicka centra Most a Kralupy 600,0
drZba a oprava zafizeni 14 186,2
ostatni 521,0
199 621,0
INVESTICE

V roce 2013 byly realizovany projekty pfedevsim v oblasti ochrany vod,
ale i v oblasti monitoringu emisi znecistujicich latek do ovzdusi a projekty
ke zvySeni energetické cinnosti. V kralupskeé rafinérii pokracovala reali-
zace projektd vedoucich ke snizeni rizika ohroZeni kvality podzemnich vod

a k dosazeni parametril nejlepSich dostupnych technik pfi ¢isténi odpadnich
vod. Tato skupina projekt(i zahruje rozsiteni a dopInéni systému hydraulické

bariéry, Cisténi ¢asti Cerpanych podzemnich vod, zvySeni spolehlivosti hydrau-
lické bariéry, opravu kanalizaéniho systému a rekonstrukci Gistirny odpadnich

vod. Hydraulicka bariéra byla rozSifena o dalSi sanaéni prvky v pasmu mezi

rafinérii a obci Veltrusy zajistujici efektivnéjsi a G¢innéjsi provoz a byla pro-
vedena obména ¢asti technického zafizeni ke zvySeni spolehlivosti systému.
Zarizeni k ¢iSténi ¢asti Gerpanych podzemnich vod zajistilo predgisténi ¢asti

podzemnich vod Cerpanych systémem hydraulické bariéry. Byla ukoncena

rekonstrukce vybrané ¢asti kanalizace a byla zahajena pfiprava projektu

opravy zbyvajici ¢asti kanalizace. Ukonéeni je pfedpokladano v roce 2015.
Projekt rekonstrukce Cistirny odpadnich vod zajisti dosazeni parametri zne-
¢isténi odpadnich vod na vystupu z Cistirny na trovni parametrli nejlepsich

dostupnych technik. Projekt bude dokonéen v roce 2015. V litvinovské ra-
finérii byl iniciovan projekt optimalizace sanacnich systémii na tankovisti

Jiretin a na silniénim terminale. V roce 2013 byla zahajena priprava opravy

sbérnych kanalkd a potrubi na jednotce atmosféricko vakuové destilace a pfi-
prava opravy kanalizace jednotky visbreaking. Projekt instalace kontinualniho

méreni emisi na vystupu z jednotky Claus kralupskeé rafinérie byl realizovan

v priibéhu odstavky rafinérie v roce 2013. V kralupskeé rafinérii byl rovnéz pro-
veden projekt modifikace horaki na pecich atmosférické destilace.

Celkova vyse investicnich vydajt na ochranu Zivotniho prostredi:

investicni projekt

Modernizace Zeleznicni plnici rampy 6,6
Rekonstrukce zaolejované kanalizace Kralupy 824,3
RozSifeni HOPV - Sanace MTBE v podzemnich vodach 230,8
Rekonstrukce €istirny odpadnich vod 45 497,3
Kontinualni méreni emisi jednotky Claus 12 102,9
Cisténi podzemnich vod 838,2
Uprava flérového systému NRL 5807,3
Vyména vyrovnavaci nadrze COV 5405,5
Instalace kourovodu jednotky Claus 2916,5
Ostatni projekty pro ochranu Zivotniho prostredi 8086,4

817155

KVALITA VYROBKU

Ceska rafinérska je spolecnosti zabyvajici se zpracovanim ropy a vyrobou rop-
nych produkt(i ve dvou rafinériich, které se nachazeji v Kralupech nad Vitavou
av Litvinové Jednou z hlavnich priorit spolecnosti je trvald péce o kvalitu vyrobki
dodavanych na trh. Kvalita produktl spoleénosti je trvale udrZovana na trovni
srovnatelné a v nékterych parametrech i lepSi v porovnani se zahraniénimi vy-
robci a dodavateli. Z hlediska objemu vyroby jakoZ i z hlediska potencidlnich
dopadii na Zivotni prostfedi jsou nejvyznamnéjsi skupinou vyrobkii motorova
paliva. Obsah siry ve vSech vyrabénych motorovych palivech vyhovoval pozadav-
kiim na bezsima paliva, tj. paliva obsahujici méné nez 10 mg/kg siry.

V oblasti implementace biopaliv byla splnéna zakonna povinnost
nahrady ¢asti fosilnich motorovych paliv za biopaliva. V pfipadé auto-
mobilovych benzinl bylo dosaZeno podilu bioethanolu ve vysi 4,16 %
V/V av pfipadé motorové nafty podilu 6,08 % V/V FAME. Soucasné spo-
le¢nost v roce 2013 poprvé vykazovala tsporu emisi sklenikovych plyn(
podle zakona o ochrané ovzdusi €. 201/2012 Sb., ktera se tyka snizo-
vani emisi sklenikovych plynd z pohonnych hmot na jednotku energie
obsaZzenou v pohonné hmoté v plném Zivotnim cyklu pohonné hmoty.
Zarok 2013 byla dosaZena lspora ve vySi 2,11 %.
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V souvislosti s poZadavkem nasich zakaznik{ se v roce 2007 Ceska rafi-
nérska rozhodla pro zavedeni systému a akreditaci laboratofi podle normy
CSNEN SO 17025.

V roce 2008 se uskutetnil akreditaéni audit CIA, pfi kterém byly v nasich

laboratofich akreditovany metody pro analyzy slozeni topnych plyni a vy-
hfevnosti tézkého topného oleje. Tato akreditace je vyZadovana vyhlaskou

€. 696/2004 Sh., kterou se stanovi postup zjiStovani, vykazovani a ovéro-
vani mnoZstvi emisi sklenikovych plynii. Osvédgeni o akreditaci z CIA jsme

obdrzelivroce 2008.

Vroce 2009-2012 jsme pfi kontrolnich navstévach rozsifili rozsah akre-
ditace o dalSi metody z oblasti analyz ropy, odpadnich vod, podzemnich

vod a paliv.

Vroce 2013 laboratore rozSifily rozsah akreditace o dalsi metodu Stanoveni
Cloud point motorové nafty v laboratofich obou lokalit, ktera vysla z po-
Zadavku technologie pro efektivnéjsi vyrobu motorové nafty s Gisporou

depresanti pro zimni kvalitu motorové nafty.

Béhem roku 2013 se laboratore, na zakladé poZadavku akcionarského auditu

JETA1, pripravovaly k rozSiteni akreditace o dalSi metody pro certifikaci JET AL

Stanoveni krystalizace leteckého petroleje

Stanoveni bodu vzplanuti leteckého petroleje metodou dle Taaga

NOVE METODY

Vroce 2013 jsme zavedli a vyzkouSeli dvé nové metody, které jsme dosud
zaddvali do externi laboratofe: Stanoveni tepelné stabilnich soliv DEA, ktera
slouZi k fizeni odsifovani na jednotce FCC a Stanoveni celkové kyselosti
(TAN) v ropé a ropnych produktech.

INVESTICE DO LABORATORNICH PRISTROJU

Vroce 2013 jsme do vybaveni laboratofi, pfedevsim do novych laborator-
nich pfistrojli, investovali 14 miliond Ké.

Zakoupili jsme modernf pfistroje pro analyzu parametri paliv jako je stanoveni
cetanového Cisla v nafté, pristroj pro stanoveni sloZeni uhlovodikovych skupin

benzinl, pristroje pro stanoveni siry a kovil v palivech, pristroje pro analyzu JET
A1, analyzator stanoveni chloru, laboratorni NIR analyzator a dalsi.

Vroce 2013 jsme také zakoupili novy program pro chromatografickou sit Open
lab a nahradili tak stavajici zastaraly EZ chrom. V systému Open lab jsme
implementovali pfenos dat z chromatografil do laboratorniho systému LISA.

KRUHOVE ZKOUSKY V LABORATORICH

Bé&hem roku 2013 jsme se ziicastnili nékolika druhl kruhovych zkousek.
Tradicné jsme zafazeni do kruhovych zkouSek paliv, poradanych holandskou

firmou IS (International Interlaboratory Studies), kruhovych zkouSek odpad-
nich vod od firmy ASLAB, CSLAB a Aquacheck, kruhovych zkousek na asfalty,
kruhovych zkouSek na oktanova a cetanova éisla.

Na prilozeném grafu jsou odchylky vysledkil stanoveni oktanového ¢isla

v rdmci toleranénich limitd v pribéhu roku 2013.

Kruhové zkousSky jsme v roce 2013 v obou lokalitach spoleénosti provadeéli

s (ispéSnosti 93,5 %.

Vyvoj odchylky méreni oktanového €isla motorovou metodou
v laboratofich Litvinov
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Ivroce 2013 provadél interni audit objektivné ujiStovaci a poradenskou

Cinnost a timto zplsobem se podilel na splnéni il spolecnosti. | nadale

byla zachovana (izka vazba se zaméstnanci, vedenim spoleénosti, ko-
misi pro audit, pfedstavenstvem, dozoréi radou, procesory a akcionafi.
Komise pro audit a akcionarska komise pro audit a finance pokracovala

ve své &innosti i v roce 2013. Clenové komise pro audit jsou zastupci

predstavenstva spoleénosti. Clenové akcionarské komise pro audit a fi-
nance jsou zastupci akcionari spole¢nosti.

Terminy konani komise pro audit a akcionarské komise
pro audit a finance:

Jednani akcionarské komise Jednani komise pro audit
pro audit a finance

27. brezen 2013 9.leden 2013
12. brezen 2013
5. Cerven 2013
2.74r 2013
7.1ijna 2013

4, listopadu 2013

19. ¢erven 2013

2.1ijen 2013
28. listopad 2013

Byla schvalena a vydana aktualizovana verze smérnice ¢. 802 ,Postup
pro provadéni auditd“, do které byly zapracovany nékteré poZadavky
Mezinarodnich standard pro profesni praxi interniho auditu.

INTERNI AUDITY

Cilem internich auditl je poskytnout vedeni spolecnosti ujiSténi, zda

jsou napliiovany strategické cile a zaméry spolecnosti, zda rizika jednot-
livych procesti jsou odpovidajicim zplisobem fizena a jsou pod kontrolou

a zda procesy funguji spravné, icelné a efektivné.

Plan internich auditd spoleénosti je stanoven vzdy na jeden kalendarni

rok a zahrnuje audity primarnich a podp(rnych procest. Plan internich

auditl je stanoven s ohledem na priority spole¢nosti a na zakladé pra-
videlnych hodnoceni rizik.

Dle schvaleného planu internich auditti bylo v roce 2013 ve spoleénosti

provedeno celkem 8 internich auditd.

Interni audity provedené v roce 2013:

Auditovany proces

duben Proces ,Zpracovani”

kvéten Proces ,Rozvoj a modernizace zafizeni”

zari Proces ,Personalni servis a vzdélavani”

fijen Proces ,Informacni technologie”

fijen Proces ,Cinnosti inspekéniho organu - typ B
listopad  Proces ,Akreditované laboratore”

prosinec  Proces ,Technické sluzby”

prosinec  Proces ,Technologie”

V listopadu byl organizovan workshop pro zaméstnance spoleénosti,
ktefi se podileji na provadéni internich auditl. Workshop byl zaméfen
na dvé hlavni témata , Auditni zprava a komunikace“ a ,Vnitfni kontroly
zpohledu COSO*.
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EXTERNI AUDITY

Externi audity provedené v roce 2013:

Auditor Provéfovana oblast

nor Cesky institut pro Akreditované metody
2013 akreditaci, 0.p.s. inspekéniho organu typu B
- kontrola dle CSN EN ISO IEC

17020:2012
tnor Cesky institut pro Akreditované metody
2013 akreditaci, 0.p.s. laboratofe - kontrola dle CSN

ENISO IEC 17025:2005
leden/ KMPG Ceské Audit statutarni a&etni
Gnor republika Audit, s.r.o.  zavérky a vyrocni zpravy
2013 za 2012
cerven Lloyd’s Register Recertifikacni audit
2013 Quality Assurance dle IS0 9001:2008,

ISO 14001:2004,

CSN OHSAS 18001:2007
cervenec  Zastupci procesord Vyroba a kvalita produktu
2013 JETA1
fijen KMPG Ceska Predaudit statutarni déetni
2013 republika Audit, s.r.o.  zavérky za rok 2013

MIMORADNE AUDITY

Kromé internich a externich audit(i provedenych v roce 2013 bylo pro-
vedeno také nékolik mimofadnych auditl ¢i Setfenti, a to na zédkladé
pozadavki vedeni spoleénosti a / nebo komise pro audit.

RIZENI RIZIK

Podnikani Zadné spolecnosti nelze oddélit od rizik, ktera provazeji
vSechny naSe ¢innosti. A v mnoha pfipadech mohou dokonce zabranit
nebo oddalit spinéni nasich cilfi. To platii pro Ceskou rafinérskou, ktera
se snazi sva rizika v rdmci podnikatelskych aktivit fidit, coZ zahrnuje
také zmiriovani jejich moznych dopadd. V naSem procesu fizeni rizik
periodicky usilujeme o identifikaci hrozicich rizik, o jejich aktualizaci
a hodnoceni jejich pravdépodobnosti a moznych nasledkl. Dillezité jsou
pro nas zavedené kontrolni mechanismy, zvIasté ovérovani jejich stalé
funkénosti a Géinnosti viiéi konkrétnim rizikiim. Vedle rizik podnikani
ovSem trvale pracujeme i s dal$imi kategoriemi rizik, a to s riziky vici
bezpecnosti a ochrané zdravi pfi praci a také s dopady vici Zivotnimu
prostfedi. VSechna tato rizika jsou zdokumentovana a uloZena v prislus-
nych registrech rizik spole¢nosti.

Proces fizeni podnikatelskych rizik ve spolecnosti zaznamenal v roce
2013 vyuZiti vyrazné prepracovaného registru rizik. Byla identifikovana
fada novych rizik a v rdmci jejich hodnoceni jsme se zabyvali Grovni jejich
kontrol a moznostmi zlepSeni kontrolniho prostredi stanovenim vhod-
nych opatfent.

Mapa podnikatelskych rizik spoleénosti je kromé nutné priibézné ak-
tualizace nyni celkové revidovana vzdy v roénich cyklech a je soucasti
podnikatelského planu spolecnosti. Je stale patrna snaha o jednotnou

a pravidelnou préci s riziky, jejich priibéZnou aktualizaci a vhodnou eli-
minaci dopad0.

Jako samostatnou oblast Fizeni rizik Ceské rafinérské Ize zafadit
prepravu nebezpecénych véci po silnici a Zeleznici. Je to dano tim, Ze pre-
vazna ¢ast produkce spada do této kategorie a spolecnost se tak aktivné
spolupodili na pInéni vSech zakonnych povinnosti pfi pfepravé téchto
latek. Spolecnosti se podafilo v lofiském roce vyznamné snizit pocet
mimoradnych udalosti spadajicich do plisobnosti evropské dohody ADR
a mezinarodniho Fadu RID.

ETIKA

Etika podnikani spolecnosti a etické chovani vSech zaméstnanc(
a clend vedeni ziistava dlouhodobé v popredi zajmu Ceské rafinérské.
Tomu odpovida trvalé asili 0 zvySovani vSeobecného povédomi o zasa-
dach a postupech etiky podnikani nejen uvnitf spole¢nosti, ale i smérem
k obchodnim partnerdim, kontraktor(im a subkontraktorim. V uplynu-
Iém roce se to v praxi konkrétné projevilo sérii intenzivnich Skoleni etiky
pro vSechny pracovniky na rizikovych pozicich. Spolu s novymi nastupy
se Skoleni etiky z(¢astnilo pres 150 pracovniki. Koncem roku informo-
val generalni feditel spolecnosti dopisem nase hlavni obchodni partnery
a kontraktory o vyvoji v oblasti etiky a pozadal je o lizkou spolupraci pfi
zvySovani etické Grovné vzajemnych obchodnich vztah(.

V pribéhu roku vstoupil v platnost novy, vyrazné rozsifeny a prepra-
covany eticky kodex spolecnosti. Novou formou vysvétluje v souhrnné
podobé vSem zi¢astnénym stranam etické standardy a hodnoty, které
chce spolecnost napliovat v kazdodenni praxi. Objasnuje filozofii
spolecnosti tykajici se ochrany zdravi a bezpe€nosti prace, rovnych pfi-
leZitosti pro vSechny zaméstnance, obtéZovani a Sikany na pracovisti,
Uplatkl a korupce, poskytovani a prijimani darti, potencialnich stretl
zajm( a mnoha dalSich citlivych zaleZitosti kazdodennich pracovnich ak-
tivit. Stranou neziistava ani oblast ochrany informaci a majetku. V rdmci
organizacni struktury spoleénost nové vytvofila funkci garanta etického
kodexu.

Pokracuje i zavedeny a osvédceny systém kazdoroc¢niho pfezkoumani

dodrzovani internich etickych pravidel pro v§echny pracovniky. Jeho

vysledky potom poskytuji zpétné jak urcity obrazek o stavu a Grovni

povédomi o etickém chovani pro vedeni spolecnosti, tak moznost se-
bereflexe pro jednotlivce.

Potvrzenim toho, Ze dlirazy vedeni spolecnosti i zastupci vlastnik(
sméfujici k dodrZovani etického chovani napfic¢ celou spolecnosti byly
i v lonském roce velmi zietelné, byla i organizace Dne pro etiku. Tato
zcela nova aktivita GspéSné probéhla za Géasti mnoha zaméstnanci
a vedeni spoleénosti v obou lokalitdch spoleénosti v prosinci 2013.
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T OCHR

Vzhledem ke koncentraci hmotného a nehmotného majetku mize, pii even-
tudlnim ohroZeni areélu vnéjsim ¢i vnitfnim narusitelem, dojit ke Skodam

na vyrobnich zafizenich jednotlivych technologickych celkl, ke zplsobeni

provoznich havarii, k ekologickym Skodam nebo k naslednym Skodam

na trhu zpisobenych vypadky vyroby a distribuce ropnych produktd.

Ceska rafinérska proto uplatiuje v priimyslovych aredlech v Litvinové
a Kralupech nad Vitavou systematické ¢innosti sméfujici k zajisténi
ochrany technického zafizeni budov a produkt(l. Jejich soucasti je i per-
manentni kontrola nastavenych bezpecnostnich systém a navrhovani
preventivnich opatfeni s cilem minimalizovat nebezpeéi zcizovani ma-
jetku akcionara.

OCHRANA AR:EALU, BUDOV

A TECHNICKEHO ZARIZENI

Fyzicka ochrana provozu rafinérie Litvinov a Kralupy nad Vltavou byla
zajistovana smluvné spravci aredlu (UNIPETROL RPA, s.r.0. v Litvinové
a SYNTHOS, a.s. v Kralupech) prostrednictvim bezpecnostni agentury.
Ze strany rafinérie se zejména jednalo o kontrolni éinnost zamérenou
na vykon strazni sluzby, dale kontroly v oblasti dodrZzovani rezim( pro-
pustkovych fadil a na priichod materidlu spolecnosti branami areal(.

Pro technickou ochranu staveb a technologického zafizeni byl trvale vy-
uZivan provozni kamerovy bezpecénostni systém zahrnujici na 30 kamer
v kazdé rafinérii. V rafinérii Litvinov byl systém provoznich bezpeénost-
nich kamer podroben rozsahlé rekonstrukci a modernizaci.

Viybrané budovy a stavby v obou rafinériich byly pod kontrolou elektro-
nického zabezpecovaciho systému; dalSi zabezpeceni spociva v pevnych
zabrandach (mfiZe, ploty, apod.).

Dobrym vysledkem uplatiovanych preventivnich opatfeni technické
a fyzické ochrany byla skuteénost, Ze zarazka 2013 v Kralupech nad
Vltavou se obesla bez hlaSeni Skody na majetku akcionafti i kontraktord.

OCHRANA PRODUKTU

Ochrana produkt( je v obou rafinériich zabezpecena kombinaci prvki
fyzické a technické ochrany.

V rafinérii Kralupy nad Vitavou byl vyuZivan bezpe¢nostni kamerovy
systém - 18 kamer monitoruje rizikova mista z pohledu moznych kra-
dezi PHM a na silni¢nim terminale (SDS) pak kamery monitoruji proces
pinéni autocisteren. V tomto roce byla ve vyrobnim arealu dokoncena
druha etapa obnovy kamerového systému, ktera Citala celkem 10 bez-
pecnostnich kamer.

V rafinérii Litvinov v aredlu Tankovisté a Terminal Jifetin bylo v trvalém
provozu na 30 stacionarnich kamer k ochrané skladovych zasob PHM
a ropy a kontrole ¢erpani PHM do autocisteren. Tyto bezpecnostni sys-
témy byly pod trvalym dohledem bezpeénostni agentury na stanovistich
straznych nebo na pultech centralizované ochrany.

V ramci aredlové soucinnosti v oblasti ochrany majetku spolecnosti byl
udrZovan pravidelny kontakt s odpovédnymi pracovniky UNIPETROL RPA,
a.s. a SYNTHOS, a.s. Byly provadény pravidelné konzultace se speciali-
zovanymi Gtvary Policie CR.

| v dalSim obdobi budeme posilovat preventivni a kontrolni ¢innost za-
vedenim novych rezimovych a modernich technickych a elektronickych
prvkl na ochranu majetku spolecnosti. Zejména se zaméfime na ty
oblasti, které vyplyvaji z analyzy bezpeénostnich rizik.
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Ceska rafinérska je vjznamnym zaméstnavatelem ve dvou regionech

abylajimivroce 2013. Spolecnost revidovala své procesy a aplikovala

moderni metody fizeni lidskych zdrojli. Péée 0 zaméstnance je neodmy-
slitelnou soucasti strategie firmy a kultury spole¢nosti.

Rozdéleni zaméstnancii podle typu pozic k 31. 12. 2013

27 11
Laboranti Manazeri
300
297 Technicko spravni
Operatofi zaméstnanci
VZDELAVANI

Spole¢nost si uvédomuije, Ze vzdélani zaméstnanci predstavuiji vysoky
potencial spolecnosti, ktery zvySuje jeji GspéSnost a konkurenceschop-
nost. Proto péci o rozvoj pracovnich schopnosti a vzdélani zaméstnanc(
vénuje soustavnou pozornost.

Vzdélavani zaméstnancd je realizovano na zakladé vzdélavacich pland
a prlfezovych rozvojovych projekti spoleénosti. V roce 2013 spoleénost
realizovala 3 vyznamné vzdélavaci projekty: Efektivni manazer 2013,
Akademie mistri a Operatofi + velinafi. Tyto projekty byly zaméreny
na mékké dovednosti. V oblasti vzdélavani operator( je kladen diraz
na pouceni z rizikovych situaci vzniklych béhem vyrobniho procesu, napr.
pomoci subtymd, a to jak v nasi spolecnosti, tak ve spoleénostech na-
Sich akcionar(, na osobni vyménu zkuSenosti a nejlepsich praktik.
Vroce 2013 spolecnost realizovala 275 jednotlivych Skoleni a celkem
bylo proskoleno 12 238 hodin.

Byly zpracovany kompetenéni matice, které predstavuji optimalni kom-
binaci znalosti a dovednosti pro zvladnuti danych pracovnich ¢innosti.
Kompetenéni matice slouzi jako podklad pro vzdélavaci plany, zastupi-
telnost, dlouhodoby rozvoj kompetenci.

TRENINKOVE A KOMPETENCNI CENTRUM

Tréninkové a Kompetenéni Centrum (dale jen TaKC) zajiStuje vzdélavaci
akce operéator(, laborant( i THP. Jedna se o organizaci zakonnych $ko-
leni, sezndmeni se zménami v oblasti legislativy, Skoleni odborného
a profesniho rlistu zaméstnanc.

Vlonském roce TaKC nové zacalo s programem Skoleni stredniho manage-
mentu pod nazvem Akademie mistrd. Dlivodem byly zmény v legislativnim
prostredi (Zakonik prace), snaha o zlepSeni komunikace v oblasti vyroby
atechnologie, cilené vedeni pracovniho kolektivu. Vysledek je hodnocen
velmi pozitivné, a to jak ze strany prednasejicich, kde byla hodnocena ak-
tivita a porozuméni dané problematice ze strany zaméstnanci nasi firmy,
tak i Skolenych zaméstnancd, ktefi kvitovali zplisob vedeni pfednasek
s naslednym vyuZitim v praxi, a tim zlepSeni procesni bezpecnosti.
DalSim dlouhodobym Ukolem je zajiSténi plynulé generaéni obmény
ve vyrobni sféfe. Ve tvrtém kvartalu roku 2012 byl spustén zacvik za-
méstnanc, ktefi nastupuji na pozici Operatora v zacviku (dale jen OPZ).
Vzdélavaci proces nového zaméstnance, ktery nastoupil na pozici OPZ
je organizovan dle poZadavk( vyrobni sekce. Nezbytnou a nedilnou sou-
Casti jsou vstupni a zakonna Skoleni, sezndmeni s vnitfni dokumentaci
Ceské rafinérské, disledné studium rafinérského minima a praxe zajisto-
vana na vSech provozech tak, aby se OPZ seznamil s odliSnostmi riiznych
pracovist. Vysledkem je bezproblémové feseni technickych a techno-
logickych procesli a ziskavani operatorskych kompetenci v priibéhu
celého roku, ale i zdarné feSeni zarazky v Kralupech nad Vitavou.
Nasledné doSlo na feSeni do té doby nefeSeného problému Ovérovani
znalosti operator(. Tento tkol je feSen formou nového projektu s nazvem
Cyklické ovérovani znalosti operator(, kde operator musi prokazat ne-
jen technologické a technické znalosti danych celki, ale i praci v tymu,
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dokonalou znalost bezpecnostni procest, prokazatelné seznameni s no-
vymi technologiemi, zafizenim a jejich uplatnéni. Toto je dalSim z kamink,
které tvofi nedilnou soucast rafinérské praxe, a to provozni bezpecénost.

PROGRAM PODPORY ZDRAVI

Péce o zdravi a podpora zdravi je prioritni oblasti spoleénosti od jejiho
zaloZeni. Jako soucast péce o lidské zdroje zahrnuje preventivni lékarské
prohlidky zaméstnancil, kontroly pracovist z hlediska ochrany, sledo-
vani nemocnosti, teoreticky i prakticky vycvik poskytovani prvni pomoci
a jiné éinnosti souvisejici s ochranou zdravi na vyrobnich a nevyrobnich
tsecich spolecnosti.

Nelze opomenout formy péce o zdravi, které garantuje Kolektivni
smlouva. Za zminku stoji poskytovani vitaminového pfipravku na dobu
tfi zimnich mésicd, socialni vypomoc pfi dlouhodobé nemoci, prispévek
na Ghradu naklad(l za nadstandardni Iékaiské zakroky a Iéky, prispévky
na détské rekreace, ozdravné pobyty, Skoly a Skolky v pfirodé.

ZAMESTNANECKE NEPENEZNI VYHODY

Systém voliteInych benefitli ,Paleta“ je zaméstnanci spole¢nosti vy-
uzivan jiz 14 let. Zaméstnanecké benefity pomahaji vyvazit pracovni
a osobni Zivot zaméstnanci a prispivaji tak k jejich spokojenosti a moti-
vaci; jsou proto vnimany jako efektivni nastroj persondlniho fizeni. Tento
systém umoznuje Sirokou volbu zaméstnaneckych vyhod dle individual-
nich potfeb a preferenci, rozviji nabidky volnoéasovych aktivit a prvk{
podpory zdravi. Pro rok 2013 patfily mezi nejfrekventovanéji vybirané
vyhody prispévek na stravovani, pfispévek na penzijni pripojiSténi a pou-
kéazky FlexiPass. Oproti predchozimu roku nedoslo k podstatnéjsi zméné
v nabidce a ¢etnosti cerpani jednotlivych vyhod. Téméf 150 zamést-
nancl také vyuZilo moznost pomoci diky systému Paleta potfebnym
a zvolili si jako jednu z vyhod charitativni prispévek predem vybranym
neziskovym organizacim.
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Ceska rafinérska dbé na zésady spolecenské odpovédnosti jiZ od svého
zaloZeni. Zavedla moderni standardy zaméstnanosti, nadstandardni
péci o zaméstnance, klade mimoradny diraz na ochranu zdravi, bez-
pecnost prace a ochranu Zivotniho prostredi, a to jak vysi vloZzenych
investicnich prostredki, tak provazanosti jednotlivych systémovych
opatreni. ZaloZila systém spoluprace se sousednimi mésty a obcemi,
systém poskytovani financnich dari podle schvalenych priorit, aplikuje
otevienou komunikaci s vefejnosti i sdélovacimi prostredky a je vnimava
k potrebam okoli.

Vyvazeny vztah s okolnimi mésty a obcemi, spoluprace a pomoc pfi
napliiovani cild mistnich samosprav a vnimavost k potfebam dalSich
subjekti regiond je dlouhodobé podstatou vnéjsiho pisobeni Ceské
rafinérské. Také v roce 2013 pokracovala intenzivni spoluprace s mésty
a obcemi v okoli obou rafinérii, a to jak v oblasti poskytovani informaci,
tak v oblasti financni podpory. Spolecnost také podpofila riizné nezis-
kové organizace a potiebné spoluobéany, a to jak finanénimi dary, tak
napfiklad dobrovolnickou éinnosti ¢i darovanim vypocetni techniky.

r’%

Financni dary méstlim a obcim spolecnost poskytuje na zakladé rocnich
dodatk( k dlouhodobym smlouvam o spolupréaci. V ramci téchto do-
datk( spolecénost vénovala 1 900 000 K¢, které byly uréeny predevsim
na podporu akci a aktivit organizovanych pfisluSnymi méstskymi a obec-
nimi (fady nebo subjekty plsobicimi v daném mésté nebo obci - jde
o Litvinov, Most, Mezibofi, Kralupy nad Vitavou, Veltrusy a Chvatéruby.

Na zékladé dlouhodobé spoluprace spolecnost dale poskytla celkem
170 000 K¢ étyfem subjektdim: Zakladni Skole Veltrusy, Materské Skole
Veltrusy, Alergii o0.p.s. Kralupy nad Vitavou, Nadaci Solidarity.

Spoleénost Ceska rafinérska uvolnila také 300 000 K& jako mimoradny
dar méstim a obcim v okoli kralupské rafinérie, uréeny na odstrano-
vani nasledki povodni; Kralupy, Veltrusy a Chvatéruby. Zaméstnanci pak
mohli vénovat libovolnou finanéni ¢astku formou srazky ze mzdy nebo
pomoci vlastnima rukama, praci pfi odklizeni nasledkd. Shromazdéné
finanéni prostfedky ve vysi 15 600 K¢ byly nasledné poukazany na hu-
manitarni konto SOS Povodné 2013 spoleénosti Clovék v tisni.
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MATERIALNI DARY

I vroce 2013 se pokracovalo v trendu v poskytovani vyrazené, avSak
stale provozuschopné, vypocetni techniky organizacim, které maiji re-
lativné nizsi naroky na vykon takovychto zafizent.

V Kralupech nad Vitavou to byla Zakladni $kola Revoluéni, Zakladni Skola
ve Veltrusech a Zakladni Skola J. Matiegky v Mélnice. V lokalité Most
se jednalo zejména pak o Stfedisko volného ¢asu a Podkrusnohorské
technické muzeum. Jednotlivé kusy vyfazené techniky byly poskytnuty
sportovnim a zajmovym organizacim. Celkem bylo timto zplisobem pre-
déano 67 sad vyfazenych pocitacl a pfislusenstvi.

Na podporu akci zajmovych organizaci rGznych obord plsobicich v regi-
onu byly také poskytovany nejriiznéjsi reklamni predméty a vécné dary.

DARCOVSTVI ZAMESTNANCU

Charitativni ¢innost ma ve spoleénosti dlouhou tradici a zna¢ny pocet
zaméstnanci vyuziva moznosti, které jim spoleénost nabizi. Jak jiz bylo
uvedeno v predchozi kapitole, témér tretina zaméstnancti se ziekla ¢asti
svych vyhod v systému Paleta ve prospéch vybrané neziskové organi-
zace. V roce 2013 tak bylo rozdéleno 28 350 K¢ mezi Nadaci Konto
Bariéry, Hospic v Mosté a Dim na piili cesty a azylovy diim pro matky
s détmi v Kralupech nad Vitavou.

V pribéhu roku probéhly riizné akce, jejichZ cilem bylo zapojit za-
méstnance do charitativni ¢innosti. Jmenovat midzeme napfiklad
charitativni turnaj v mariasi ¢i finanéni shirku zaméstnanct, a to for-
mou zakoupeni vano¢ni ozdoby. VytéZek sbirky byl uréen na nakup
rehabilitacniho pfistroje pro Anicku, ktera trpi vzacnou genetickou
vadou.

DOBROVOLNICTVI

Dobrovolnicka ¢innost je mezi zaméstnanci oblibeny zplisob, jak udélat
néco pro své okoli a zaroven upevnit pocit sounaleZzitosti s firmou. V lon-
ském roce poradala Ceska rafinérska dalsi rognik Dne dobro&innosti,
ve kterych se zaméstnancdm opét nabidla moznost vyménit jeden pra-
covni den za den prace pro neziskovou organizaci.

Misto

Lesna, Krusné hory
Hora Svaté Katefiny
Zamecky park, Veltrusy

Organizace

Nadace pro Obnovu Krusnohofi
Détsky domov a Skolnijidelna
Zamek Veltrusy - park
Zékladni Skola Komenského
Pocaplice

Kralupy nad Vitavou
Stéti na Mélnicku

INFORMOVANOST

Zakladem komunikace se zainteresovanymi stranami je otevienost.
Spolecnost si zaklada na tom, Ze rychle a proaktivné informuje okoli
o déni v obou rafinériich, a to prostfednictvim emailového informacniho
systému, svych webovych stranek, e-mailové ¢i dopisové komunikace,
tiskovych zprav &i osobnich schiizek. Velkou roli v informovani okoli hraji
také Ekologické centrum Most a Ekologické centrum Kralupy nad Vitavou.

PODPORA SKOLSTVi V REGIONU

Ceska rafinérska spolupracuje zejména se Skolami v regionech svého

plisobeni, dlouhodobé& podporuje SOU/SOS chemické v Kralupech nad

Vitavou, SS Educhem Mezibofi, VSCHT Praha. Obé rafinérie jsou také

Castym cilem exkurzi Skol s chemickym a technickym zamérenim a pro-
Sly jimi v roce 2013 stovky student(i. Nase spoleénost také umoznila

studentiim vybranych Skol odborné staze v rafinérii, zajistila chemikalie

pro odbornou vyuku chemie.

Dobrovolnické aktivity

Jarni (klid pfirody v Krunohofi

Jarni (klid zahrady a natirani oploceni
Pomoc pfi odstrafiovani nasledki povodni
Pomoc pfi odstrariovani nasledki povodni
Pomoc pfi odstranovani nasledki povodni
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